
1-2 МАРТА
МОСКВА, 2018

Верхнекамская торгово  - промышленная палата



     
     В Москве собрались 

региональные 
представители - 
участники 8 окружных 
социальных форумов, 
которые разработали 
дорожную карту 
«Будущее социальной 
сферы России 2025. 
Социальная 
поддержка и 
социальное 
обслуживание». 
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Региональные команды работали в формате стратегических 
сессий по направлениям: 
• «Достойный труд - основа социальной политики 

государства», 
• «НКО, социально ответственный бизнес, государственные 

службы = партнеры», 
• «Учреждения социального обслуживания: раскрытие 

возможностей и преимущества», 
• «Равные права – равные возможности», 
• «Развитие социальных услуг на селе и в отдаленных 

регионах России», 
• «Содействуя будущему семьи», 
• «Цифровая социальная сфера».
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1 марта - ОБРАЗ БУДУЩЕГО – предварительная сборка
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ОБРАЗ  БУДУЩЕГО
       В субъектах действует  система информированности партнеров всех секторов о 
взаимовыгодном участии в проектах социальной направленности. Создана единая 
межсекторная база ресурсов НКО, бизнеса и госучреждений. Население региона  широко 
информировано о возможностях,  предоставляемых партнерством услуг в социальной сфере. 
 Действует эффективный механизм поощрения и мотивации деятельности партнеров.
      Законодательно приняты равные  условия участия, мотивации и поощрения труда 
сотрудников НКО и государственных, муниципальных учреждений и бизнеса.  Компенсация за 
оказанные услуги ведется  с  учетом нормативов затрат на предоставление соц.услуг  (по 
душевой норме).  Работает закон о гос. заказе на выполнение соц.услуг. Действует система 
государственно-частного и муниципально-частного партнерства. Права концессионера 
законодательно защищены (страхование + преференции). Обеспечена безопасность 
социального предпринимательства, социально ориентированного бизнеса и НКО. 
      НКО - компетентный партнер на рынке соц.услуг.  Действует эффективная  система 
повышения компетенций  сотрудников  НКО и бизнеса.  Действуют площадки по обмену 
опытом предоставления населению  профильных услуг.  Партнеры участвуют в мониторинге 
рынка социальных услуг, пополняется и корректируется  базовый перечень  актуальными соц.
услугами.  Действуют преференции для сотрудников НКО и бизнеса, работающих в 
социальной сфере, в частности: возможности бесплатного качественного обучения и льготного  
проезда.
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ОБРАЗ БУДУЩЕГО
        Государственные учреждения соц.обслуживания, НКО и  бизнес - равные участники 
рынка соц.услуг.  Государственные учреждения соц.обслуживания регулярно передают на 
аутсорсинг часть услуг партнерам. Аутсорсинг четко регламентирован законодательством, в 
том числе по видам передаваемых услуг. Исключено применение аутсорсинга по основным 
социальным услугам. Сбалансирована система контроля над деятельностью гос. учреждений 
и прочих поставщиков, аутсорсеров. Экономическая эффективность деятельности гос. 
учреждений повысилась, услуги предоставляются высокого качества. Усилена конкуренция 
среди добросовестных поставщиков (аутсорсеров), оказывающие качественные услуги. 
Государство регулирует стоимость социальных услуг, передаваемых на аутсорсинг.               
         Действует эффективная модель межотраслевого и межсекторного взаимодействия в  
субъектах  РФ.  Бизнес  достаточно мотивирован партнерством в социальной сфере. Органы 
власти формируют  перечень объектов недвижимости, готовой к передаче партнерам. 
Межсекторные финансовые источники покрывают все  расходы партнеров, которые 
направлены на социальное обслуживание. Партнеры согласованно  участвуют в разработке 
нормативных актов.  Действует система мотивации и поощрения для НКО  при вступлении  в  
Реестры поставщиков соц.услуг.   Действует согласованный партнерами алгоритм 
межведомственного взаимодействия при оказании экстренных соц.услуг. Налажена система 
наставничества среди партнеров. 
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ОБРАЗ БУДУЩЕГО
     Государственные учреждения соц.обслуживания, НКО и ответственный бизнес - равные 

участники рынка соц.услуг. Рынок поставщиков соц.услуг широко развит. Действует 

эффективная модель межотраслевого и межсекторного взаимодействия во всех субъектах  

РФ, (пример- МРЦ). Приняты и работают законы льготного налогообложения части 

прибыли, направленной на благотворительность. Налоговые каникулы расширены и дают 

возможность работать на рынке социальных услуг партнерам. Бизнес мотивирован 

партнерством. Межсекторные финансовые источники покрывают все  расходы, которые 

направлены на социальное обслуживание. Партнеры равно  участвуют в разработке 

нормативных актов, развивающих социальную сферу.  Действует согласованный  алгоритм 

межведомственного взаимодействия при оказании экстренных соц.услуг. Налажена система 

наставничества среди партнеров.  Внесены и работают  поправки в  44- ФЗ в части 

проведения закупочных процедур у СОНКО.
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ОБРАЗ БУДУЩЕГО
    При выдаче субсидий  действуют преференции  добросовестным поставщикам. Тарифы 
на услуги  лояльны и учтены все региональные специфики. Социальные услуги 
разукрупнены.  
Госучреждения  привлекают СОНКО и бизнес в качестве  соисполнителей услуг, причем для  
СО НКО объем услуг компенсируется в необходимом объеме из бюджетных 
средств.  Разрабатываются  программы обучения взаимодействию с гос .органами 
негосударственных поставщиков. 
    Действует система компенсаций расходов на собственную деятельность  СО НКО (аренда, 
коммунальные услуги).
НКО выступает как независимый координатор гос учреждений и оператор оценки качества 
предоставленных услуг партнеров.
    Действует Единый федеральный портал поставщиков соц услуг. Действует федеральный 
стандарт определения нуждаемости. Упрощен документооборот межсекторного  
взаимодействие  в социальной сфере. Действует система  поощрений партнеров,  
практикующих программы передачи опыта.  Принят и действует ФЗ о социальном 
предпринимательстве. 
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ОБРАЗ БУДУЩЕГО
     Бизнес  достаточно мотивирован, посредством оптимизации законодательной базы, 

финансово стимулирующей социальную вовлеченность.  Бизнесу выгодно быть социально 

ориентированным. Законотворчество в социальной сфере  структурированно и учитывает: 

особенности, масштаб бизнеса и территорию его действия.

     Действует динамичная система определения приоритетов социального инвестирования, 

устанавливаемых в межсекторном партнерстве, открытая для любого гражданина России.

    Действует партнерская система индикации и мониторинга  устойчивого развития 

территорий,  гибко реагирующая на негативные воздействия со стороны недобросовестных 

субъектов.

    Внесены необходимые для взаимодействия партнеров  изменения в  442- ФЗ. Исключена  из 

дохода зарплата  граждан, проживающих и работающих в стационарных учреждениях,  менее 

чем на 0.5 ставки.
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ОБРАЗ БУДУЩЕГО
    Адресно оставляются пособия по уходу за инвалидами в случае их трудоустройства. 

Действуют адресные льготы бизнесу, помогающие ему развивать  предпринимательскую 

деятельность в социальной сфере.

    Учитываются лучшие практики  и уникальные  методики  негосударственных поставщиков, 

в т.ч. СО НКО(пример ТАСИС,  Ассоциация ветеранов НКО СНГ). 

    Общество активно вовлечено в решение социальных задач и имеет высокий гражданский 

потенциал. Партнерами сформирован мощный «подлесок»  для создания профессиональных 

НКО и социально ответственного бизнеса. Бизнес вовлечен в ответственность за результаты 

качества жизни на территориях обитания, через обязательные и поощрительные меры. 

Партнерство вытеснило коррупцию!
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2 марта – ДОРОЖНАЯ КАРТА
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В результате работы наша команда:
1. Спроектировала образ будущего 

социальной сферы:
2. Определила барьеры;
3. Из личных миссий  нарисовала 

миссию команды;
4. Создала ДОРОЖНУЮ КАРТУ, 

которую готова представить 
большому жюри.
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Годы Струна - ВЛАСТЬ

2018 Формирование концепции модели межсекторного и межведомственного взаимодействия. 
Государственные учреждения соц.обслуживания регулярно передают на аутсорсинг часть 
услуг партнерам. Аутсорсинг четко регламентирован законодательством, в том числе по 
видам передаваемых услуг.
Приняты и работают законы льготного налогообложения части прибыли, направленной 
на благотворительность. Органы власти формируют  перечень объектов недвижимости, 
готовой к передаче партнерам.

2020 Формирование концепции модели межсекторного и межведомственного взаимодействия. 
Государственные учреждения соц.обслуживания регулярно передают на аутсорсинг часть 
услуг партнерам. Аутсорсинг четко регламентирован законодательством, в том числе по 
видам передаваемых услуг.
Приняты и работают законы льготного налогообложения части прибыли, направленной 
на благотворительность. Органы власти формируют  перечень объектов недвижимости, 
готовой к передаче партнерам.

2025 Действует механизм поощрения и мотивации деятельности партнеров. Равные условия 
при предоставлении одной и той же услуги в мотивации труда сотрудников НКО и 
государственных, муниципальных учреждений Работает закон о гос. заказе на 
выполнение соц. услуг. Действуют равные условия для разно профильных поставщиков, 
предоставляющих соц. услуги. Действует система государственно-частного партнерства. 
Работает механизм отделения бюджетных средств на деятельность НКО (бюджеты всех 
уровней). 
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Годы Струна - ИНФОРМАЦИОННАЯ

2018 Освещение процессов и событий, связанных с реализацией дорожной карты, 
информирование всех заинтересованных участников работы.
Создание федерального портала поставщиков социальных услуг.

2020 Освещение процессов и событий, связанных с реализацией дорожной карты, 
информирование всех заинтересованных участников работы. Вовлечение всех 
информационных партнеров в реализацию дорожной карты.

2025 Разработана система информированности партнеров о взаимовыгодном участии 
проектах соц. направленности.  Создана единая межсекторная база ресурсов НКО, 
бизнеса . Полная информированность населения о возможностях предоставляемых 
партнерством услуг в социальной сфере . 
Сформирован положительный образ партнерства государства, бизнеса и НКО.
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Годы Струна - ПАРТНЕРСТВО

2018 Подготовка законодательных инициатив: изменение в 442 ФЗ , 44 ФЗ ,224 ФЗ , 115 ФЗ, 7 ФЗ. 
Принятие ФЗ  о социальном предпринимательстве. 
Создание и тиражирование площадок для обмена опытом.
Организовать сотрудничество с региональными общественными палатами по развитию партнерства 
и консолидации эффективного опыта НКО с перспективой масштабирования. Действует 
эффективная модель межотраслевого и межсекторного взаимодействия (субъект РФ). Действует 
механизм поощрения и мотивации деятельности партнеров.
Определение регламента взаимодействия партнеров. Старт организации группы межведомственного 
взаимодействия. 
Разработка системы обеспечения безопасности социального предпринимательства, социально 
ориентированного бизнеса и НКО. 
Расширение доли участия в оказании соц. услуг организаций всех форм собственности. 

2020 Создана единая межсекторная база ресурсов НКО, бизнеса и госучреждений. Развито ГЧП и МЧП в 
оказании социальных услуг. 
Создание института наставничества в организации предоставления соц. услуг поставщиками разных 
организационных форм. 
 Налажена система наставничества среди партнеров. 
Развит институт наставничества. Адаптирован вход новых поставщиков на рынок соц. Услуг.

2025 Государственные учреждения соц.обслуживания, НКО и ответственный бизнес - равные участники 
рынка соц.услуг. Развитый рынок поставщиков соц.услуг .Приняты и работают законы льготного 
налогообложения части прибыли, направленной на благотворительность. Межсекторные 
финансовые источники покрывают все  расходы, которые направлены на социальное обслуживание. 
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Годы Струна – ОБРАЗОВАНИЕ ДЛЯ ПАРТНЕРОВ

2018 Старт создания научной методологической базы для возможности 
обучения и повышения компетенции для поставщиков соц.услуг.

2020 Организация бесплатного качественного обучения для партнеров 
(образовательная кооперация). 

2025 Разработана система повышения компетенции сотрудников НКО. 
Предоставлена возможность бесплатного качественного обучения 
и льготный проезд сотрудникам НКО .
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Годы Струна – РЕСУРСЫ

2018 Приглашение представителей НКО  и социально – 
ориентированного бизнеса в министерство для 
налаживания коммуникаций с властью и активизации 
деятельности бизнес сообщества в соц.сфере

2020 Активная коммуникация партнеров и увеличение доли 
НКО на рынке соц.услуг

2025 НКО - компетентный партнер на рынке соц.услуг. 
Созданы площадки по обмену опытом, по 
направлениям актуальных соц.услуг.
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ВЫСТУПЛЕНИЕ КОМАНДЫ П
ЕРЕД 

ЧЛЕНАМИ БОЛЬШ
ОГО Ж
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ИТОГ РАБОТЫ КОМАНДЫ – ПЯТЬ ИНИЦИАТИВ 
БЫЛО ПОДДЕРЖАНО ЧЛЕНАМИ ЖЮРИ.
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Перезагрузка социальной 
политики –  это 

положительное будущее 
социальной сферы  России!


