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• Юнимилк – один из лидеров молочной 
индустрии России и стран СНГ.

•  Созданная в 2002 году,сегодня компания 
объединяет предприятия в России, на 
Украине, в Белоруссии и 
представительство в Казахстане. 

• Компания специализируется на 
производстве разнообразной молочной 
продукции и детского питания.



О компании в цифрах
По итогам 2009 года

• Количество заводов 34 по России, Украине и Белоруссии 

• Число сотрудников более 14 000 чел.

• Объем переработанного молока 1 млн. 700 тыс. тонн молока

• Объем произведенной продукции более 1 млн. 271 тыс. тонн

• Объем продаж более 42 млрд. рублей



Схема организационной структуры 
компании



Портфель федеральных брендов 
компании Юнимилк
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Показатели финансово-
экономической деятельности                      
(1)



 
Прибыль и убытки

ROM = (ЧП/Себестоимость) * 100 %







Операционная схема бизнеса 













SWOT-анализ
Сильные стороны Возможности

•Увеличение рыночной доли до 21 %
•Широкая география сбыта и производства 
(↑объемов продаж на 30%)
•Увеличение доли объема выручки на 2,3%
•Высокое качество продукции 
•реализация активной маркетинговой и ценовой 
политики (↑ выручки от продажи на 10%)
•устойчивые отношения с региональными 
поставщиками (↑ конкурентоспособности на 10%)

•Расширение портфеля брендов за счёт 
объединения с Danone на 30%
•Увеличение продаж на 20% за счёт капитальных 
вложений в развитие современных 
производственных площадок, которые будут 
специализироваться на выпуске 
высокомаржинальной продукции
•Расширение рынка сбыта на 20%

Слабые стороны Угрозы внешней среды
∙ Несоблюдение установленных норм хранения и 

транспортировки (↓ объемов продаж на 20%)
∙ рост транспортных и рекламных расходов            

(↑ логистических затрат на 10%)
∙ возможное изменение цен на продукцию и/или 

услуги (↓ рентабельности хозяйственной 
деятельности компании)

∙ изменения законодательства, регулирующего 
производство и реализацию молочной продукции 
(↑ затрат на 7%)

∙ нестабильность на основных товарных рынках (↓ 
потребительского спроса на 12%)

∙ отсутствие возможности реализовывать 
продукцию через оптовых продавцов и 
розничные предприятия торговли (↓ объемов 
продаж на 15%)

∙ Усиление конкуренции в отрасли (↓ объемов 
продаж на 10%, ↓ рентабельности на 5%)

∙ Увеличение стоимости сырья, возможный 
дефицит и перебои с поставками сырья (↑ 
логистических затрат на 15%)



Оценка эффективности улучшений



Морфологическая матрица                        
(1)

 



Морфологическая матрица                        
(2)





ROM(↑5%)  =  (ЧП (↑3%)/Себестоимость(↓7%)) * 100%



Стратегическая карта


