JKcnepTmnsa un
ayauT NpoekKkTa



OCHOBHbI€ NMONOXXeHUS

 AyauT, ayamTopckasi nposepka — npoleaypa He3aBUCUMON OLIEHKM
0eAaTenbHOCTN OpraHn3aLmMm, CUCTEMbI, MPOLLECCca, NPOeKTa Unw
npoaykTa.

« 3KcnepTm3a — NpoBepKa pe3ynbLTaToB AeATeNbHOCTM NPOLIECCOB
opraHusauum

[Tpouecchbl nogsepraroLLmecs SKCnepTruse n ayauTy:
* YNpaBrieHna CpoKamm NpoekTa

* YnpaBneHue coaepxaHmem npoekTta

* YnpasrieHue Tpygo3aTtpartamu

* YnpaBsrieHue 3aTtparamu

* YnpaBneHue KOHTpaKkTamMmu

* YnpasneHue B3anmogencteme

* YnpaBneHue Ka4eCTBOM

* YnpasneHue pyckamu



QkcnepTtnaa n aygmT ynpasneHns cpokamm

AyaunT npoLeccos:
« [lnaHnpoBaHMe CPOKOB MNPoOeKTa
— KayecTtBO WBS CTPYKTYpbI
— KayecTBO cBs3en mexay paboramu
— KayecTBO NfiaHMpPOBaHUA CPOKOB
* YnpaBneHue cpokamMmu rnpoekTa
— KadeCTBO nepennaHnpoBaHus pabot
JKCrnepTmnaa pesynsraTos:
« [1naH-rpaduk npoekTa
* PeecTp nameHeHun



QkcnepTnaa n aygmT ynpasneHus

coaepaHnem

AyaunT npoLeccos:
» [lnaHnpoBaHMe coaepxaHUsA NPoeKTa
— Ka4yeCTBO NOCTPOEHME CTPYKTYPbI NPOoaYyKTa
— KayecTBO onmcaHua paboT No co3gaHunio NPOayKTOB
* YnpaBneHue cogepxaHMemM npoekTa
— KayecTBO yKasaHus doakTa BbINoSHEHUS paboT
— KayecTBO ynpasrneHnemM cogep>xaHMem npoekTa
JKCrnepTmnaa pesynsraTos:
« OnucaHue coagepxaHme NpoeKkTa
* [lnan-rpaduk npoekra
* PeecTp nameHeHun



JKcnepTuaa u ayauT ynpaBrieHnsi Cpokamu U
cogepXaHnem

3agaym npoekTa AekoMno3npyeTcst Ha ase n bonee paboTt nnun sagad
NpoekTa.

3agaym 3akaH4YMBaAETCA BEXOU YKasbiBaloLLEN pe3yrnbTar
3agaum n paboTbl cogepKaT B Ha3BaHUK rnaron 4encTeum
B Ha3BaHWM 3a4ady ykasaHbl pe3ynsraTthl peanusaunm sagad

HasBaHune Bex Ha4YMHaEeTCs C CyLLEeCTBUTENbHOIO ONMUChIBatOLLMI
pesynbsraTt

HasBaHue Bex 3akaH4YMBaEeTCs rNarofiomM ONMChbIBaoLLIEM COCTOSIHME
pe3ynbrata

CBS131 yCTaHOBIEHbI TONLKO C paboTamn n Bexamu
CBs3M TONbKO TUMa OKOHYaHue-Ha4yano

PaboTbl 1 BeEXM CBSA3aHbl C NpeablayLMMy Tak U NOCNeayoLWwmnmMm
anemMeHTamm



JKcnepTuaa u ayauT ynpaBrieHnsi Cpokamu U
cogepXaHnem

[nuTtenbHOCTb yKa3aHa B ogHOM popmarte

OnnTenbHOCTb yKa3aHa B LesiblX 3Ha4eHUSX

KntoyeBble pesynbraThl YKasaHbl Kak BEXM 3aad NpoekTa
ba3oBbIv NnaH coxpaHeH

[TnaH obHoBNAETCS

PoboTbI 1 BEXM OTMEYaIOTCH KaK BbIMOSTHEHHbIX NOCNEN0BaTENbHO.
Bexam oTMe4yeHo BbINONMHEHNE TONMbKO 100%

dakT BbINONMHEHMS paboT oTMeYeH B popmaTte: 0% - HE BbINONHEHA,
50% - BbINOJsIHEHA, HO He npoBepeHHa, 100% - BbiNOJIHEHA U
npoBepeHa



JkcnepTnaa u ayguT yrnpaBrieHns Cpokamm 1
coaepKaHune

Tunbl NpoeKToB
PeecTp npoekroB -

CTpykTypa noprdens npoeKTos

KaneHgapb opraHusaumm TexHonOruueckui

naaHbl NPoOEKTOB
TexHonornyeckKkume nnaHbl &

Wa6noHbl
TEXHONOrM4YecKoro naaHa

YcraHoBneHHans UCYN Cucrema ynpasneHna _ Ponu npoekros
npoexKkramu PecypcHbIA _ | CrpykTtypa pecypcos
KOpNoOpaTUBHbINA nyn KOMMaHuu

HaBblk¥ NpoekTos

OGyHeHHa KOMaHAa BHeapeHusn Crpareruqecmiﬁ nNAaHbl NPoEKTOoB
CrpykTypa
CTpaTeruquK“e - HKUIHEHHOIO UMKnNa
naaHbI
Wa6noH CprKTypa

CTpaTerMyeckoro naaHa NPOAYKTOB NPOEKTa



JkcnepTnaa u ayguT yrnpaBrieHns Cpokamm 1
coaepKaHune

JNnuTensHocTe MpeguecTtse cnegosate. | | AHBaps 2012 ®eppane 2012

HaseaHue sagaqm
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Ha4ano npoekTa

= MpegnpoeKTHblE PAGOTLI

HasHayeHWe 0TBETCTBEHHOM 38 CUCTEMY YNPAES
DOPMMPOE aHME KOMaHAE! BHEAPEHWMA M PAZBMTHA
=l MporpamMmHbIe cpeacTBa
YCTaHOBWMTE NPOMaMMHBIE CREACTES
MpegonnaTta sa 6a30BLIA YPOBEHE CMCTEMEI
MpPOBECTM TPEHWMHT ANA YNEHOE KOMaHAEI

=l Mopripens npoekToB

=] Peectp noprdena npoekros
PaspaboTaTe peecTpa nopTdena NPOEKTOE
¥TEEPAWUTE PEECTR NPOEKTOE KOMNAHMK
PeecTp NpoekTos

[=] Crparernyeckmi NnaH NPoeKToB

PaspaboTaTb KOPNOpaTHEHBIE KaNEHAAPK
PaspaboTaTe CTPYKTYPDI KM3HEHHOMD UMKNS M NpC
PaspaboTaTe wabnoHbl CTRaATEMYECKOM NnaHa
PaspafoTaTe CTpaTEMYECKME NNaHa NPOEKTOE
¥YTEEPAWTE CTPaTEMYECKME NNaHB! NPOEKTOB
CTpaTemyeckme NnaHbl

[=] PaspadoTKa TEXHONOrHYECKOro NMaHa NPOEeKToB

PazpaboTaTe wabnoHbl TEXHONOMYECKMX NNAHOB
PaspaboTaTe TEXHONOMYECKME NN&HBI NPOEKTOE
YTEEpAWTE TEXHONOMYECKME NNaHbI NPOEKTOE
TexHonomMYeckre NnaHel

[=] HasHaYeHne pecypcoB B NPoeKTax

PaspaboTaTb CTPYKTYPbI PECYPCOB
PazpaboTaTk PONAM M HABLIKWM PECYPCOB
HasHauY1Te pecypcbl B NPOEKTLI

0 pHel
7,49 aHen
2,3 aHen
3 pHel
3,19 gHen
3,19 aHed
0 gHel

2 pHe#

8 aHen

8 aHen

3 aHen

1 Hep

0 pHei
24 aHen
3,5 pHel
3 pHel

3 pHel

1 Hepg

1 Hep,

0 pHel

20 aHen
5 pHe#

2 Hepg

1 Hep,

0 pHel

52 aHen
2,5 aHen
3 pHel

5 pHe#

34
1 6
1
3 8700
600 20,8
7.6 10,14;26
8
2HH+3 aHel
11HH+3 pHer 13
12 16
8
13 17
16 300+5 pHel
1700+5 pHel 19
18 20
19,7 22
28
20 23
22 24
23 25
24
8 31
21 29
28 30

l\{l

3002050811 [14[17 [20[23 (2629 |01 [04 [07 [10[13[16 [19]22]




JkcnepTnaa u ayguT yrnpaBrieHns Cpokamm 1
coaepKaHune
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€ HassaHue sapaqn

= BueApeuue H pa3BHTHEe CHCTeMbl ynpaBneHHA
Hadano npoekTa
= MpeanpoeKTHblE PaGOTbI

HasHa4eHWe 0TBEeTCTEEHHOMD 38 CMCTeMY YNPAES

v DOPMMPOE AHWE KOMaHAB! BHEAPEHMA M PA3BMTKHA

=] MporpamMuHbIE cpeacTBa
¥CTaHOBWMTE NPORaMMHBIE CREACTES

Mpeponnata 3a 6a30BbIM YPOBEHD CUCTEMDI

& MPOBECTM TREHWHT ANA YNEHOB KOMaHAbI

=l Moprdrenb NnpoekToB
=] Peectp nopriens npoexKToB

\/ PaspaboTaTte peecTpa nopTdena NPOeKTos

¥TEEpAWMTE PEECTR NPOEKTOB KOMMaHMM
PeecTp NpoekToE

[=] Crparernyeckii nnaaH NpoeKToB

| PaspaboTaTe KOpNopaTMEHBIE KaneHaapK |
L]

PaspaboTaTe CTPYKTYPDI KM3HEHHOMD UMKNE WM NpC
PaspaboTaTe wabnoHel CTRaTEMYECKOM NNaHa
PaspafoTaTb CTPaTEMYECKME NNaHa NPOEKTOB
¥YTBEPAWTE CTPaTEMYECKME NNaHBI NPOEKTOB
CTpaTemyeckme NnaHb!

=] PaspadoTKa TEXHONOIrHYECKOro NaHa NPOEKTOB
PaspaboTaTe wabnoHbl TEXHONOMYECKMX NNGHOB
PaspafoTaTe TEXHONOMYECKME NNGHEI NPOEKTOE
¥TBEPAMTE TEXHONOMYECKME NNaHbI NPOEKTOE
TexXHONOMYECKME NNaHEl

(=] HasHaYeHHe pecypcoB B NPOEKTax

PaspaboTaTe CTRYKTYPEI PECYRCOB

DasnafRATaTL MANU 14 USBLIVIA RamrURAAD

% sapepweHua

8%
0%
29%
0%
100%
0%
0%
50%
0%
9%
9%
25%
0%
0%
13%
75%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

noL
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JdkcnepTnaa n aygmT ynpasrneHns pecypcamu

AyaunT npoLeccos:
 [1naHMpoBaHME pPeCypCcoB NpoeKkTa
— KayecTBO Ha3Ha4YeHus1 TPYyO4OBbIX pecypcoB
— KayecTBO Ha3Ha4YeHns MaTepuarbHbIX PeCypcoB
* YnpaBrneHune pecypcamu NpoekTa
— KayecTBO nepennaHnpoBaHns pecypcoB
JKCnepTns3a pes3ynbsraTos:
* Jlnct pecypcoB npoekTa
« [1naH pecypcoB npoekTa
* PeecTp nameHeHun



JKcnepTnsa u ayguT yrnpasreHns pecypcamm

» TpynosaTparbl Ha3Ha4aTCA B O4HOM popmMaTte «4yacy

« TpygosaTpartbl U3MEPAOTCA LeSibiIMU 3Ha4YEeHUSAMN

« TpynoBble pecypcCbl UMEKT nepesarpy3ky bonbuie 150%
* Tpyoosartpartbl paBHOMEPHO pacnpenesieHbl BO BpeMeHu

* MaTtepunanbHbie pecypchl HazHa4arTCcA LenbiM1 3HaYeHUAMU Ha
KOHKPETHbIVN OeHb

« Ha Bce paboTbl HA3Ha4YeHbI TPYOOBbLIE PECYPChI

* Ha ogHy paboTy HazHadyeH oauH TPYOOoBOW pecypc
« Ha paboTy Ha3Ha4yeHbl OTBETCTBEHHbIE

« Bce pecypcbl Ha3dHa4yeHbl Ha PaboThl



JkcnepTnaa u ayguT yrnpaBrieHns Cpokamm 1

coaepXkaHue

1

o HazeaHWe pecypca

[+ He HasHa4eH

< € 5] O1BeTcTBEHHBN 32 CHCTEMY YNPABAEeHNA NpoeKTal,

QopMupoBaRNe XoMandbl BHEONEHIA U pa3slm,

VCIManoBsUmb NP02paMMHble cpedcmea

fiposecmy mpenina N3 YNEeHOB KoMands)

Pazpadomams peecknpa RopmPEns NPoexmos

Vingepdumb peecny NPoeKmos KoMNanY

Pazpalomams cIpyXmypbl XUSHERR020 YUKNA |

Pazpatomams WatnoRbl cpameznyeckoao nn

Yimeepdums cIpame2iieckie NRansl Ipoexmo

Pazpatomams Walnonbl MEXHOND2UNECKNX NN

TpyaosaTpaTel

Uq'

429,44

24y

25,54

13,24

26,74

40y

24y

24y

40u

40y

MoapobHOCTH

TpyposaTp.
Mpesbiw.
OCT. QOCTYNH
Tpyaosatp.
Mpesbiw.
OCT. fOCTYNH

| Tpygosatp.

| Mpesblw.

| OcT. focTYNH
| Tpygosatp.

Mpesbiw.

| OCT. gocTyYNH
| Tpygosatp.

| Mpesblw.

| OCT. pocTYNH
| Tpygosatp.

| Mpeebiw.

| OcT. AoCTYNH

TpyaosaTp.

| Mpesblw.

| OCT. foCTYNH
| Tpygosatp.

| Mpesblw.

| OCT. ocTyNH
| Tpygosatp.

| Mpesblw.

OCT. fOCTYNH

| Tpygosatp.

| Mpesbiw.

| OCT. fOCTYNH
| Tpygosatp.

Mpesblw.

09 Axe 12
C n B C Y
8y 8y 84 8y 8y 84 84
13,64 a4 84 7.284: BB649: 11884: 1694
564 3,884 8,94
Oy Oy Oy 0724: 14y (1] Oy
84
5,64 8y 8y 3,94
3384: 6B4: 3224
4 574 8.9yq
0,94




QKkcnepTmsa n ayamT ynpaBreHnsa CpokaMmn u

OTBETCTBEHHbIN
Mpesblw. pocT

BeigeneHo:

MUMKOBBIE E4MHMLEL

250% -

200% -

150% -

100% -

50% -

coaepXkaHue

02 AHe 12 09 AHe 12

T 0 | I | I o | I G [ B (] | | e [ [ [ |




JQkcnepTnaa n ayamT ynpasneHns KOHTpakTaMmu

AyaunT npoLeccos:
* [1naHnpoBaHMe KOHTPAKTOB NPOEKTa

— Ka4yeCTBO NfiaHMpPOBaHUS KOHTPAKTOB
* YnpaBrieHne KOHTpaKkTaMu rnpoekTa

— KayecTBO yrnpaBneHnsi KOHTpakTamm
JKcnepTmn3a pesyrisTaTos:
« JloTbl NnpoekTa
* OdepThbl NpoeEKTa
« Pesynbrartbl NPOBEAEHUSA KOHKYPCOB
* [1naH ynpaBneHust KOHTPaKTaMm NPOEKTOB
* PeecTp nameHeHun



JKcnepTmnsa u ayguT yrnpasrieHUs
KOHTpaKTamMu

JToT MetoT Ha3HaYeHHbIX NOAPAAYNKOB NOAPAAYMNKM
MNoapsavmK Ha3HavYeHbl ¢ 3aTpaTaMu

3aTrpaTtbl HasHa4yeHbl 6e3 NoapPsAYNKOB

Moapsayvku BBeAeHbl 6e3 Ha3zHavYeHust Ha paboThbl
HasHayeHo No ogHOMY NOAPSAYNKY Ha Kaxayto paboTy

BbInonHeHHbIE paboThbl UMEKT Ha3HAYEHHbIE aKTbl BbIMOSTHEHHbIX
pabor



JKcnepTmnsa u ayguT yrnpasrieHUs
KOHTRQKTAMIA_ _

B LT —y - - — e—— -
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KomMnanuA nocTaswme Mo

() HaseaHWe pecypca

+ He HasHadeH

. |

[+ OTBeTCTBEHHbIN 32 CHCTEMY YNPABASHNA NPOoeKTal

+ PYKOBOAWTENM NPOEKTOE

Q"Q“@

= TpeHep-KOHCYNBTaHT
fiposecmy mpeRine Ona YREHoE KoMands)
Vemanosime Npo2paMMisle cpedemes
Pazpadomame peecinpad NopmPEns NHoeKmos
Pazpadomams Crpykmypbl XUHERR020 YUKNE |
Pazpadomame WatnoRb! CINpamealyeckozo nn
Pazpadomams WatnoRbl MEXHON02NIECKUX DRk
Pazpatomame Crpykmynbl pecypcos
Pazpalomamb pony & HIshIXN PEcycos
FIposecnt mpeRine-NRe3enmaunio pesynbmar.
Adanmuposamb CUERIPIN 1 Wa0NoRs! YApasne

=

|EET KomnaHwa noctas wye MO I
|

Yemanosumb npozpamnbie cpedcmea
| % KOHCYNbTaHTEI
| % MpomammMMc T

Tun

prnosoﬁ.

TpyaoBon
TpyaoB0M
JaTtpaTtbl
3ampams)
3ampams!
3ampams!
3ampams!
3ampams!
3ampams)
3ampams!
3ampams!
3ampams)
3ampams!
JaTpaTtbl
3ampams!
JatpaTtobl
TpyaoB0M

TpyaosaTpaThl

0'-1-

429,44
32y

Oy

JaTpartbl

0,00 mH. |
0.00 rpH.
0,00 rpH.'
9 500,00 mH.
0,00 2pn.
2 000,00 apy. |
0,00 e2ph.
1 500,00 2pn.
1 000,00 2pn.
1 500,00 2ph.
1.000,00 2pn.
1 500,00 epn.
1 000,00 2pn.
0,00 zpn.
5 000,00 mH.
5 000,00 eph.
0,00 moH.
0,00 moH.
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JKcnepTmnsa u ayguT yrnpasrieHUs
KOHTpaKTamMu

HazeaHue sagaqm

= BHeapeHHe W pa3BHUTHE CHCTEMbl YNpaBne

Havano npoekTa
=l MpeanpoekTHblE PadoTbl
HasHaqYeHWe OTBETCTEEHHOID 38 CUCTEMY Y
(=] DOPMUPOEaHME KOMaHAB! BHELREHWA W PasE
OmeemcmBesHbIll 38 CUCINEMY Yap:
=] MporpauiHbIE cpencTBa
[=] ¥CcTaHOBWTE NpOPamMMHBIE CPEACTER
OmeemcmBeR bl 38 CUCIMEM)
TREREp-KOHCYRLINGRIM
Komnanua nocmaswie Mo
Mpegonnata 3a 6a30BbLIA YPOEEHE CUCTEMbE
(=] MpoBECTM TPEHWHT ANA YNEHOE KOMaHAE!
OmeemcmBesHbIll 38 CUCINEMY Yap:
Pyxosodument Rpoekmos
TReRep-KoHCYRLINanm
= Moprpens NpoeKToB
=] Peectp noprdrensa npoeKTos
=] PaspaboTaTe peecTpa nopTdena npoe
Omeemcmeesnbll 38 CUCIEM),
TREHEP-KORCYNLINGHIN
=] ¥TeEpAMTE pEECTh NPOEKTOB KOMMaHK
OmeemcmeeHRblI 38 CUCIEM)
PeecTp NpoekTos
[=] Crparernyeckiit NaaH NPoeKToB
PaspaboTaTe KOpNopaTUBHEIE KaneHaapW
[=] PaspaboTaTe CTPYKTYPEI SKM3HEHHO MO LWKNE
OmeemcmBesHbIll 38 CUCIEMY Yap:

PUKCHMPOBaHHbIE
JaTpaTel

0,00 rpH.
0,00 moH.
0,00 rpH.
0,00 moH.
0,00 moH.

0,00 rpH.
3 000,00 mH.

0,00 moH.
0,00 moH.

0,00 rpH.
0,00 rpH.
1 000,00 mH.

0,00 mH.

0,00 poH.
0,00 rpH.
0,00 moH.
0,00 poH.

Obwpe saTpaTtel

20 500,00 rpH.
0,00 mH.
10 000,00 rpH.

0,00 mH.l

0,00 mH.

0,00 2pn.

10 000,00 rpH.
10 000,00 mH.
0,00 epn.

2 Q00,00 apr.
5 000,00 2pr.
0,00 mH.

0,00 mH.

0,00 epn.
0,00 2pn.
0,00 2pn.

3 000,00 rpn.
3 000,00 rpH.
3 000,00 moH.
0,00 epn.

2 000,00 2pn.
0,00 mH.

0,00 2pn.
0,00 mH.

2 500,00 rpH.
0,00 mH.

1 500,00 moH.
0,00 epn.

MoapobHOCTH

3aTpatbl
3aTpatbl
3atpatel
3aTpatbl
3aTpatbl
3aTpatel
3aTpatbl
3aTpatbl
3aTtpatbl
3aTpatbl
3atpatel
3aTpatbl
3aTpatbl
3aTpatel
3aTpatbl
3aTpatbl
3aTpatbl
3aTpatbl
3aTpatbl
3aTpatbl
3aTpatel
3atpatel
3aTpatbl
3aTpatel
3aTpatbl
3aTpatbl
3aTpatbl
3aTpatol

C 4 Mn
222353 mH.: 317647 mH.: 317647 mpH.
222353 mH.: 317647 mpH.: 317647 mH.

0,00 mH.

0,00 mH.

222353 mH.: 317647 mpoH.: 317647 rpH
222353 mH.: 317647 mpH.: 317647 mH.
0,00 mH. 0,00 mH. 0,00 mH.
466 67 mH. 666 67 mH. 666,67 mH.
109304 mH.: 156863 mH.: 156863 mH.




JkcnepTtnaa n ayauT ynpasneHns 3aTtpaTtamm

AyaunT npoLeccos:
« [lnaHnpoBaHue 3aTpaTt npoeKkTa
— KayecTBO NyiaHnpoBaHua 3aTtpaTt
— KayecCTBO NflaHNpPOBaHUNA OBUMXEHNA OeHEXHbIX CPeacTB
* YnpaeneHue 3artpatamm NpoekTa
— Ka4yecTBO yrpasrfeHne 3aTpaTtamMmn NpoeKkTa
JKCnepTns3a pes3ynbsraTos:
e [lnaH 3aTpar
* [1naH oBMXeHnA OeHEXHbIX CpeacTB
* PeecTp nameHeHun



JQKkcnepTmnaa v ayguT yrnpasreHus 3atpataMmm

«  ®uUKCMpoBaHHbIe 3aTpaTkl HEe pacnpeaeneHbl No pecypcamm 1
noapsagvnKam

* Bce 3atpartbl NOKpbITEI CyMMOU onnar
« ®akT onnaTbl yCTaHOBMEH HO NiaTeXxka He yKka3aHa
* [lpn nameHeHun satparbl CyMMbIl OnfiaT He MEHSETCH



JQKkcnepTmnaa v ayguT yrnpasreHus 3atpataMmm

16
17

37

11
22
27
28
32
35

HaseaHue 3aga4qm

[ Norbi: Her 3HaYeHNA
Onnarst/AxTbr: Her sHayeHns
= Onnarbi/AkTbi: AKT
PaspaboTaTb CTRYKTYPBI XM3HEHHOMD UMKNE
PaspaboTaTe wabnoHel cTpaTemMYecKkoro nr
E OnnarsrAxTbi: Mnarex
OnnaTta 3a 62a30BbIM YPOBEHE CUCTEMbI
] Notbi: forosop 1
= Onnater/Akibl: AKT
¥CTaHOBWMTE NPOMPaMMHBIE CPEACTES
MpOBECTKM TREHWHT ANA YNEHOB KOMaHAbI
PaspaboTaTe peecTpa NOpTgEna NPOEKTOE
PaspaboTaTe wabnoHel TEXHONOMYECKKMX M)
PaspaboTaTe CTPYKTYPEI PECYRCOE
PaspaboTaTb pONK M HABBIKM PECYRCOB
AnanTUROBaTE CUSHAPMK M WabnoHb! YNpaE
MpOBECTH TPEHMHI-NPESEHTALMIO PESYNBTE
E OnnarstAxTbi: Mnarex
MpegonnaTta 3a 6a30BbIA YPOBEHE CMCTEMbE

NoTe!

Jorosop 1
Jorosop 1
Aorosop 1
Aorosop 1
Jorosop 1
Jorosop 1
Jorosop 1
Jorosop 1

Aorosop 1

OnnaTel/AKTh

AKT
AKT

MnaTex

AKT
AKT
AKT
AKT
AKT
AKT
AKT
AKT

Mnatex

DUKCHPOB aHHBIE

3aTpaTtel

-10 000,00 rpH.

0,00 rpH.
0,00 rpH.
0,00 mpH.
0,00 mH.

=10 000,00 rpH.
-10 000,00 rpH.

-4 000,00 rpH.
4 000,00 rpH.
3 000,00 mH.
0,00 moH.

1 000,00 moH.
0,00 mH.

0,00 moH.

0,00 moH.

0,00 mpH.

0,00 mH.

-8 000,00 rpu. §

-5 000,00 mH.

Obuwpe saTpaTbl

-7 500,00 rpH.
0,00 rpH.

2 500,00 rpH.
1 500,00 mH.
1 000,00 mH.

-10 000,00 rpH.

-10 000,00 mH.
12 500,00 rpH.
20 500,00 rpH.
12 000,00 mH.
0,00 mH.

3 000,00 mpH.

1 500,00 mH.

1 000,00 mH.

2 000,00 mH.
0,00 moH.

1 000,00 mpH.
-8 000,00 rpH.
-5 000,00 mH.

Basoeble

-7 500,00 rpH.
0,00 rpH.

2 500,00 rpH.
1 500,00 moH.
1 000,00 moH.

-10 000,00 rpH.

-10 000,00 mpH.
8 000,00 rpH.

18 000,00 rpH.
10 000,00 mH.

0,00 poH.

3 000,00 mpoH.

1 500,00 mH.
1 000,00 mH.
1 500,00 mH.

0,00 mH.
1 000,00 moH.

-10 000,00 rpH.

-10 000,00 mH.

OTKNOHEHWE

0,00 rpH.
0,00 rpH.
0,00 rpH.
0,00 moH.
0,00 mH.
0,00 rpH.
0,00 moH.

4 500,00 rpH.
2 500,00 rpH.
2 000,00 moH.
0,00 moH.
0,00 moH.
0,00 mH.

0,00 moH.
500,00 moH.
0,00 mH.

0,00 moH.

2 000,00 rpH.
2 000,00 mH.



JQKkcnepTmnaa v ayguT yrnpasreHus 3atpataMmm

HazeaHue sagaqm

E Nortee: florosop 1

El Onnarst/Axrbr: AKT

5] =] ¥CTaHOBWMTE NpoOMaMMHBIE CREACTES

OmBemMCcMBERRbII 38 CUHCIMEMY VAP:

Tpenep-XoHCYnbmanm

Komnanua nocmaswie 70

8 (=l MpoBECTM TREHWHT ANA YNEHOE KOMEaHAL!

Omeememeennbill 38 cucImeMy yap:

Pyxosodument npoesmos

TPEHEN-KOHCYNLIMARM

11 =] PaspaboTaTe peecTpa NopThENa NPOEKTOE

Obwpe saTpaTthl

12 500,00 rpH.

20 500,00 rpH.

12 000,00 mH.

0,00 epn.

3 000,00 2pn.

6 Q00,00 2pn.

0,00 mH.

0,00 2pn.

0,00 2pn.

0,00 2pn.

3 000,00 moH.

DaKkTHYEeCKue

-4 000,00 rpH.

4 000,00 rpH.

3 000,00 mH.

0,00 2pH.

0,00 2pH.

0,00 2pH.

0,00 mH.

0,00 2pH.

0,00 2py.

0,00 2py.

1 000,00 mH.

MoapoBHocTw APb 2012

Cog. saTpaTbl
3aTpatel
PakT. saTpaTt
Cog. 3aTpaTbl
3aTpatbl
DakT. saTpaTt

CoB. saTpathl

3aTpatel
dakT. saTpatt
Cog. saTpaTbl
3aTpatel
DakT. saTpaTt
Cog. 3aTpaTbl
3aTpatbl
DakT. saTpaTt
Cog. 3aTpaTbl
3JaTtpatol J
DaKT. 3aTpaTtt
Cog. saTpatbl
3aTpatbl
DakT. saTpaTt
Cog. 3aTpaTbl
3aTpatel
DakT. saTpaTt
Cog. saTpatel
3aTpatel
DaKT. 3aTpaTtt
CoB. saTpatol
JaTpaTbl
DakT. saTpaTt

Cog. saTpathl

QaThaTul

02 05 03 11
263529 mH.: 1016471 mH.: 400000 mH.: 7 350,00 rmpoH.
263529 mpH.: 752941 mH.: -6164 71 mH.i 3 350,00 mH.

658,82 mH.: 188235 mH.: -7 541 18 mH. 837,50 mH.
263529 mpH.: 10164 71 mH.: 1200000 mH.: 15 350,00 mH.
263529 mH.: 752941 mpH.: 183529 mH.: 3 350,00 mH.

658,82 mH.: 1 858235 mH. 453,82 mH. 837,50 mH.
263529 mpH.: 1016471 mpH.: 12 000,00 mH.: 12 000,00 mH.
263529 mH.: 752941 mH.: 183529 mH.

653,82 mH.: 1 882,35 mH. 458,82 mH.

0,00 poH. 0,00 moH. 0,00 mH. 0,00 mH.

0,00 rpoH. 0,00 mH. 0,00 mH.

0,00 poH. 0,00 mH. 0,00 moH.

655,82 mpH.: 254118 mpH.: 300000 mH.: 300000 mpH.

658,82 mH.: 1 882,35 mH. 453,82 mH.

13765 mH.: 508235 mH.: 600000 mH.: 600000 mH.
13765 mH.: 376471 mH. 917 65 mH.
0,00 mH. 0,00 mH.
0,00 mH. 0,00 mH.
0,00 mH. 0,00 mH.
0,00 mH. 0,00 mH.
0,00 mH. 0,00 mH.
0,00 mH. 0,00 mH.
0,00 mH. 0,00 mH.
0,00 mH.
0,00 mH.
0,00 moH. 0,00 mH.
0,00 mH. 0,00 mH.
251250 mH.

DEADEN P




QkcnepTnaa n aygmT ynpasneHus

B3aMMOOeNCTBUEM N JOKYMEHTOOOOPOTOM

AyaunT npoLeccos:
« [lnaHnpoBaHue B3anMoaeNUCTBUS NPoeKTa
— KayecTBO MNyiaHMpoBaHNA B3anMOOENCTBUSA
* YnpasneHue B3anMoOeNCTBMEM MPOEKTA
— Ka4yecTBO yrnpaBneHuda B3aMmMmoaencTBuem
JKcnepTmn3a pesyrisTaTos:
* [1naH B3anmoagencTeud
« [1naH gokymeHTOODOpOTa
* PeecTp nameHeHum



JKcnepTmnsa u ayguT ynpaBrieHus
B3aMMOJENCTBMEM U JOKYMEHTOOOOPOTOM

Bce 3anHTepecoBaHHble CTOPOHbI AOMKHbI UMETL NYTH
B3aMMOOENCTBUSA

Bce 3annaHmpoBaHHbIE MEPONMPUATUA BO B3aMMOAEUCTBUIO JOSKHbI
ObITb NEpeHeceHbl B NnaH-rpaduk

[1nsa ka)xgoro MeponpusaTrua no B3anMogencTBMIO A0MKHbI ObITb
YCTaHOBIEHLI: TUM MeponpuUaATUs, WabroH maTepuaros 1 Aatbl
npoBeaeHns

BbinonHeHue paboTt AoMmKHO ObITb NOATBEPXKOAEHO AOKYMEHTANbHO



OkcnepTtr3a n ayamT ynpaBreHus
B3aMMOOENCTBMEM N AOKYMEHTOODOOPOTOM

Co6CTBEHHUKM KOMNaHUKU

OvpeKkTop KOMNaHuu
PykoBOACTBO KOMNaHuUU -

®uHaHCOBbIN AUPEKTOP
KOMNaHuM

3auHTepecoBaHHble
CTOPOHDI
Komnanuu no BbiAaum NMLEH3UN
Cneumanucrol no
. KomnaHua nocrasuwmk
npeameTHou obnactu
YYacCTHUKN NPOEKTHOrO MocraBwmnkKkM - nporpammHoro obecneyeHus
MpoeKkTHble MeHeaXepbl ynpasneHus
KomnaHua nocrasuimk
Cneumnancursbl

npoekTHoro odpuca obopyaosaHusa



JKcnepTmnsa u ayguT ynpaBrieHUs
B3aMMOJENCTBMEM U JOKYMEHTOOOOPOTOM

Mpynnbl
3anHTepecoBaHHbIX
CTOPOH

3an HTepecOoBaHHbIe

CTOPOHbI

Tun

B3aMmMoaencTBUA

LLlabnoH
B3anMoaencTBus

Jatbl
/nepunoanYHOCTb
BCTpey

CoOCTBEHHUKMN
KOMMaHuu

PykoBOACTBO KOMMAHUM N1nekTop KOMMNAHMK

lMNocTaBLWmkmM

YYacTHMKM NPOEKTHOIO
ynpaBsneHus

®PurHaHCOBLIN ANPEKTOP
KOMMaHun

KomnaHum no Bbiaayun
NUUEH3UI

KomnaHusa noctaBLLuK
NpPOrpaMmMHOro
obecneyeHuns

KomnaHusa noctaBLiuk
obopynoBaHus

[MpoekTHble
MeHeXepsbl

CneunanucTtbl
NpPoeKTHOoro odguca

lMpeseHTaunoHHas
BCTpe4a

npe3eHTaU,I/10HHaF|
BCTpe4a

Mepenuncka

Bctpeuya,
Mepenucka

Bctpeua,
Mepenucka

lMpeseHTaunoHHas
BCTpe4a

lNpeseHTaunoHHas
BCTpeya

LLabnoH 1

LLabnoH 1

LLlabnoH 2

LLlabnoH 2



OkcnepTtr3a n ayamT ynpaBreHus
B3aMMOOENCTBMEM N AOKYMEHTOODOOPOTOM
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© HassaHue sagaqm AnuTensHOCTE Hayano OKOHYaHWe  HasBaHWa pecypcos

Hauano npoexTa OgHeitt  Be01.0112  Bc01.0142

-| MpeanpoekKTHbie PadoTbl 7.49 aHen Mu 02.01.12 Cp 11.01.12

HasHaqeHWe 0TBETCTEEHHOM 38 CMCTeMY YNPAES 2,3 aHein MH02.01.12 Cp04.0112
DOPMMPOBAHKME KOMaHAB! BHEAREHMA M PA3BMTHA 3 aHei MH02.0112 Cp 04.01.12 OTBETCTBEHHBIA 38 CUCTEMY YNPABNEHWMA NPOEKTaM

[+ MporpauiHbIe cpeacTBa 319 gHen  Cp 04.01.12  MH 09.01.12

Mpeponnata 3a 6a30BbIA YPOBEHE CHMCTEMBI 0 gHei MH09.01.12 MHO09.01.12
MpOBECTM TPEHWMHT ANA YNEHOE KOMaHAb! 2 pHel MH09.0112 Cp11.01.12 OTBETCTBEHHBIA 38 CUCTEMY YNPAB NEHWMA NPOEKTaM

t Moprpenp NpoekToB 8 aHen Cp 11.01.12 MNMu 23.01.12

[+ Crparermueckmii nnaH NpPoeKToB 24 gHen Cp 11.01.12 Br 14.02.12

=] PaspadoTKa TEXHONOrMYECKOro NaHa NPOEKTOB 20 aHen Br 14.02.12 Br 13.03.12
PazpaboTaTe wabnoHel TEXHONOMYECKKMX NNAHOB S pHeN Br14.0212 BT 21.02.12 OTBETCTEEHHEIN 38 CUCTEMY YNPAENEHWA NPOEKTEM

PaspaboTaTb TEXHONOMYECKME NNaHEI NPOEKTOB 2 Hep Br21.0212 BT 06.03.12 PykoBoaMTENK NPOEKTOB

Y¥TEEpAWTE TEXHONOMYECKME NNaHBI NPOSKTOB 1 Hep, Br06.03.12 BT 13.03.12 OTBETCTBEHHbIN 38 CHMCTEMY YNPABNEHWMA NPOEKTEM

TexHonoMYecKre NNaHs! 0 gHei Br13.0312 Br13.0312

=] HasHaYeHHe pecypcoB B NPOEKTax 52 aHen Cp 11.01.12 Mr 23.03.12
PaspaboTaTe CTRPYKTYPBI PECYPCOB 2,5 aHein Cp11.01.12 MH16.01.12 OTBEETCTEEHHBIN 38 CMCTEMY YNRAENEHMA NPOEKTAM
PaspaboTaTb pONK M HABbIKK PECYPCOB 3 aHei Br13.0312 M1 16.03.12 OTBETCTBEHHLIN 38 CUCTEMY YNPABNEHWMA NPOEKTaM

HasHauuTe pecypcbl B NPOEKTEI 5 AHen Nr16.03.12 Mt 23.03.12 PykoBOAMTENK NPOEKTOB

Pecypcbl B NPOBKTBI Ha3Ha4YeHb! 0 gHei Mt 23.0312 Mt 23.0312

=] PaspaboTKa H anpo%auma cueHapHMeB M WadNoHOB 11 aHen Mr 23.03.12 Mu 09.04.12
AfanNTUROBATE CUSHaPKMK M WabnoHb! YNPas neHus 5 AHel NAr 23.0312 M7 30.03.12 OTBETCTBEHHBIN 38 CMCTEMY YNPAEB NEHMA NPOEKTamM
¥TBEpAWTE CUSHapMK M WalbnoHbl 5 pHe# Mt 300312 M1 06.04.12 OTBETCTBEHHLIN 38 CUCTEMY YNPAEBNEHWMA NPOEKTaM

CugHapuK 1M wabnoHb! YT BEpRKAeHE 0 aHe# Nr 06.04.12 MNro60412
MPOBECTH TREHMHI-NPE3EHTaUMI0 PESYNBTATOE 1 aeHb Mr06.04.12 MH 09.04.12 OTBEETCTEEHHBIN 38 CMCTEMY YNRAENEHMA NPOEKTAM

BasoBblil YPOBEHb YCTAHOBNEH 0 gHei MNH09.04.12 MH09.04.12

OnnaTa 3a 6a30BbIM YPOBEHb CHMCTEMBI 0 aHel MH09.0412 MH09.0412

MpoekT 3asepweH 0 pHeil MH09.04.12 MH09.04.12



OkcnepTtr3a n ayamT ynpaBreHus
B3aMMOOENCTBMEM N AOKYMEHTOODOOPOTOM

15

11
12
13

16
17
18
19

HaszsaHue sagaqum

E Dokyuenrbl: Her sHaueHna

Hadano npoekTa

HasHaqeHWe OTBETCTBEHHOMD 38 CMCTeMY YNPaBne
DOPMMPOE aHWE KOMaHABI BHEAPEHMA M PA3EMTMA C
YCTaHOBWMTE NPORaMMHBIE CREACTES

Mpegonnata sa 6as0BLIA YPOBEHE CHMCTEMEI
MpPOBECTH TPEHWHT ANA YNEHOE KOMaHAbI
PaspafoTaTe CTPYKTYPBI PECYRCOB

PaspafoTaTb pONK M HABBIKM PECYRCOE

HasHa4MTe pecypcel B NPOEKTEI

Pecypcbl B NPOEKTEI HA3HAYEHDBI

ApanTUROBAaTE CUSHAPMK M WabnoHe! YNpaeneHa |
¥YTEEPAWTE CUEHaPWM M WabnoHb!

CugHapuM 1M wabnoHe! YT BEpXKAeHb!

MpPOBECTH TPEHWHI-NPESEHTAUMIO PESYNBTATOE
BasoBbIi YPOBEHL YCTAHOENEH

OnnaTa 3a 6a30BLIM YPOBEEHE CUCTEMBI

MpoekT 3aBepweH

El DokyreHTbl: KopnopaTtMBHbLIN KaneHaapb

PaspaboTaTe KOPNOpaTUBHBIE KaNeHAapKH

El DokyreHTbl: PeecTp NpoeKToB

PaspaboTaTte peecTpa nopTdena NPOeKTOE
¥YTEEPAWTE PEECTP NPOEKTOE KOMMaHWMM

PeecTp NpoeKTOB

B DokyieHTbl: CTparernueckie naaHbl

PaspaboTaTe CTPYKTYPDI KM3HEHHOTD UMKNS M Npog,
PazpaboTaTe wabnoHbl CTRaTEMYECKOM NNaHa
PaspafoTaTbh CTpaTEMYECKME NNaHa NPOEKTOE

YTRRONUTR NTHATRMAYACKMA NNAHRKI NONRKTAR

Havano

Be¢ 01.01.12

Bc 01.01.12
MH 02.01.12
MH02.01.12
Cp04.01.12
MH 09.01.12
MH09.01.12
Cp11.0112
BT 13.03.12
Nr16.03.12
Nr 23.03.12
nr 23.0312
Mt 30.03.12
MT 06.04.12
Mt 06.04.12
MH 09.04.12
MH 09.04.12
MH 09.04.12
Cp 11.01.12
Cp11.0112
Cp 11.01.12
Cp11.0112
MH16.01.12
MH 23.01.12
MNH 23.01.12
MH 23.01.12
Yr 26.01.12
BT 31.01.12
RATN7N212

OKOHYaHWe

MH 09.04.12
Bc 01.01.12
Cp04.01.12
Cp04.01.12
MH 09.01.12
MH 09.01.12
Cp11.0112
MH16.01.12
Nr16.03.12
nr 23.0312
MNr 23.03.12
Mt 30.03.12
Mt 06.04.12
Mr 06.04.12
MH 09.04.12
MH 09.04.12
MH 09.04.12
MH 09.04.12
MH 16.01.12
MH16.01.12
MH 23.01.12
MH16.01.12
MH 23.01.12
MH 23.01.12
Br 14.02.12
Yt 26.01.12
BT 31.01.12
BT 07.02.12
AT14N212

JOKyYMEHTEI

KopnopaTWeHbIN KaneHaapk

PeecTp NpoekToB
PeecTp NpoekToB
PeecTp NpoekToE

CTpaTem4eckMe NnaHel
CTpaTem4yeck1e nnaHbl

CTpaTemM4eckme NnaHel

CTHATRMMUACKIME NNAHRK

| AHB 12 | des 12 | Map 12
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JQKkcnepTmnaa u ayguT yrpaBrieHUs Ka4eCTBOM

AyaunT npoLeccos:
« [lnaHnpoBaHMe Ka4eCcTBOM NpoeKTa
— KadeCTBO ornpeneneHne KpUTeprUeB KavyecTea
— KadeCTBO NiaHMpOBaHUS ynpaBreHNa Ka4yeCcTBOM
* YnpaBneHue Ka4yecTBOM NpoeKkTa
— KauecTBO ynpaBneHnem Ka4eCcTBoMm
JKCnepTns3a pes3ynbsraTos:
 [1naH ynpaBneHnst Ka4eCTBOM NPOEKTa
* PeecTp nameHeHum



JQKkcnepTmnaa u ayguT yrpaBrieHUs Ka4eCTBOM

» Bce 3anHTEpecoBaHHbIe NPpOaHaNM3UPOBaHHbIE HA HaNMM4ne
TpeboBaHMN Ka4yecTBa

« Bce TpeboBaHus kayecTBa 3aMHTEPECOBaHHbLIX CTOPOH YYTEHbI
« Bce TpeboBaHus kayecTBa KOMMNAHUN YYTEHDI

* Bce kputepum oueHkn TpeboBaHMN KavyecTBa y4TEHbI NPU ONUCAHUM
npoaykta

« Bce TpeboBaHus kKayecTBa MMEOT MEPONPUATUS MO KOHTPOJSTIO
KayecTBa



JQKkcnepTunaa u ayguT yrnpaBrieHnsa puckamm

AyaunT npoLeccos:
* [1naHnpoBaHue puckamum NpPoekTa
— Ka4yeCTBO onpeaerieHnst puckos
— Ka4yeCTBO NsiaHMpOBaHNS PUCKOB
* YnpaBreHme puckamm npoekTta
— KayecTBO ynpaBreHusi puckamm
JKCnepTns3a pes3ynbsraTos:
* PeecTp pucKkoB npoekTa
 [lnaH ynpasneHnsi puckamu npoekTta
* PeecTp nameHeHun



JQKkcnepTunaa u ayguT yrnpaBrieHnsa puckamm

Bce rpynnbl pckoB NpoaHanu3npoBaHbl Npy naeHTudukaumm
PUCKOB

Bce 3anHTepecoBaHHble CTOPOHbI MpOaHann3npoBaHbl Npu
naeHTUdnKaLmm puckos

Bce puckn nmert MeponpuaTtmns no MUMHUMmM3aunm HeraTUBHbIX
nocnencTeumn

Bce pucku UMeoT MeponpuUsiTUsi MO CHUXKEHUIO BEPOSITHOCTU
HacTynneHus

Bce PUCKN UMEIOT MEPONPUNATUA MO CHUXEHUNIO BITUAHUA



