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Тема 4. Планирование доходов и затрат
О
сн
ов
ны

е 
эт
ап
ы

 
пл
ан
ир
ов
ан
ия

 
до
хо
до
в

Определение сценарных условий

Определение целевых установок

Определение ограничений

Разработка мат. модели

Создание информационной базы
Проведение инвариантных 

расчётов
Принятие плановых решений
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Планировать в целом по 
компании или с разбивкой по 

подразделениям
Целесообразность 

использования аутсорсинга

Определение горизонта и 
периода планирования

Вариантные расчёты (оптимизм, 
пессимизм, консерватизм) 

Степень укрупнения 
ассортимента
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Технологический (сходство 
технологии производства)

Потребительский (учёт спроса на 
одноимённые виды продукции)

Методический (использование 
условного представителя)
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Максимизация чистой прибыли

Максимизация прибыли от 
продаж по каждой 

номенклатурной группе
Максимизация маржинальной 

прибыли

Удовлетворение потребностей 
отдельных групп потребителей

Увеличение доли товарного рынка
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 По финансовым ресурсам

По производственным 
мощностям

По трудовым ресурсам
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Информация о спросе и ценах 
на продукцию

Информация о нормах расходов 
ресурсов

Информация о технологии и 
производственных мощностях

Информация о стоимости 
финансовых ресурсов

Сведения об уровне оплаты труда 
персонала и т.п.
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Необходимость поддержки 
ассортимента продукции

Необходимость поддержания 
долговременных связей с 

поставщиками и покупателями

Необходимость занятости персонала

Иные факторы
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Планирование затрат – перманентный 
процесс расчёта, анализа и 

корректировки плановых затрат исходя 
из фактического состояния дел.
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•Особенности планирования затрат
•Неоднозначность восприятия затрат собственниками и 
наёмными работниками

•Приоритет планирования переменных затрат

•Степень укрупнения планируемых затрат
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•Подходы к планированию затрат
•Планирование на основе полных затрат

•Планирование на основе частичных затрат

•Попроцессный метод планирования затрат
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•Варианты расчёта полных затрат
•Жёсткий (основывается на котловом учёте)

•Гибкий (по центрам ответственности и делении затрат 
на постоянные и переменные, а также на прямые и 
косвенные) 
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•Первоочередные мероприятия при 
планировании полных затрат
•Обоснование центров ответственности

•Определение плановых баз для распределения 
косвенных либо постоянных затрат

•Согласование условий производства и реализации 
продукции

•Установление планового периода



Тема 4. Планирование доходов и затрат

Планирование частичных затрат 
предполагает, что часть затрат 

рассматриваются как затраты центра 
ответственности за период.

Оно базируется на делении затрат 
аналогично гибкому планированию 

полных затрат.
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Отличие планирования частичных затрат 
от гибкого планирования полных затрат.

При частичном планировании постоянные 
затраты не распределяются по конкретным 
видам продукции, а планируются в целом по 

центру ответственности.
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Выделение главных процессов и 
подпроцессов

Выделение факторов возникновения 
затрат

Пооперационное нормирование 
затрат
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Процессное планирование затрат 
позволяет получать детализированную 

информацию о направлениях 
расходования средств, однако возникает 

проблема учёта и контроля 
выполненных операций.


