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ПЛАН ЛЕКЦИИ:

1. Финансовые решения как элемент практической реализации финансовой 
политики

1. Финансовый анализ: цели, задачи, его виды и содержание 

1. Основные модели финансового анализа



Финансовая политика предприятия – совокупность мероприятий по 
целенаправленному формированию, организации и использованию финансов 
для достижения целей предприятия. 

Разработанная финансовая политика позволяет предприятию не снижать темпов 
развития, особенно тогда, когда исчерпаны самые очевидные резервы роста, такие как 
неохваченные рынки, дефицитные продукты, пустые ниши.



Разработка и внедрение финансовой политики на предприятии позволят более 
четко определить основные направления развития

Стоит ли изменять 
финансовую 

структуру 
предприятия 
посредством 

использования 
финансовых 

инструментов? 

Как оптимально 
сочетать 

стратегические 
цели финансового 

развития 
предприятия?

Какие 
механизмы 
наиболее 

оптимально 
подходят для 
достижения 

поставленных 
целей? 

 Как в конкретных 
финансово-

экономических 
условиях 

достигнуть 
поставленных 

целей? 



Задачи 
финансовой 

политики

Максимизировать 
рыночную стоимость 

фирмы 
 Максимизировать 

прибыль
Минимизировать 

расходы

Максимально 
увеличить объем 
продаж и сектор 

рынка

Выживание фирмы в 
условиях 

конкурентной 
борьбы 

Избежать 
финансовых 
трудностей и 
банкротства 



Финансовые решения - элемент практической реализации финансовой политики

Финансовые 
решения

Оперативные

Тактические

Стратегические

Финансовые 
решения

Прибыльные

Безубыточные

Убыточные



Стандарты принятия финансовых решений

1. Сопоставление величины затрат с величиной дохода

2. Учет рисков, связанных с финансовым решением

3. Детальная расчетная проработка

4. Минимизация налогов и других обязательных платежей

5.Документальное оформление любой сделки



Принципы финансовых решений

Информационно-аналитический: поиск информации

Контрольный: проверка контрагента

Финансово-кредитного обеспечения: наличие источников финансирования

Рентабельности и доходности: выявление эффективности

Учета инфляции и рисков: расчет целесообразности финансовых решений





Финансовый анализ -

Способ накопления трансформации и 

использования информации финансового 

характера с целью оценки финансовых 

результатов, финансового состояния 

прошлой деятельности инвестиционных и 

финансовых вложений, оценки будущего 

потенциала компании



Этапы финансового анализа

1. Определение  
целей и задач ФА

2. Мероприятия 
по подготовке 

имеющейся 
информации, 

необходимой для 
проведения 

анализа

3. Выбор методов 
ФА, 

применяемого 
инструментария, 
моделей и сама 

процедура 
проведения 

анализа

4. Обобщение 
полученных 
результатов



Цели и задачи

Пользователи информации

Внешние:
- Кредиторы
- Поставщики
- Покупатели
- Государство

Внутренние:
- Собственники
- Топ-менеджмент
- Персонал





Финансовый  анализ  как  функция  этапов  
жизненного  цикла  организации



Финансовый анализ - 3. Оценка результатов планирования и 
прогнозирования хозяйственно-финансовой 
деятельности на базе ретроспективного и 
перспективного анализа

2. Оценка эффективности формирования и 
использования финансовых ресурсов и 
определения потенциальных возможностей 
стабильного развития организации с 
использованием как ретроспективного. Так и 
перспективного анализа

1.Оценка имущественного и 
финансового состояния, а также 
результатов финансовой деятельности 
на базе методов ретроспективного 
анализа

способ диагностирования финансово-

хозяйственной деятельности  

организации с различным уровнем 

углубленности



Состав финансового анализа

Анализ 
имущественного 

положения

Анализ 
финансового 

состояния

Анализ 
результатов 

деятельности

Анализ 
рыночной 

активности





БАЛАНС
АКТИВ ПАССИВ

I. Внеоборотные активы III. Капитал и резервы

IV. Долгосрочные обязательства

II. Оборотные активы V. Краткосрочные обязательства

БАЛАНС БАЛАНС


