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Стратегия — это конкретный 
долгосрочный план достижения 
конкретной долгосрочной цели, а 
выработка стратегии — это нахождение 
цели и составление долгосрочного плана.
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Понятие «стратегии». 



стратегия — это долгосрочное качественно 
определенное направление развития 
организации, касающееся сферы, средств и 
формы ее деятельности, системы 
взаимоотношений внутри организации, а 
также позиции организации в окружающей 
среде, приводящее организацию к ее целям.
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Понятие «стратегии». 



Примером стратегии первого типа может 
служить долгосрочный план производства 
определенной продукции, в котором 
зафиксировано, сколько и чего производить 
в каждом конкретном временном 
промежутке и сколько и чего будет 
производиться в конечный период.
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Понятие «стратегии». 



Примерами стратегий второго типа, т.е. тех, с которыми имеет дело 
стратегическое управление, могут служить следующие стратегии:

• увеличить долю объема продаж на рынке до определенного процента, не 
понижая при этом цены;

• начать производство определенного продукта при одновременном 
сокращении производства другого продукта;

• проникнуть в сети распределения, контролируемые конкурентом;

•осуществить переход на групповую форму организации труда. 
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Понятие «стратегии». 



Правила (policy) так же как и 
стратегии, определяют 
функционирование 
организации, но в отличие от 
стратегий в явном виде не 
имеют целевого начала. 

Правила носят 
преимущественно 
ограничительный либо 
же предписывающий 
характер, создавая 
атмосферу, в которой 
осуществляется 
деятельность. 
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7

Экономическая 
стратегия

разработка правил и 
примеров, обеспечивающих 
экономически эффективное 
достижение стратегических 

целей

разработка системы 
стимулирования к 

достижению 
стратегических целей

Понятие «экономической стратегии». 



Процесс выработки экономической стратегии не 
завершается каким-либо немедлен ным действием. 
Обычно он заканчивается установлением общих 
направлений, продвижение по которым должно 
обеспечить же лаемый прирост уровня 
конкурентного статуса фирмы и, как следствие, — 
уровня конкурентного преимущества фирмы.
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Особенности эко номической стратегии



Существенное отличие выбора и реализации 
оперативных (тактических) трансакций, полнота и 
надежность информации для которых, значительно 
выше, чем полнота и надежность информации, 
имеющаяся в распоряжении фирмы при выборе 
стратегических трансакций. В ходе форми рования 
экономической стратегии нельзя предвидеть все воз 
можности, которые откроются при составлении 
конкретного стратегического проекта. 
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Особенности эко номической стратегии



Существенное усиление роли обратной связи при 
выработке экономической стратегии. В процессе 
выработки стратегических решений посто янно 
появляются новые альтернативы, осуществляется 
целенап равленный поиск наиболее предпочтительных 
решений, появля ется более полная и достоверная 
информация о тех или иных стратегических 
трансакциях, первоначально намеченные цели 
стратегического развития могут быть подвергнуты 
сомнению или просто отброшены.
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Особенности эко номической стратегии



На уровне стратегического планирования — в 
отличие от планирования на тактическом 
уровне — весьма трудно опре делить 
абсолютные показатели полезно сти тех или 
иных стратегических решений. Это приводит к 
необходимости пользоваться для выбора 
предпочтительных ре шений либо порядковыми 
мерами полезности, либо «псевдоаб 
солютными» показателями.
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Особенности эко номической стратегии



Общим для всех составляющих 
экономической стратегии 
является формирование 

побудительных мотивов принятия 
тех или иных стратегических 

решений.
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СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ!

13


