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В результате реформы «Мосэнерго» 
(спасибо Чубайсу!) на рынке тепла 
возникла диспропорция между 
производством и сбытом тепла: 

 Источник: Годовые отчёты за 2008 год 
ОАО «Мосэнерго», ОАО «МОЭК».

Для сравнения сбыта используются данные «МОЭК», «Мосэенерго» и «МТК»
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Передача МОЭКу 8933 тепловых пунктов позволила 
МОЭКу перераспределить нагрузку с  ТЭЦ Мосэнерго 
на свои РТС и заключить договоры с абонентами 
Мосэнерго:

 Источник: Годовые отчёты ОАО «Мосэнерго» 
и ОАО «МОЭК» за 2008 год,
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В результате такого перераспределения 
присоединённая нагрузка и клиентская база 

теплосбыта Мосэнерго серьезно уменьшились

Присоединённая 
нагрузка Мосэнерго

Клиентская база 
Мосэнерго

 Источник: Сайт филиала Теплосбыт 
Мосэнерго, данные на 01 января следующего 

года
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В результате контроля МОЭК над сетями при 
росте зимних температур, производство 

Мосэнерго снижалась, А МОЭК – оставалось 
постоянным

 Источник: Годовые отчёты за 2008 год 
ОАО «Мосэнерго», ОАО «МОЭК»



Потеря рынка тепла привели к снижению 
работы ТЭЦ Мосэнерго по экономичному 
теплофикационному циклу до 54,9%

 Источник: Схема теплоснабжения Москвы

Оптимальная зона



Несогласованное строительство районных 
котельных (подумайте, зачем?!) привело к 

избытку тепловой мощности МОЭК

 Источник: Схема теплоснабжения Москвы

Загрузка 
котельных – 50%



 Источник: Схема теплоснабжения Москвы, 
данные за 2007 год

Избыточные мощности и некомбинированная 
выработка тепла сделали РТС МОЭК 
экономически менее эффективными по 

сравнению с ТЭЦ Мосэнерго



Снижение доли теплофикационной выработки 
Мосэнерго и высокая себестоимость тепла котельных 
МОЭК приводит к росту тарифа для населения, 
огромным субсидиям из бюджета, перерасходу газа и 
повышенным загрязнениям:

 Источник: Годовой отчёт за 2008 год ОАО «МОЭК»

10 000 000 000
рублей в год – 
бюджетные субсидии

2 000 000 000
кубометров в год – 
перерасход газа

5 000 тонн в  год 

– «лишние» 
вредные выбросы



Решение: создание единой 
теплоэнергосбытовой компании 

Москвы

Объединённая сбытовая компания
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Оптимизация нагрузок объединённой сбытовой компанией 
увеличит долю теплофикационной выработки
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Предлагаемая договорная схема будет обеспечивать 
своевременное и пропорциональное распределение 
финансовых потоков между всеми участниками:

Объединённая сбытовая компания

Мосэнерго МТК МОЭК
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Договоры 
энергоснабжения

Договор купли-
продажи тепловой 

энергии

Договоры оказания 
услуг по передаче 
тепловой энергии

Договор купли-
продажи тепловой 

энергии



Объединение 
теплосбытов 
позволит 
расширить и 
оптимизировать 
сеть отделений и 
создать систему 
«одного окна» на 
рынке тепла

Отделения филиала 
МОЭК 
"Горэнергосбыт"

Отделения филиала 
Мосэнерго 
"Теплосбыт"

 Источник: Сайты МОЭК и Теплосбыт 
Мосэнерго



Путешествие в 
тысячу миль 

начинается с первого 
шага

Лао 
Цзы
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Для справки: структура теплового рынка Москвы

 Источник: Годовые отчёты за 2008 год 
ОАО «Мосэнерго», ОАО «МОЭК», ОАО «МТК»
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