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JlncnuiuinHa « KOHKYpEHTHBIE IPEUMYIIIECTBA COBPEMEHHOU
(upmMbI» POpMHUpPYET COBPEMEHHBIE MPEACTABICHUS O
CO3JaHUM, PA3BUTHUH, UCIIOIB30BAHUN KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB, KIFOUYEBBIX KOMIIETCHIIMM, B KOHTEKCTE
MOBBIIICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBEI.

AKIICHT B U3yYCHUH JTUCHMIIMHBI CACIaH Ha
METOHOJOTMI0 SKOHOMHYECKOM padOThI
1 MHCTPYMEHTAPUM CTPATETHUE€CKOro YIpaBiICHUS.

JleTanbpHO paccMaTpHBaIOTCs CTPYKTypHBIE (moprdenpHble)
IperMYyIeCcTBa (PUPMBI, pOJIb MaclITa00B OU3HECA, d3QPEKT
OMBITA, JTUAECPCTBO MO U3ACPKKAM U MPOAYKTOBOE
JIUAEPCTBO.



CrpykTypa Kypca
Tema 1. Konkypenuus. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTE.
KOHKypeHTHBIE IPEUMYIIIECTBA

Tema 2.ITpennoceuiku (1 daxropsl) GopMUpOBaHUS
KOHKYPEHTHBIX [TPEUMYILECTB

Tema 3.KOHKypeHTHBIE IPEUMYILECTBA (PUPMEI B
CTPYKTYPE CTPATETUUECKOIO ¥ ONEPALIMOHHOTO
MEHEKMEHTA

Tema 4.Peanuzanys 1 olEeHKa KOHKYPEHTHBIX
NPEUMYIIECTB HA JIOKAJIILHBIX M IMOOAIBHBIX PhIHKAX



Conepxxanue Temsr 1.

KoHKypeHTHas cpena, €€ CTPYKTypa.
KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh MPOIYKIIUH.
KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3auui. AJbTepHAaTUBHBIC
BapUaHTHI MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Buibl KOHKYPEHTHBIX IPpEeUMYIECTB. [loTeHman
opranu3anuu. KOHKypEeHTHbIN MOTEHIIUA. JHIOTEHHbIE U
«BHEILIHKUE» TIpeumyliecTBa. [lpeumyliecTtsa «HU3MIETO» U
«BBICIIET0» YPOBHSA. «]IepBUUHBIE» U «BTOPUYHBIE»
peumylecTBa. ba3oBbie, MOTEHIIMAIILHBIC, PACKPHIBAEMBIE,
YCTOUYHBBIE KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIIECTBA.



Conepxanue Temsl 1. TTpogomkenue

DTarnbl «BHYTPEHHEr0» aHaim3a. IIpenmyiiecTsa
CTPYKTYPHOI'O Xapakrepa. DKOHOMUYECKUE KOHKYPEHTHBIE
npeumMyuiecTBa. KOHKypEHTHBIE TIPEMMYILIECTBA YIIPABICHUS.
MapKETUHTOBbIE KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIIECTBA.
KOHKYpEHTHBIE IPEUMYIIIECTBA HOPMATUBHO-IIPABOBOIO
Xapakrepa.

['paHuIIbl PBIHKA W TPAHUIBI OTPACIHU. DTAIllbl U
MHCTPYMEHTHI aHAJIN3a BHEITHEN Cpeabl. [ paHUIIbI phIHKA.
Crpykrypa orpacind. Mopaeinb «IIsSTu peIHOYHBIX cuia» M.
[Toprepa. ®opmupoBaHUe IPEUMYIIECTB: TTOBBIILIEHUE
OapbepoB, OCIIA0JCHNE PHIHOYHOM BIACTH IIOKYIMaTEIICH,
ITOCTABIIIUKOB, U JIP.



Conepxanue Tembl 2.
PecypcHas teopus, peCypCHBIN ITOIXOI.

[Ipennoceuiku (OpMUPOBAHUS «BHYTPEHHUX»
KOHKYPEHTHBIX IpeumyIiecTB. MHDpacTpyKkTypa
opranu3anuu. Macmra0Obl OM3Heca U 3PPEKT «OT
Maciitaba». MapKuHaJIbHbIM aHaIu3. M3aepKKy,
ce0EeCTOMMOCTD, IIeHa. D(PEKT OIbITA U «KPUBAS
oOy4deHus». PecypcHbIE KOHKYPEHTHBIE MPEUMYILIECTBA,
IIPOU3BOACTBEHHBIN Mpoduiab. IIpoayKTOBOE IHIEPCTRO.
Yenoseuecknii kanutan 1 HR. Madopmanmonnsie
CHUCTEMBI.



Conepxanue Temsl 2. TIpomoimkenue

Cpena Ou3Heca, €€ CTPYKTypa. DK30IrCHHbIC
IIepEMEHHbBIC. DHJIOICHHBIC IEPEMEHHBIC. YCTONUNBOCTD
KOHKYPEHTHBIX MPEHUMYIIECTB U YCTOMUMBOCTh PA3BUTHS
OpraHu3aluH.

Mopenu kKoHKypeHTHOro npesocxozcTsa (Tpeiicy,
BupceMm, Dccunrep, Vaiinu, baknu u ap.).

KOHKYpEHTHBIE NPEUMYIIECTBA «TJIa3aMHU
OTPEOUTENISI». « BRIMTPHIIT NOTPEOUTENI» U
1IEeHOOOpa30BaHUE.



Conepxxanue Temsl 3.

KOHKYpEHTHBIE TIPEUMYILIECTBA U KITFOUEBBIE
KOMIETCHIMN PupMbl. KOHLIETIIMST KOMITIETEHIIUM U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb. JKU3HEHHBIN ITUKIT
opranusanuu (o I'peitHepy, Anusecy) U KOHKYPEHTHBIE
MIPEMMYIIIECTBA B TMHAMUKE. KOHKYpEHTHBIE CTpaTeruu
U CUTyalys B oTpaciii. Marpuiia KOHKYPEHTHBIX
crparerut M.Iloprepa. Ctparerus «JmaepcTBa 110
u3aepxkkam»». Ctparerus audpepeHiualmm,
(bOKyCHMpOBaHMs, KOHIICHTpAIlUU. YIIPABICHUE HA
ypoBHE DIII', XomauHra, FOpUAUYECKOTrO JIMIIA,
(PYHKIIMOHAIBHBIX MOAPA3ACICHUN, ONIEPAIMOHHON
MIOJICUCTEMBI.



Conepxanue Temsl 3. ITpomoimkenue

KOHKypEeHTHBIE TPEUMYIIIECTBA B CTPYKTYPE
YIIPABICHUS «I10 LEISAM», «II0 PE3YyJIbTaraMm», «I0
OTKJIOHEHUAM». CrucTeMa cOalaHCUPOBaHHBIX
nokazareisier. KimrodueBble mokazarenu 3p@MEKTUBHOCTH.

KOHKYpEeHTHBIE MPEUMYIIECTBA B CTPYKTYPE
yIIPABICHUS MPOCKTaMH, POIIECCaMH, MOPTQHEIIMMU.



Conepxanue Temsl 4.

IlepcnekTBHAs M PETPOCHEKTUBHASA OlLICHKA
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB. MOHUTOPUHT KIIFOUEBBIX
KOMIIETCHIINU.

ILlernocTHbIM noaxon. «llemouyku neHHocTu» -
OTPEOUTEIIs, MapTHEPA, MOCTABIINKA, OPraHU3aI1H.

Crpykrypa VPC (ueHHOCTB, 11€HA, CE6ECTOUMOCTD) —
CpaBHUTENbHBII aHann3. CTOUMOCTHON MOAXOI.
Kanuranusamus npeuMyInecTs.



Conepxanue Temsl 4. ITpomoimkeHue

KOHKYpEHTHBIE TIPEUMYIIIECTBA HALIMOHAIILHOTO YPOBHS
U XapaKTepa, Ha TII00AIbHBIX PHIHKAX.

OopMupOBaHUE, VACPKAHUE, PA3BUTUE, UCIIOJIb30BAHUE
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB: (PUHAHCOBO-
AKOHOMHYECKUM acCIeKT. JloarocpouHsi,
CPEAHECPOUYHBIN, KPATKOCPOUYHBIN TTEPUOL:
OCOOEHHOCTH.

[Togaepxka u HHPOPMALIMOHHOE 00CCIICUCHHUE
yIIPaBJICHUS MPEUMYIICCTBAMU.



Cemunapckoe 3anstue Nel.
1. KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTE M ITyTH €€ MOBBIIECHUS
2 .Kiaccuduxanys KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
3.0mepanoHHbBIN PeIYar B A€ATENBHOCTH IPEAIPUITHS

4..dunaHCcoBOE TUIEY0 U (PUHAHCOBBIN phHIYAr B
NEATEIIBHOCTA MPEAIIPUITUSA



Cemunapckoe 3aastue Ne2.
1.PBIHOK M OTpaciib: OCHOBHBIE OTIMYHSA (IpaHULIBI
PBIHKA, OTPACIIH; CTPYKTypa PhIHKA, OTPACIIH).
2. Monens «IIatu peiHouHBIX cuin» M.IToprepa.
Bapbepnl «Bxoma». Cuna peraounoi Baactd. SWO'T —
aHaJms.

3.Matpuus! noprdensroro ananuza (marpuna BCG,
MaxKuncu-GE, llenn) u chepa ux npumeHeHus



