1.[leAaTenbHOCTb 3KOHOMUYECKUX areHTOB
MOXHO paccMaTpuBaTb KakK
cemb o0b6sa3amesibcms.
O6sa3ame/sibcmso A8/19emca CYymbio
J1l06020 KOHMpAKmMa, HO He BCAKoe
o0b6sa3ame/sibCmMBoO eCmMb KOHMPAKM
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J106pOBOJIbHbIE MO NPUHYXKAEHUIO

obAa3aTe/IbCTBa

C nomouubto
cneuyanm3npoBaHHbIX OpraHoB
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Cc CaMOKOHTpPOJ1IEM



KOHTPaKT

obda3aTe/IbCTBa




- AOOPOBOJIbHO 3aK/ll04aeMoe
corjlialieHMe, OCHOBaHHOE Ha B3aMMHbIX
ob6elaHnAX, K BbINOJIHEHMUIO KOTOPbIX
CTOPOHbI MOFYT ObITb NMPUHYXAEHbI B
COOTBETCTBUU C HOPMAMM KOHTPAKTHOro
npasa.

Kntouyesbie MOMeHmMbI 8 onpedesieHuuU:
-006p0B0JILHOCMb

-B3AQUMHOCMb

-eJUHCMBEHHOCMb MexaHu3mMa nNpuHyKoeHus



e B3aMMHOCTDb

=021 0):10) 5] © AOOPOBOJILHOCTD

obecnevymBaroT




B npouecce nepe2os8opos cCMOpOHbI MO2ym
C02/1ac08bIBAMb CBOU NpedcmassieHuUsa o npasax u
0643aHHOCMAX, OMPa*aembix 8
coomsemcmsyruwux NYyHKmax 8o2o080pad.

[PUHYKAEHME SKOHOMMYECKOrO areHTa K
BbIMOJIHEHUIO HE 06eLLaHHbIX UM AEeUCTBUM
ABNAETCA HEe3aKOHHbIM. MCKoYeHue cocTaBfaoT
HEKOHTPAKTHblE 06513aTE/IbCTBA, CBA3aHHbIE C
MCMNOJIHEHMEM 00A3aHHOCTEN MHAMBUIA KaK
rpaxkJaHuHa onpeaeneHHoM CTPaHbl.

Cywecmasyrom makxe o2paHu4yeHus Ha NpuHyXoeHue
uHOUBUOA K B8bINOJIHEHU obAa3amesibcmas, OaHHbIX
B8 IKCMpeMmMaJibHbIX Yc108UaX( Hanpumep, Kozada
YKU3Hb Haxodusiacb hod yepo3ou).



1.npeanoxeHnsa(odpeprta)

2.MNpUHATMA NpeaNoXKeHUA UK cornacua C
npeaioXKeHnem ( akuenT)

3. Npu3HaHMe aKuenTta ( MOMEHT 3aKJ/IlD4YEHUA
Aorosopa)




® UHCMumyyuoHasibHble co2/iaweHuUsa- 3T0
[I0rOBOPEHHOCTMN MeXAY UHAMBUAAMM UIU UX
rpynnamMu, onpeaensolme cnocoobl
Koornepauum U KOHKYpPEHLMM.

® [prMepbl- KOHTPaKTbl- Kak A06pPOBOJ/ILHO
YCTaHOBJ/IEHHbIE 3KOHOMUYECKMMM areHTamm
npaBmMaa obmMeHa, npaBuia
(MYHKUMOHMPOBAHMA SKOHOMMYECKMX U
NOJIMTUYECKUX PbIHKOB NpaBm/ia
B3aMMOJENCTBUA BHYTPU OpraHmM3aLum.



- pa3HOBUOHOCMb UHCMUMYYUOHAJ/IbHO20
coz2/iaweHus

-3Mo COBOKYNHOCMb Npasui,
CMpPYKMypupyowux 8 npocmpaHcmase u 80
BpemMeHU obmMeH mexody dsymMA ( u bosiee)
3KOHOMUYeCKUMU a2eHmamu nocpeadcmsom
onpedesieHUa obMeHuUBaemMbix npas u
B83AmMbIX 0643amesibcms U onpedesieHuUe
MeXaHu3mMa ux cobsirodeHus



MpaBmMna CTPYKTYPUPYIOT OTHOLLEHUA OBMEHA WM MOTYT
ABNIATbCA COCTaBAAOLWMMM CAMOr0 KOHTPaKTa:

- B popManm3oBaHHOM BMAE

- onpeaensioTCca CCbIIKOU Ha AEUCTBYIOLLEE
3aKOHOZaTe/IbCTBO

- IMOO nogpa3yMeBaroTCA CTOPOHaAMM
( KOHTpPaKTbl, HE 3aKJ/Il0YEHHbIE B ABHOM BUAE)



-3mMo npasuna , KoopouHupyrwue
pas/iu4Hble ObMeHbl.

O6bMeH- 3To nepepacnpeaeneHue npas
COOCTBEHHOCTM Ha Te UM UHble B61ara Mexay
ABYMA UM OOJIbLULMM YUCNIOM areHToB. JTO
CBA3AHO C MPUHATMEM PELUEHMUN MEXKAY
YYaCTHMKAMM.

Pe3ynbTaTbl NepepacnpeaeneHma npas
COOGCTBEHHOCTM (OOMEHa) 3aBUCAT OT
YCJIOBUM NPUHATUA PELLEHMU YYACTHUKAMM.



n36MpaTesIbHOCTb

CMMMETPHNYHOCTb

usbupaTesibHble - Y IR
CYyOBEKTbI UMEIOT

BO3MOXHOCTb Bbl6opa BO3MOXHOCTH BbibOpa
KOHTpareHTa, npegmer OJMHAKOBbI ANA

1 Nponopuum obmeHa CTOPOH

HeusbuMpaTeibHble-
CYyOBbEKTbl HE UMEIOT
BO3MOXHOCTM Bbl6Opa
KOHTpareHTa, npeamet
M Nponopuuu obmMeHa

aCMMMeTpPHYHbIe-
BO3MOXHOCTM Bbl6Opa
HEOAMHaKOBbI A4
CTOPOH



OZHMM U3 pellaLuX YC/IOBUM 3aKJIHOHYEHMS
cornaweHusa ABNSETCS Ha/IM4YMe MexaHu3ma
NMPUHYXAEHMA K €ro BbINOJIHEHMIO.

OT BbI6Opa MexaHM3Ma MPUHYXKAEHMA U
COOTBETCTBYHOLEro rapaHTa KOHTPaKTa
3aBMCHUT CNoco6 paspeeHnA KOHMPIMKTHbIX
CUTyauMuM, BO3SHUKAKOWMX B npoLecce
obMeHa.



KOHTpakTHOE NpaBo Ae/IMTCA Ha:

1.Knaccmnyeckoe
2. HEeoKkaccmyeckoe
3. «OTHOLUEeHYeCcKoe»




® lNpouecc obMeHa MOXeT 6bITb 06/1eryeH
nyTeM yBe/IMYEeHNA AUCKPETHOCTHU U
«MPEe3eHTaTUBHOCTM>» COr1IallEHUM

® lNpe3eHTaTUBHOCTb- Hanboiee NosHoe
onucaHue 6yayLlen cuTyaumm C No3muUmm ee
CerogHsaLWHEero NoHMMaHMA- BCe OTHOCALLMECS
K A€/ly MK3BMEHEHMSA 3apaHee OMUCHIBAKOTCA U
PACCYMTbIBAETCA BEPOATHOCTb Pa3/IMYHbIX
CLEHapM1EB Pa3BUTUS CUTYaLIUM.



e NMOJIHbIN

KOHTpaKT

» (hOpMaIM30BaAHHbIN




B HeM 4eTKOo nponucaHbl NpaBMa,
CTPYKTYpUpYloLmMe ooMeH ( npeameTt
corsialleHusa, Habop npaB M 06893aHHOCTEMN
KOHTPareHToB, a TakK)Xe Ccnocob yperyampoBaHMsA
KOHM/IMKTOB M MEXAHU3M MPUHYKAEHUSA K
MCNOJIHEHUIO B3ATbIX 0643aTENbCTB).

[IpnMepbl:

® Ny6JIMYHbIE AOroBopa NpUCcoeanHEHUS,
npeanaraemMble OJHUM KOHTpPareHTOM, Kak
NpaBMJ/I0 KPYMNHbIM KOPUANYECKUM JIULOM, APYrMM
IOPUANYECKUM SMLaM ( 0roBOp 06 OTKPbITUU
cyeTa B 6aHKe, 0 NOCTaBKE 3JIEKTPOIHEPrmnH
Hace/JIeHUo U T.M.)



- B HEM MOTYT b6bITb 3a(PMKCHUPOBaHbI BCE
3Ha4YMMble napameTpbl CorsialleHna, YTo
BO3MOXHO Ha OCHOBaHMM MPUHATHA
NpeAnoCbI/IKK NPEANOCHIJIKU O HEOrPaHUYEHHOM
pPaLMOHa/IbHOCTM KOHTPAreHToB.

- BBoamMTCA nNoHATME (PYHKLMOHAIbHOM
NOJIHOTbI-BO3MOXHOCTb JOCTPanBaHMA KOHTPaKTa
TpeTben CTOPOHOM B CJlyYae BO3HMKHOBEHMUS
CNopoB

( Npy 3TOM BO3MOXHO TOYHO onpeaenunTb
HaMepEeHUA KOHTPAreHToB, HEKOHTPaKTyeMble
napameTpbl A0JIXKHbl 6bITb BEPUDULIMPYEMBI ANA
TpeTbeU CTOPOHbI, MPM3BaHHOMU pa3peLlaTb
cnopbil).



1./IUYHblE KavyecTBa YY4aCTHUKOB TaKoro
B3aMMOCOrJJaCOBAaHHOIo 0OMEHAa He B/IUALOT
Ha ero ycJsioBus, T.e. HeobA3aTe/IbHbIM
ABJIAETCA COOTBETCTBUE CTOPOH APYr ApYry.

2.Tlocne TwaTesibHOro onpeaesieHnA CyTH
COrJialleHMA CTOPOHbI, OCYLLECTBAALIMNE
OOMEH, B NepBYI o4yepeb, PYKOBOACTBYHTCH
tOpUANYECKMMMU HOPMaMHK U
(dopmManmsoBaHHbIMU YCNOBUAMM AOrOBOPA.

3. To4yHO onpegenstoTcs cpeacTBa
npeoosieHns TPYAHOCTEN C peann3aLumnen
KOHTpPAKTa.



Pa3pelleHne CNnopoB MOXKeT NPoOUCXOAUTb B
rparaaHCKOM cyae. B cnyyae HapylleHuMA

yCJIOBMW AOroBOpa, OTHOLUEHMS C
KOHTpareHToM cpasy npepbiBatoTcs, T.€.
TPaHCaKLUMA CAMOJIMKBMAUPYETCSA.

[lo3TOMY, TaKMe KOHTPaKTbl CHUTAIOTCA
CAaMOBbIMNMOJIHALWMMHUCA.



- A8719emcs NOJIHbIM U (POpMA/IU308AHHbLIM,
npednoJiazaem pacmop:KeHue coz/iaweHus
npu BO3HUKHOBEHUU KOH@JIUKMHoU
cumyayuu, 2apaHmMoMm e20 B8bINOJIHeHUS
A8/19emca 20cydapcmso.



® B ycnoBuax HeonpeaeneHHOCTU U
yBe/IMYEHNN CPOKOB BbIMNOJIHEHMA
KOHTPaKTHbIX 06A3aTeIbCTB NOJIHAA
Npe3eHTaTUBHOCTb CTAaHOBUTCA
3anpeTUTeIbHO- A0POrocTosiLEN U
HEoCYLLEeCTBUMOM.

® EC/n B 3TUX YCNI0BUAX KECTKO
3a(UMKCMPOBATb YC/IOBUA COrJIALLEHMS MEXKAY
aBTOHOMHbIMM Y4AaCTHMKAMM CAEJIKM, TO 3TO
noBaeYyeT 3a CO60M BO3HMKHOBEHWE CMOPOB
No NOBOAY MNOJIyYeHMS HeonpaBAAaHHO
BbICOKUX NPUOBbINEN UJIM HECEHUS
NIONOJ/IHUTE/IbHbIX U3AEPHKEK.



Mcnonb3yeTcAa NnpenMyLeCcTBEHHO MpH
3aKJIIOYEHNU J0J/ITOCPOYHbIX KOHTPAKTOB,
HEM30eXHO cogeprKalmx npobensol, T.e.
ABNAIOWMXCA HEMOJIHbIMM.



1.M0N0XKEHMA KOHTPaKTa MOrYyT 6biTb HEACHBIMM
M JBYCMbIC/JIEHHbIMM U3-3a OrPaHUYEHUM
NEeKCUYECKOro annapara

2.KoHTpareHTbl,BBMAY OrpaHM4YEHHOMU
PaLUMOHa/IbHOCTM, 4YaCTo YNyCKalT M3 BUAY
Ba)KHble MNepeMeHHble, 0COBEHHO eC/In OHM
He MOryT C JIErKOCTbO OLEHUTb BUAHME
3TMX NMEPEMEHHbIX Ha peasim3aumio
KOHTpaKTa.



3. B noaaBnstouemM 60bLLMHCTBE C/Iy4aeB CTOPOHDI
NENCTBYIOT B YC/IOBUAX CTPYKTYPHOM
HeonpeaesnIeHHOCTH, T.e. He MOoryT 3HaTb BEPOSITHOCTM
HacTynjeHus 6yayLmx cCobbITUMN.

4. BbissBIeHWE BCEU OTHOCALLENCA K Aeny MHDOPMaLMK,
M3BECTHOM OJHOM M3 CTOPOH MIM HEU3BECTHOM HMKOMY
M3 YYACTHUKOB KOHTPaKTa, NPUBOAMT K YBEJIMYEHUIO
BbIFOJ OHOM MM 0B6ENX CTOPOH, OJHAKO YBE/IMYMBAET
TaKXe NpeAKoOHTPAKTHbIE TPAaHCAKLMOHHbIE U3AEPHKKMU
NoMcKa MHOPMaLMM U BeAEHUA NEPErOBOPOB, Ha
KOTOPbIX paLMOHasibHble areHTbl CK/IOHHblI 3KOHOMMTb.



5.CTOPOHbI MOFYT HE pacKpbiBaTb ApYr APYry
MH(OPMALMIO, YTO NMPMBEAET K YBEJIMYEHMUIO
MHAMBMAYAIbHOrO BbIMIPbILLA OHOIO U3
KOHTpareHToB.

6. CTOpOHbI MOr'YT HaMEPEHHO 3aK/1lo4aTb HEMOJIHbIE
KOHTPaKTbl, NepeKsiaabiBad U3AEPKKMN MO
JOMOJIHEHUIO KOHTPaKTa Ha TPETb0 CTOPOHY.



C TOYKM 3peHUa (PYHKLMOHAIbHOM NOJIHOTbI
KOHTpaKTa- OH ABJIA€TCA HENoJIHbIM, Korja
BbINOJIHEHUE YCJ/IOBMM KOHTPAKTa OCTaB/AET
Hepea/In30BaHHbIMM BbiroAbl OT OOMEHa MpU y4yeTe
MHOPMaLMM, AOCTYMHOM KOHTpareHTaM M CyJbsM B
MOMEHT OCYLLECTBJIEHMA CAEJIKM.



[oMolLLb HE3aBUCMMOI0 apbmTpa B paspeLLeHum
KOH(JIMKTOB U OLEHKE X0Ja peasim3almm KOHTpaKTa.

[lpenmyLlecTBa:

1. TpeTeMCKUM Cyabss MOXKET UCMNOJIb30BaTb Psj
METO/40B ObICTPOro 00y4YeHMa Ana UccaenoBaHuUsA
CUTYaLUH, TPEOYOLWEN SKCNEPTHOU OLEHKMU

2.MpeaycmaTtpmBaeTcs HeNpepbIBHOCTb OTHOLIEHMM
CTOPOH M NMpeAnoJiaraeTca, YTo Nocse ynarKMBaHUA
CMOPOB CJEJ/IKa MOXKET 6bITb YCNELIHO 3aBepLUEHa.

BaxkHeMLLee yC/I0BUE 3aK/IHYEHUA COrNnalleHMM-
JJOBEPME CTOPOH MEXAHM3MY YPErYIMPOBaHMS
CMopoB.



A8/19emcAa HenoJIHbIM, npednoJiazaem
HenpepbiBHOCMb OMHOWeHUU CMOPOH hpu
BO3HUKHOBEHUU KOHM/IUKMHoU cumyayuu
do 3asepweHuAa coesiku. FapaHm
B8bINOJIHEHUS KOHMPAKmMa- mpembs
CMOpOHa.



® [1o Mepe yBe/IM4YeHnAa NpoA0/IKUTENIbHOCTU U
C/JIO}KHOCTM KOHTPAKTOB BCe 60/ibLLee
3Ha4YeHue npuobpeTaeT COOTBETCTBME CTOPOH
cornaiwlueHva apyr apyry.

® B ycnoBuAax, Korga 3aMeHa napTHepa
CTAQHOBMTCA MPaKTUYECKM HEBO3MOXKHOM,
HEeOK/1laCCUYEeCKMe MeTo bl MPUCNOCOONEHMSA
BbITECHATCA «OTHOLWIEeHYeCKUMMN>, B
npenenbHOM CJy4vae-
AAMUHUCTPATUBHDBIMM.



« KOHTpaKTHble OTHOLWEHUA NpMoopeTarT
CBOMCTBA MMHM-0OLLECTBA C OBLLMPHbBIM
CNEKTPOM HOPM, HE OrpaHUYMBaIOLLMECH TEMM
M3 HMX, KOTOpPble HENoCcpeACTBEHHO CBA3aHbI
C aKTOM 0bMeHa 1 ConpoBOXKAALMMU €ro
npoueccamm».



[pn TECHOM B3aMMOAENCTBMM KOHTPAreHTbl
NpeAnoYMTaloT pPeLUTb CNopbl MEXKAY CObOoM, He
npuberas K nomoLLm TPETbEN CTOPOHbI.



1.006palleHne K BHELUHEMY apOUTpPYy NowaTHET
JloBepue CTOPOH ApYr K Apyry

2.C yBe/IMYEHUEM CJIOXKHOCTM UCMOJIb3YEMbIX
aKTUBOB M APYrUX XapaKTEPMUCTUK CAENKM
MHOIMe nepemMeHHble 06MeHa OKa3bIBalTCS
HeBEPUMDHULIMPYEMbIMM TPETLEN CTOPOHOMU

3.3aK/1l04aeMble B TaKMX YCJIOBUAX KOHTPAKTbI
ABNAKTCA HEMOJIHbIMM, C 60/1bLLOM
HedopMaIM30BaHHOM COCTABAAOLWEN, NPU UX
BbIMOJIHEHUM CTOPOHbI OCHOBBIBAIOTCA HA OMbITE
npeablaywmx oTHOLWEHUU. Mo3TOMY TpPETbA
CTOPOHA MOXET TOJIbKO JorabiBaTbCca 06
MCTUHHBIX HAMEPEHMAX NAPTHEPOB.



HenosiHbIU KOHMpakm, npednosiazarowjuu
d/iumeJsibHOe coOmpyoOHU4YeCmBO CMOPOH.

'apaHm B8bINO/IHEHUA KOHMPAKmMa- oOUH uJiu
oba KoHmpazeHma.



1. YpoBeHb HeonpeaeneHHOCTHU- 3TO XapaKTEPMUCTUKA
BHELIHEWN Cpe/ibl, HO NPU OCYLLLECTB/IEHMU TPAHCAKLMM
HEOOXOAMMO BbIACHUTD:

A)UCTOYHMK Heonpeae/IeHHOCTH

6)noaaaeTca M OHa CTPYKTYPUPOBaHUIO( T.€. MOTyT

JI1 3KOHOMUYECKME areHTbl OXMAaTb HACTYNAEHME
6y AyLLIMX COBbITUM C HEKOTOPOWU BEPOATHOCTLIO MU
3TO paJMKaibHasa HeonpeaeneHHOCTb)

B) MOFYT YCYrybuTb CUTYaLMIO SK30rE€HHbIE LLIOKMU-
HanpuMep- U3MEHEHME PbIHOYHOM KOHbIOHKTYPHI.

B pe3ynbTaTe CTOPOHbI COrnaleHms He CMOCOGHDI
onpeAenTb HanpaB/IEHMS M3MEHEHUMN U
BO3MOYHOCTb OMMOPTYHUCTMYECKOrO MNOBEEHMS
KOHTpareHTa.




2. CteneHb cneundPMUYHOCTU aKTUBOB- 3TO
aKTMB UM pecypc, NpuobpeTaloLwmm 0cobyto
LLEHHOCTb B paMKax ZlaHHbIX KOHTPaKTHbIX
OTHOLLEHMUM.

CteneHb cneuyndUYHOCTU aKTUBOB
onpeAenseTca B COOTBETCTBMU C
BO3MOXHOCTbIO nepenpopuinpoBaHmaA
PECYPCOB M/IM aKTMBOB AJ19 UCMOJIb30BaHUA B
aNbTEPHATMBHbIX LENIX UM B OTHOLIEHUAX C
APYrMMn napTHepamu 6e3 noTepb B
NPOM3BOACTBEHHOM MOTEHUMANE.




Hecneunduueckme

aKTMBbl ( obLLero PRI EIEITAR Y SIEERTA Bbicokocneumpmnyeckme
Ha3Ha4YeHMA) aRTHEDI aKTMBbI
 [loxog oT o AnbTepHaTMBHblE o AlbTepHaTMBHbIE
MCNONIb30BaHMA U3AEPIKKM U3OEPIKKM
pecypca He npesbilaeT MCNONIb30BaHMA MCNOIb30BaHMA
BEJINYMHDI pecypca MeHbLue pecypca paBHbl HYJIIO,
a/lbTEPHATMBHbIX M3BJIEKAEMOr0 U3 HEro T.€. UX NPOCTO HeT. TaK
U3geprKeK A0X04a, HO 60siblle KaK He cyuiecTByeT
HynA a/ibTepPHaTUBHbIM

BapMaHT NPUMEHEHMSA
3TUX pecypcoB



1. Cneyugu4yHOCMb MECMONOJI0XKeHUA
(Tpyb6onpoBoAbl, CETM 31eKTponepeaay)

2. Cneyudu4yHocmb pusuvdecKux akmusos

( HanpuMep- cney, BaroHbl MM LUUCTEPHDI)
3.CneyugpuyHocmb YesioseHeCKUX akmusos
( onpeAeneHHasa no3vuma B JaHHOU pr1pme)
4. CneyuguyHoCcmb yesiesbliX aKmusos

(pacwMpeHue OCHOBHbIX MPOU3BOACTBEHHbIX
COOpPYXXEHMU ANA 06ecneyeHms BbINOJIHEHUSA
3aKa30B KOHKPETHOro nokynarens)



Ecam ypoBeHb HeornpeaeneHHOCTM HU30K, TO
MCMOJIb30BaHME crneumdrYecKnX akTMBOB NO3BONAET
CHM3UTb 3aTpaTbl, CBA3aHHbIE C NPOU3BOACTBOM
TOBAPOB U NpeoCTaB/IEHMEM YCAYT.

Ho nHBecTuummn B cneumduyeckme akTmsbl
ABNAKOTCA NOMEeHUUAa/IbHO pUCKOBAHHbIMU, TaK KakK
noZ06HbIe aKTMBblI HE MOryT ObITb B C/ly4ae
npepbiBaHUA UK NMPEXAEBPEMEHHOIO PacTOPXKEHUSA
KOHTpaKTa nepemelyeHbl 411 MCNoJIb30BaHUA B
APYrnx nNpoekTax 6e3 yllepba mx S3KOHOMUYECKOU
LLEHHOCTM.



® B ycnoBusax paamkasibHOM HeonpeaeneHHOCTH
KOHTpareHT, co3AaBLUnM crneumdmieckme akTmBbl,
CTAHOBMTCA NOTEHLMAIbHBIM O6HEKTOM BbIMOraTe/IbCTBa
( OT HEro MoryT NoTpe6oBaTb COrNacUTbCA U3IMEHUTb
YC/IOBMS COTNALLEHUA Ha MEHEee BbIroHbIX YC/I0BUAX MOZA
yrpO30M pacTOpXeHMA A0roBopa, Y4To npusBeaeT K
HEOKYMAEMOCTU MHBECTULIUM.

® lMo3ToMy Npu oCyLEeCTBIEHMN MHBECTULMU B
cneumdmyecKkme akTMBbl CO3Ja0TCS Onpeae/eHHbIE
KOHTPAKTHbIE M OPraHM3aLMOHHbIE rapaHTUM.

® Ucnonb3oBaHMe crneumdryecKkmMx pecypcoB 1 aKTMBOB
MOBbILWAET CJIOKHOCTb KOHTPAKTHbIX OTHOLIEHUM U
B/IMAET Ha UX AMTENIbHOCTb NYTEM YBEJIMYEHMS
B3aMMO03aBUCMMOCTM KOHTPAreHToB.



3.YacTtoTa TpaHCAaKUMU- A1 TOFO, YTOObI M3AEPHKKM
No CO3JaHMI0 U NoAAEPHKAHUIO CNOXKHbIX
MEXaHM3MOB YynpaB/ieHUs 6blIM ornpaBAaHbl,
HeobxoauMa NOBTOPAEMOCTb TPAaHCaKLUUM, NpK
KOTOPOW BO3HUKAET MOJIOKMTENbHbIM 3DPEKT OT
MacLiTaoa.







Tunbl ABHbIE HesaBHble
KOHTPaKT

OB

dopmanmnso Hedbopman dopmaami HedopMau
BaHHblE M30BaHHble OBaHHble  30BaHHbIE

NoJiHblE + - - -

HeMNnoJiHble + + - +



KOHTpaKT

KOHTpaKT o0 npoaaxe KoHTpaKT 0 Hanme

KnaccMyeckui KoHTpakT Heoknaccuyeckmit KOHTPaKT MMMIMUMTHBIM KOHTPAKT




_ Knaccuueckui Heoknaccuueckmm UMNAMLUMTHDBIM

XapaKTepucTMKa CTOPOH
KOHTpaKTa

dopMa KOHTpoiA

Mpumepbl

J1erkocTtb HaxoXxaeHus
3aMeEHbI KaXKA0MY U3
YYaCTHMKOB. Pe3ysbTat
He 3aBMCMT OT COoCTaBa
Y4YaCTHUKOB. CTOPOHDI
OZIMHaKOBO
HEeMUTpasibHbl K PUCKY

KoHTpakT B
CTaHAapTHOM (hopme, B
KOTOPOM MOJIHOCTbIO
OroBOpEHbI BCE AeTa/u
€ro BbINOJ/IHEHMA

KoHTpakT Kynau-
NpoAaku

Bbicokasa cTeneHb
B3aMMHOM 3aBMCMMOCTM
CTOPOH KOHTpaKTa BBMAY
TPYAHOCTEN C
HaXOXAEHMEM
PaBHOLEHHOM 3aMEHbI.
CTOpPOHbI HEMTPAJIbHbI K
PUCKY

dopmMa KOHTpaKTa
crneunanbHo
pa3spabartbiBaeTca noj
caenky. KoHTpaKT He
MOJIHOCTbHO
cneundnuMpoBaH, a
oCTaB/IieT BO3MOXHOCTb
ANA KOPPEKTUPOBKM

dpaHyam3uHr.
PerynupoBaHue

eCTeCTBEeHHbIX MOHOIMOJIMM.

ZloNrocpoyHble KOHTPaKTbl
MeXAY TPaHCMOPTHbLIMU
3HEPreTUYECKMMU U
CbIPbEBbIMM KOMMAHMAMM

/ABYXCTOPOHHAA
3aBMCUMOCTb
YYaCTHUKOB CAENKM.
Pe3ynbTaT NOJHOCTbIO
3aBMCUT OT MX
CMNOCOBHOCTU K
COBMECTHOM
aeatenbHoctn. OgHa
CTOpOHa HEUTpasibHa K

pUCKy, Apyras-
NMPOTUBHMK PUCKa

OCHOBHbI€ MOJIOXEHUA
KOHTPaKTa MoryT
BOOOLLE HE
cneunduumpoBaTbCA
SKCNAMUMTHO. KOHTpaKT
CBOAMUTCA K Nnepegaye
OZAHOM CTOPOHOM MpaBa
KOHTPO/S CBOMX
JIENCTBUN ApYrom
CTOPOHEe

KoHTpakT mexay
pabotogaTtenem u
HaeMHbIM PaOOTHMKOM.
Becb KoMnnekc
BHYTPUPUPMEHHbIX
OTHOLLEHMMN
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OTHOLWeHUA Mexay CTOpOHbI COXpaHAT CTOpOHbI COXpaHAT BnacTHble OTHOLWEHMUA:
CTOpOHaMM MOJIHYIO aBTOHOMMIO ABTOHOMMIO AenernMpoBaHue npasa
KOHTPOAA
AeATe/IbHOCTH
Mepuoa, Ha KOTOpPbIM KpaTKoCcpoYyHbiH CpeaHe U JONroCcpoyHbiM  JJoroCpOYHbIM
3aK/I04aeTCA KOHTPaKT nepuoa AeNCTBUS

KOHTPaKTa MOXeT ObITb
BOOOLLE HE OrOBOpPEH.
OH JencTByeT, NnoKa
JL1A OHOM M3 CTOPOH
BbIroAHEE
AenerMpoBaTb NpaBo
KOHTPOJIS, YEM

NoJib30BaTbCA
CaMOCTOATE/IbHO
Cnoco6 aganTtaumm K MNepe3akno4veHue MNeperosopbl, Mog4YMHEHWE OHOM M3
HernpeaBuAeHHbIM KOHTpaKTa Ha HOBbIX COr/1IacoBaHME MO3ULUH, CTOPOH KOHTpaKTa
06CTOSATEIbCTBAM YCNOBUAX B3aMMHbIE YCTYMKM Ha peLLUEeHNSIM pyrom

OCHOBE BCEro onbiTa
B3aMMOZEMNCTBUS CTOPOH,
HAKOMJIEHHOIO 3a BpeMs
MX OTHOLLEHUM



CTMy bl K
BbINOJIHEHMIO
YC/I0BUM KOHTpPaKTa

CaHKuumn 3a
HEeUCMNo/IHEHUE
YC/I0BUIM KOHTPaKTa

CunbHble.
Bo3HarpaxgeHue
CTOPOH MNpMBA3aHO
K BbIMOJIHEHMIO
KOHKpPEeTHbIX 3ajau,
3a(pUKCUPOBaAHHbIX
B KOHTpaKTe

JleranbHbie,
3a(PMKCUPOBaAHHbIE B
CaMOM KOHTpaKTe

CpegHue:
UCnoJib30BaHHe
AOKTPUHDI
«onpaBAaaHnA»
No3BoJIAeT CTOPOHaM
CCbl1aTbCA Ha
HenpeaBUAEHHbIe
ob6cToATENbCTBA B
KayecTBe NpensaTCTBUM
BbINOJIHEHMIO
o6Aa3aTenbCcTB

MNoTepsa penyTtaumu,
CO3/1aHHOM 3a nepuoj
JAJIMTENIbHOrO
B3aMMOJENCTBUA
CTOPOH

Cnabble: ogHa 13
CTOPOH KOHTpaKTa
nony4vaet
¢dUKcupoBaHHoe
BO3HarpaxaeHue 3a
cam cakrt
AenerMpoBaHus
npaBa KOHTPO/A

HanoxxeHune
agMUHUCTPATMBHOIO
B3bICKaHMA. MeHee
BbIrOZHblE€ YCN0BUA
KOMIeHcaummn 3a
AenerupoBaHHoe
NnpaBoO KOHTPOAA



UHCTaHUMA, B KOTOPOM TpeTbA CTOpOHa: PelweHne npo6aem

paspeLialTcs apoMTpakHbIM cya, npoucxoamT 6e3

KOHMIMKTbI TpeTencKumn cya NpUBAEYEHUS KaKOM
160 TpeTben

CTOpOHbI. PeweHne
npo6,sem Ha ocHoBe

MUCMoOJIb30BaHUA
B/1aCTH
daKTopsl, OrpaHM4eHHOCTb Penytaums TpeTemcKoro N3pepKU Ha
orpaHM4YMBaroLme MHOPMaLUMK, KOTOpasA MM apOMTPAXKHOIo CyabM.  OCYLLECTBEHUE
3P PEKTUBHOCTb HaxoauTCA B OrpaHM4eHHOCTb aAMMHUCTPATMBHOI O
npoueaypbl pa3peleHnsa  pacnopsaxXeHun cyja. MO/IHOMOYMM, KOTOpbIE KOHTpoAs. Jllo6oM
KOH(JIMKTOB LeHa goctyna K JleNernpyoTca TpeTbemn KOHM/INKT
3aKOHY He paBHa HYJIl0  CTOPOHE (3a UCKJIIDYEHMEM  MOTEHUMANbHO
apouTpaxa ). Llena COAEPXKUT B cebe
BHe/NerajbHOCTM OT/IM4HA  BO3MOXKHOCTb
OT Hy/IA MCMNOJIb30BaHMA

CTOPOHAMM He TOJIbKO
«ronoca» (BNACTHbIX
OTHOLLUEHMM), HO U
«BblX04a», T.€. OT3blBa
AenerMpoBaHHOro
npaBa KOHTPOJA



Mcnonb3oBaHue Pa3/IM4HbIX TUMOB KOHTPAKTOB
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3 deKkTMBHOCTL

Knaccmyeckui UMMAMLMTHBI

Heoknaccuyeck

Pa3HOCTb MeXAY LEHOM A0CTYyNa K 3aKOHY!

U U3[EP’KKaMKM BHENIEraJsibHOCTHU




3aK/1lodaa KOHTPAKT, CTOPOHbI
OZIHOBPEMEHHO onpeaensoT UeHy u
KOIM4YeCTBO OOMEHMBaAEMOro 6nara,
MCMNOJIb3YEMYIO TEXHOJIOMUIO ( OOMEHA UU
NpoOM3BOACTBA) U rapaHTMKM KaK cpeaCcTBO
3aWMTbl OT OMMNOPTYHUCTUYECKOro NnoBeaeHMA
KOHTpareHTta( npexae Bcero B popme
BbIMOraTe/IbCTBa).

BbiGop TOro uMau MHOro TUNa rapaHTUM
Oo3Ha4yaeT Bbl6op onpeAesieHHOro
MexaHuU3Ma ynpasJieHUas KOHMPAakmHbIiMUu
OmHoweHuUAaMU.



®  Ecmm pna peanusaymm TpaHCcakumm oAHOMY U3
KOHTpareHToB HEOOXOAMMO OCYLLECTBUTD
MHBECTULUUM B CrieundrYeCcKMe akTUBDI
(Hanpumep, NpMoBpPECTU YHUKaJIbHOE
obopyzoBaHue, OB1AAETb YHMUKa/IbHbIMM
HaBblKamMK), TO OH NOTpebyeT 60 rapaHTU
HenpepbIBHOCTM OTHOLUEHMM, IMO6O YCTAaHOBMUT
HEKOTOpY0 HaZlbaBKY K LEeHe ToBapa 3a pUCK.
Ecnu He yaactca AoroBopUTbCA, TO CTOPOHDI
OyayT MCNOJIb30BaTb aKTUBbI 06LLEro
Ha3Ha4YeHMA, YTO MOXKET MOBbICUTb CTOMMOCTb
npeaMeTa ooMeHa.

@ llpu Hepea2ys1apHOM O0bMeHe cmaHOapmMHbIMU
6s1a2amu, pecypcoemMkue eapaHmuu npusedym
K HepeHma6e/1bHocmu mpaHcakyuu.



1.[lepecMomp cucmembl CMUMYJI08- CO2/1ACOBAHUE
mMomusayuli KoHmpazeHmos ujiu obecne4yeHus
docmosepHOCMU y2p0o3bl HAKA3aHUSA

(B BUAE yniaTbl HEYCTOEK UM WTpadoB 3a
JIO/IFOCPOYHOE MpEKpaLLeHME KOHTPAKTA).

2.Co30aHue u ucho/ib308aHuUe cheyuasiu3uposaHHbIX

CMpYKmMyp ynpassjieHusa 0711 paccMompeHuUs
paspeweHus KOHEpIUKmMos

( NPUMEHEHUE TPETEUCKOIO Cy/la BMECTO 0ObIYHOr0)

3.Pa3iuyHblie MexaHu3mMbl obeche4yeHua
HenpepbiBHOCMU KOHMPAKMHbIX OMHoweHuU

( obwasa cCOGCTBEHHOCTb Ha aKTUBbI, 3aJ10rM1 U T.1.)






KoHTpareHTamM He oba3aTesIbHO COCTaBAATb
BCEOOBbEMOLLEE COrNalleHne, eCcaiv OHU
onpeaenmam MexaHu3mbl agantaumm K
HenpeaBUAEHHbIM COObITUAM.

/laHHbIX NoAXO0[ No3BONAET
aHa/IM3upoBaTb MNpoLecc KOHTpaKTauuu B
LleJIOM.

Ha KarkaoMm 3Tane pauMoHasibHble
KOHTpareHTbl OyayT CTPeMUTbCA
MWHUMU3UPOBATb M3AEPIKKM NO
OCYLLECTBJIEHUIO TPAHCAKLMH.



OAHUM M3 KpUTEPHMEB NOBLILLEHMA 3PPEKTUBHOCTH
KOHTPAKTHbIX OTHOLLUEHUW SBNAETCA MUHUMU3AYUS
MPAHCAKYUOHHbIX U30ep’KeK.

/lna JOCTUXKEHUA 3TOro pesysibTata He06X0AMMO
noAo6paTb ANA KaxXJ0oM TPaHCAKLUM
COOTBETCTBYIOLLYIO CTPYKTYPY YnpaB/ieHUs.

OHM passiu4yaromca no 3ampamam

@dYHKUUOHUPOBAHUA U BO3MOXXHOCMAM
obecne4yeHuUA peasiuzayuu coOeJioK.






Pa3oBble

Cny4vamHble

PerynapHbie

PbIHOYHOE
ynpaBaeHue
(Knaccuyeckum
KOHTPAKT)

PbIHOYHOE
ynpaBaeHue

( KTaCCUYECKUM
KOHTPAKT)

PblHOYHOE
ynpaBaeHue

( KlaccH4ecKmm
KOHTPAKT)

TpexcTopoHHe
yrnpaB/ieHue

( HEOKJTaCCHMYECKMM
KOHTPAKT)

PbIHOYHOE
ynpaBaeHue

( KTaCCUYECKUM
KOHTPAKT)

/1ByCTOPOHHE
ynpaBJieHue

( OTHOLLEHYECKUM
KOHTPAKT)

TpexcTtopoHHee/ By
CTOPOHHee
yrnpaB/ieHue
(HeoKnaccnyeckum/
OTHOLUEHYECKMM
KOHTPAKT)

TpexcTopoHHee/ By
CTOPOHHee
yrnpaB/ieHue
(HeoKnaccuyeckum/
OTHOLUEHYECKMM
KOHTPAKT)

OpHOCTOpOHHEE
ynpasJieHue (
OTHOLUEHYECKMM
KOHTPaKT



