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1) CywHocmb u coodep)kaHuUe KOHMpPOJIsi.

Konmponw u onpedenenue nanpasienus — smo
CUHOHUMBL.
I lumep /Ipykep

. KoHTponb — mpornecc odecniedyeHus: JOCTUKEHUS
OpraHu3alen CBOUX IIEIIEH.

. CyIlIECTBEHHOE MECTO B CHCTEME aKTHUBU3ALIUU
PE3€PBOB 3aHUMACT KOHTPOJIb IIPOU3BOJICTBEHHOM
NEATEIIbHOCTU Y €r0 Pe3yJIbTaroB. KOHTpOJIb HE
OOJKEH JUKTOBAThbCS IOJO3PUTEIILHOCTHIO U
OCJIETUIEHUEM BJIACTHIO.OH HOJIKEH ONPEAEIIATHCS
IPEyCMOTPUTEIILHOCTbIO M 3a00TOM MCXOIs M3
TOr0, YTO OIIMOKH CBOMCTBEHHBI JIIOASIM WM IpPHU
pa3yMHOM  MOAXOJE  OOJIBIIMHCTBO  JIFOACH
OOOMBAIOTCS XOpOIIUX Pe3yiabTaroB. KoHTpoib
TaK)XE JIOJDKEH OTMEYaTh XOPOIIO CJCIaHHYIO
paboTy, KOTOpasi, K COXKaJICHMIO, CIUIIKOM YacTO
OCTaeTCs HE3aMEYECHHOM.




. lleabp KOHTPOJS COCTOUT, KaK MPaBUJIO, HE B TOM, YTOOBI
«IIOMMATBY, KYJIAUYUThY», KOOBUHHUTHY, XOTS U 3TH LEJIH MIPHU
M3BECTHBIX OOCTOSTEIHLCTBAX CTABSATCS B MPOLIECCE KOHTPOJIA
TOIJIA, KOTJIa €CTh OCHOBAHUE MPEAIIOIararb, 4To XeIaeMoe
HEAOCTUKUMO CO3HATEIILHO. KOHTPOJIb KAaK MHCTPYMEHT
VIIPABIICHUSA NOJKEH CTUMYJIUPOBATH IMPOU3BOAUTEIILHOCTD U
mporpecc paboTHUKOB. Eciiy B mpuHIKMIE pa3AesiTh TaKOM
[1OJIX0/1 K KOHTPOJIIO, TO JOJIKHBI HCUE3HYTH CTPaXu
KOHTPOJIEPOB U MOAKOHTPOJIbHBIX.BeAb 3TO B MHTEpECAX
CaMoOro pabOoTaroIIero, YToObl Pe3ynabTaThl €ro TPyaa ObLIN
IIPUHSATHI K CBEJACHUIO.

. HeoOxogumMocCcTh KOHTPOJIS 3aKIH0YACTCS B TOM, YTO OH
SABJISIETCSI HEOTHEMJIEMBIM 3JIEMEHTOM CYIIHOCTH BCSKOU
OpTraHu3aIlvH.




@DyYHKIUS KOHTPOJISI — BBIIBUTH OPOOIEMBI U
CKOPPEKTUPOBATH JICATEIBHOCTD JI0 TOIO, KaK 3TH
poOJIeMbI IEPEPACTYT B KPHU3HC.

. [lloooeporcka ycnewnvix Oelcmeuti — 3TO TAKKE
(byHKIIUA KOHTPOJISI, KOTOPAsE COCTOUT B MOAJECPIKKE
BCEI0 TOI'0, YTO SIBJISETCS YCIEIIHBIM B
AESITEILHOCTH opranu3auuu. Heooxogumo
ONPEJICINTh, KAKUE UMEHHO JEUCTBUS d(PHEKTUBHO
CIIOCOOCTBOBAJIA JOCTUKECHUIO IETIEH
OpraHMU3alii. ITO MO3BOJISET HAWTH O00JaCTh
pacIIMpeHus ACATCILHOCTH OpTaHU3al1H.

. Illupoma xonmpons JOMXHA MO3BOJIATh €My OBIThH
BCEOOBEMITIOIM. JIFOOOH PYKOBOJIUTEIIb
HE3aBHCHUMO OT paHra JIOJKEH OCYIIECCTBISATh
KOHTPOJIb KaK HEOThEMJIEMYIO YacThb CBOMX
JIOJHKHOCTHBIX O0SA3aHHOCTEMN.




2) Buobl KOHMpos e op2aHu3ayuu

. KoHTpOb pa3aensdror Ha nNpeaBapUTEIIbHbIN,
TEKYIIUH Y 3aKJIFOUYUTEIbHBIM.




. IlpenBaputeiabHbIl KOHTPOIb BKIIIOYAECT BBEJCHHUEC B
IIPaAKTHUKY

ONpeJe/ICHHBIX IMPaBW, MPOLEAYP W JIUHUN MOBEICHUS.
OHu BbI-pa0aTHIBAIOTCS AJIs1 00ECIICUCHMS BBIITOJIHCHUS
IIJIAHOB, UX CTPOTO€ COOMIOACHUE — 3TO CIIOCO0
yOeaUThCs, YTO padoTa pa3BUBACTCS B 3aJaHHOM
HampasjieHnH. Heo0XoaumMo COCTaBIATh YETKHE
JTOJDKHOCTHBIE MHCTPYKIMH, 3PPEKTUBHO TOBOAUTH LEJIH 0
NOAYMHEHHBIX, HAOUpaTh KaJphbl, KBAIHU(PHUKALIMSI KOTOPBIX
COOTBETCTBYET HX O0S3aHHOCTSIM

. Chepamu npe&eapumeﬂbﬂoea KOHMPOSL ABNIAIOMCAL
o 1) uenoseueckue pecypcol

2) mpyoosvle pecypcol

3) ¢punamncoswle pecypcol




Tekylmn KOHTPOJIb OCYLIECTBIAETCS HENOCPEICTBEHHO B XOJE
poBeaeHUS pad0T. OOBEKTOM SIBISIOTCS ITOJYUMHECHHBIC
COTPYAHUKH, KOHTPOJIb TPATUIIMOHHO SIBJIIIETCSA MPEPOTATUBOUN UX
HEMOCPEACTBEHHOIO HayajibHUKA. PerynspHas mpoBepka paOOThI
NOAYMHEHHBIX, OOCYKJICHUE BO3HUKAIOIIUX HPOOIEM M
NPEUIOKECHUN 110 YCOBEPIIEHCTBOBAHUIO PA0OTHI ITO3BOJIUT
UCKJIIOUUTh OTKIIOHEHHUSI OT HAMEUEHHBIX IIJIAHOB U UHCTPYKIIUH.
Texymui KOHTPOJIb OCHOBBIBAETCS HA U3MEPEHUN (PAKTHUYECKHUX
pe3yJIbTaTOB pa0OThI, HANPABICHHOW HA JIOCTHXKEHUE YKEIIAEMbIX
[EJIeH.




3aKIIIOYUTEIILHBIA KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS MOCIIE TOTO KaK
pabora BeinosHeHa. Cpa3y mo 3aBepIICHUN KOHTPOJIUPYEMOU
NESATEIbHOCTH WJIM [0 UCTECYCHUHN OIIPEACIICHHOIO 3apaHee
epuoaa BpeMeH! (DAaKTUUECKH TTOJYUYECHHBIC PE3YIbTaThI
CPaBHUBAIOTCS C TPEOYEMBIMHU.

OH umeem 0se 8adicHble PYHKYUU:

1) naet opranuzanuu HHMOPMAIIUIO, HEOOXOAUMYIO IS

IJIAHUPOBAHUSA JAIIBHEHIINX JICUCTBUU;

2) oOecrieunBaeT U3MEPECHUE PE3YJIbTaTUBHOCTH U ONPEACIISCT
HEOOXOIMMOE BO3HAIPAXKICHUE COTPYIHUKOB.

/o




3) TexHos102U51 NPOBeOdeHUsI KOHMPOJIs
OcHo8HbIe amarnbi.

. lIpouiecc KOHTPOJISI B CUCTEME MEHEIXKMEHTA
OCYIIECTBIISIETCS

IO3TAITHO.

IlepBbIv 3TaIl KOHTPOJISI — YCTAHOBIIEHUE CTAHIAPTOB
opranu3anuu. llogq >TuM NOHUMAETCS ONPEACTICHUE
KOHKPETHBIX IEJICH, CTEIEeHb NPUOIHKECHUS K KOTOPHIM
moJaeTCs u3MepeHur0. CTaHIapThl, HCIOIb3YEMbIC 11
KOHTPOJISI, IOJ’KHBI OBITh BRIOPAHBI M3 MHOTOYMCIICHHBIX
LIEJI€M U CTPATErU OpPraHu3alnuu




. Llenu, komopwvie mocym Obimb UCNOIL308AHDL B
Kauecmee cmanoapmoas 0Jisi KOHMPOJisl, OO0NINCHbL
0071a0amb 08YMSL BANCHBIMU OCOOEHHOCMSAMU.
1) HaTuUYMeM BpEMEHHBIX PAMOK, B KOTOPBIX JOJKHA
OBITh BBIIOJHEHA padoTa;
2) HaIW4YMEM KOHKPETHOTO KPUTEPHS, IO KOTOPOMY
MO>KHO OILICHUTh CTCIICHb BBIITOJHECHUS PA0OThI.



. ComocraBiaeHue NOCTUTHYTHIX PE3YIBTATOB C
YCTAHOBJICHHBIMH CTAHJAPTAMU COCTABJISIET BTOPOM ATall
mporecca KOHTPOJIS.

MeHemkep J0KEH ONPEASIINTh, HACKOIBKO JIOCTUTHYTHIC
pPE3YJIBTAThl COOTBETCTBYIOT €ro OXuJaHugaM. llpu 3tom OH
00s13aH MPUHUMATL U €IIE

OJIHO Ba)KHOE PEIICHUE — OTHOCHUTEIBHO TOTO, HACKOJIBKO
JOOITYCTUMBbI OOHAPY>KEHHBIE OTKJIOHEHHS OT CTaH1apTOB.

OHa U3 XapaKTEPHBIX YEPT XOPOIIETO CTaHAAPTA CUCTEMBI
KOHTPOJISI COCTOMT B TOM, YTO B HEM COJIEPHKATCS
peaJTuCTUYHBIC JOMYCKU

[apaMeTPOB 1IEIIH.




OrneHka HHPOPMAIIK O PE3YJIbTaTaX — 3TO 3AKJIKOYNTEIbHAS
CTaaus JTara COIMOCTABIECHUS PE3YJbTaTOB UM CTAHIAPTOB.
Menemxkep penraet, Hy)kHa JId MHQOpMalus U BaKHA JIM OHA.
BaxHoU cunuTatoT "HPOpPMAIUIO, KOTOPas aA€KBATHO ONIMCHIBACT
MCCIIEAYEMOE SBJICHUE U CYIIECTBEHHO HEOOX0AUMA JIJISI IIPUHSITHS
MIPABUILHOI'O PEIICHUS.

Mepoit OLIEHKHA MOKET CIY>KUTh MacIITa0 JIOMyCTUMBIX
OTKJIOHECHWM, YCTAHOBJICHHBIN paHee. Hepenko, oaHako,
MEHEJHKEPBI JOJKHBI JaBaTh JIMYHBIE OLIEHKU, UHTEPIPETUPOBATH
3HAYMMOCTb MOJYYEHHON MH(OPMALIMU U YCTaHABINBATH CBS3b
3aIJIAHUPOBAHHBIX U (JAKTUYECKHU JIOCTUTHYTHIX PE3YJIbTATOB.
[{es1b 3TOM OLIEHKX COCTOUT B TOM, YTOOBI PUHATH PEIICHUE O
HEOOXOIUMOCTH JTENCTBOBATD.

. JlencTBusA, TpOBOAUMBIE IIOCJIE COIOCTABIICHUS PE3YIbTaTOB
C YCTAHOBJIEHHBIMU CTaHIapTaMU, MOXKHO Pa3eIuTh HA TPU BUA:
. HUYEro HE NPEAIPUHUMATH

« YCTPAHUTbH OTKJIOHEHUS
. TMEePECMOTP CTAaHAAPTOB




4) lNpobriembl 3¢hghekmueHOCMU KOHMPOIJIS.
Kpumepuu agbgbekmueHOoCmMu KOHMpPOJisi.

. OpHUEHTAlUMsl Ha pe3ynbTarbl. KOHEUHas LENb KOHTPOJId — HE cOop
nH(pOpMaILIMK, HE CTAaHAAPTHl WJM BBISBICHUE MHPOOJIEMBI, a PEIICHUE
3a7a4, CTOSIIMX Iiepe opranu3anuei. Magopmaiyst o pesynbrarax
KOHTPOJIS Ba)KHA TOJILKO TOTJIA, KOr/ia JOXOAMUT A0 TEX JIUII, KOTOPhIE
00JIaJal0T MpaBaMy U 00SI3aHHOCTSIMM OCYIIIECTBUTh Ha €€ OCHOBAaHUU
COOTBETCTBYIOIIIE M3MEHEHHUs. UTOOBI ObITh 3()(PEKTUBHBIM, KOHTPOJIb
JNOJDKEH OBITh MHTETPUPOBAH C APYTUMU (PYHKIUAMU YIIPABICHUSA;

. cooTBeTcTBHUE J1eiy. JJIst TOro 4TOOBI OBITH 3(PEKTUBHBIM, KOHTPOJIb
JOJKEH COOTBETCTBOBATH KOHTPOJIUPYEMOMY BUAY JCATECIHHOCTH.
Henoaxoasuyii MEXaHU3M KOHTPOJISI MOXKET MAaCKUPOBATh, @ HE BBISIBIIATH
BaXHYI0 HH(popManuio. Hampumep, o0LIEnpHUHATO OLICHUBATh
3()PEKTUBHOCTh TOPIOBIM IYTEM IUIAHUPOBAHHUSI M KOHTPOJIS 0Obema
nponax B pyoisax. Ho 370 MOKeT MaCKUPOBATh YOBITKH, ™ ™ ™" isqsmmsna.
BBICOKHM YPOBEHb COBITA MOXXET JOCTUIaThCs

32 CUET CJIUIIKOM HU3KHUX IICH;




CBOEBPEMEHHOCTh KOHTPOJIs — 3aKJIH04aeTCs BO BPEMEHHOM
MHTEpBajIe MEKIy IPOBEACHUEM N3MEPEHUN WIIN OIICHOK,
KOTOPBIN aJIEKBaTHO COOTBETCTBYET KOHTPOJIUPYEMOMY SIBJICHHUIO.
3HaueHUE HanboJjiee MOAXOAAIIECT0 BPEMEHHOr0 HWHTEpBaia
TAKOTO pOJia ONPEAENISeTCS C YYETOM BPEMEHHBIX pPaMOK
OCHOBHOI'O IIJIaHA, CKOPOCTHM W3MEHEHMH M 3aTpar Ha
IPOBEJACHUE HU3MEPECHUM U pacOHpOCTpPaHCHUE MOJYUYCHHBIX
PE3YJIbTATOB. DTO CBSI3aHO C BAXKHEHUIIEH LECIBIO KOHTPOJIST —
YCTPaHSITh OTKJIOHEHHS MPEkKJE, YeM OHHM IIPUMYT CEPbE3HbIC
pa3Mephl;

r’nOKOCTh KOHTPOJIS, KAK U THOKOCTh IIAHOB, HEOOX0AMMa, YTOObI
IIPUCIIOCAOIMBATHCS K IPOUCXOISIIINM U3MEeHEeHUIM. Hampumep,
€CIIM HCOXKUIAAHHO BO3HHUKACT HOBBIA (DaKTOp H3ACPIKEK,
BBI3BAHHBIM IIPUHSITHEM HOBOI'O 3aKOHa, TO 0 TeX MOp, IOKa
OH HE Oy/IeT BKJIIOUEH B CUCTEMY KOHTPOJIS, OTCICKUBATh
M3ACPKKH HEBO3MOXKHO;



[Ipocrora konTposis. Kak npaBuiio, Hanoonee 3(phEeKTUBHBIN
KOHTPOJIb — 3TO MPOCTEUILINN KOHTPOJb. [IpocTenimue meToabl
KOHTPOJISI TPEOYIOT MEHBIIIMX YCUJIUNA U 00JI€€ SKOHOMHUYHBI.
Kpome Toro, Jitoim uX MOHUMAKOT Y MOAJIEPAKUBAIOT. KOHTPOJIb
JIOJIPKEH COOTBETCTBOBATH BO3MOKHOCTSIM JIFONIEH;
DKOHOMUYHOCTH KOHTPOJIsA. COBEPIICHCTBOBAHUE KOHTPOJIA,
YBEJIMYECHHUE 3aTpaT HA €r0 MPOBEJICHUE ONPABIAHO A0 TEX 10D,
ITOKA 3TO MPUBOJUT K YBEIMUYECHUIO IIPEUMYIIIECTB U JOXOI0B
OpTraHu3aliH, TPEBBIIIAOIIAX POCT 3aTpaT Ha KOHTPOJIb. Eciun
CyYMMApHBIE 3aTpaTbl HA CHUCTEMY KOHTPOJISI IMPEBOCXOIAT
CO3/IaBaCMbI€ €0 MPEHUMYIIECTBA, OpPraHu3auu HEeOOXOINUMO
U3MEHUTh CUCTEMY KOHTPOJA WJIM BECTH MEHEE TINATEIIbHBIN
KOHTPOJIb. /I peanbHOM OILIEHKH COOTHOIIECHMS 3arpar 1
NpUOBLIH, CBA3aHHBIX C CUCTEMOM KOHTPOJISI, HEOOXOIMMO
paccMarpuBaTh KaK TEKYIIHUE, TAK U JOJITOCPOYHBIE PE3YIIbTATHI
€€ MPUMEHEHUS.




6)MoHumopuHa u ocobeHHocmu
e20 rnpoeedeHUs1 y op2aHu3ayuu

MOHUTOPHHT - IIPOLECC HAOIIOICHUS U
pEeruCTpalM JaHHBIX O KAKOM JIN0O
00BEKTE Ha HEPaA3PBIBHO IIPUMBIKAIOLINX
APYT K APYyTy HHTEpBalaXx BPEMEHHU, B
TEUCHHUE KOTOPHIX 3HAYCHUS JaHHBIX

CYHICCTBCHHO HC N3MCHAIOTCAI.
INRS!
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MOHUTOPUHI — CUCTEMATUYECKHUI cOOp U 00padoTKa
MH(OpPMAIH, KOTOpas MOXKET ObITh MCIIOJIb30BaHA IS
YIIYUIIIEHUS Pollecca MPUHITHS PEIICHUS, a TaKKeE,
KOCBEHHO, JIJIs ”HPOPMUPOBAHHUS OOIIECTBEHHOCTH HJIN
IPSMO KaK HHCTPYMEHT OOpaTHOM CBSI3HM B LIEJISX
OCYIIECTBJICHUS IIPOEKTOB, OLICHKHU IIPOrpamMM HJIx
BBIPAOOTKHU MOJUTUKU. OH HECET OAHY HIIH O0JIee U3 TPEX
OpTraHU3aIMOHHBIX (PYHKIIHMH:

BBISIBJISIET COCTOSIHUE KPUTHUYECKUX WM HAXOMISAIINXCS B
COCTOSIHMM U3MEHEHHUS SIBJICHUM OKPY>KaFOIIEH CPEbI, B
OTHOIIIEHUM KOTOPBIX OyJIET BhIPAaOOTaH KypcC JICMCTBUN Ha
Oyumyuuee;

yCTaHABJIMBAECT OTHOIIICHUS CO CBOUM OKPY>KEHHUEM,
o0ecneunBasi OOpaTHYIO CBS3b, B OTHOIICHUN IPEIbIAYIINX
yJa4d 1 HEyJ1ad ONPEACICHHOM MOJUTUKH WA TIPOrpaMM;

yCTaHABJIUBAET COOTBETCTBUS MPaBUIaM U KOHTPAKTHBIM
00s13aTEILCTBAM.



/) AymcopcuHa U e20 npumMeHeHuUe
8 op2aHu3auyuu

AyTcopcuHT (0T aHIII. outsourcing: (outer-source-using) -
MCIIOJIb30BaHME BHEIIIHETO UCTOYHMKA, pecypca. Ha ayTcopcuHr vaiie
BCETO IepeIatoTcs Takue QyHKIIUM, KaK BeJICHUE OyXTraaTepCKoro
y4€Ta, OPUANYECKUE YCIYTH, o0ecrieueHrne (hyHKIIMOHUPOBAHUS
oduca, noaaepKKa padoTel HHOOPMALIMOHHON HHPPACTPYKTYPHI,
pEKJIaMHBIE YCIIYTH, 00ecCIeueHne 0€30IaCHOCTH.



Ene Tpu-yersipe roga Ha3aa cJI0BO outsourcing ObLIO y HAC B
HOBUHKY. CeromgHst OHO HE MPOCTO 3HAKOMO MPAKTUYECKU
KaXXJIOMY YYaCTHUKY A€JIOBOM XU3HU Poccum: u3 maio
M3BECTHOT'O TPEHIA AyTCOPCUHT IIPEBPATUIICS B MOJIOJOM, MTOKA
eIe HEOOIbIION, HO JMHAMUYHO PAa3BHUBAIOIIMICS PBIHOK. Kak
MMOKA3bIBAET OMBIT, HA 3aKJIFOYEHUE JIOTOBOPA AyTCOPCUHIA Yallle
YT PYKOBOAUTEIN YMEIOIUE IAETUTHCSA TOJTHOMOYUSAMUA.
PykoBOaUTENb, TOTOBBIW JOBEPUTH NPUHATUE OTBETCTBEHHBIX
PEIICHUM CBOMM JYYIIIUM COTPYAHHUKAaM, OyJIeT BIIOJIHE TOTOB
[IEPEAOBEPUTH OTACIBbHBIE CTOPOHBI AEATEIBHOCTA CTOPOHHEN
OpraHu3aluu.







5) KohmponnuHe e opeaHu3zayuu

KOHTpOIUHT — MEX(PYHKINOHAILHBIN HHCTPYMEHT
yIIpaBJICHUs, 00ECIICUMBAIOIINN 000CHOBAHHOCTD
IPUHUMAEMBIX PYKOBOACTBOM pelnieHUM. C ITOMOIIbIO
KOHTPOJIJIMHTAa METOAOM CPaBHEHUS «IIJIAH—()AKT» BBISBIISIOTCS
OTKJIOHEHHUS U clIadble MecTa o cepaM OTBETCTBEHHOCTH. Ha
X OCHOBE MPUHUMAIOTCS BCTPEUHBIC MEPBI MO JOCTHKEHUIO
[[EJIeN ASATEILHOCTH.

Cchepol 3a0a1 KOHMPONIUH2A.:

IJJaHUPOBAHHUE — ONpEJICIICHUE 1eJIeH IpeaIpUsITHS;

KOHTPOJIb — CpaBHEHHUE «IIJIaH—()aKT» 1 aHAJIN3 OTKJIOHCHUM;

yIIPaBICHNUE — IMPUHITHUE BCTPEUHBIX MEP

w fzwrc@frl;,ﬂ s




. B 3a7aun KOHTPOJIJIMHTA BXOASAT COOp, CHCTEMATH3alUs U
IPEICTABICHUE TAHHBIX JCATCIAbHOCTU IPEAIPUSATHS U €TO
BHEIIIHEM OKPY>KEHUH C OPHUEHTALIMEN Ha BhIPAOOTKY PEIICHUM.

CnenuaiabHbIMUA UCCICAOBAHUSIMU CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA SBJISIOTCS:

. BKJIIOUEHHE B IIPOU3BOJICTBEHHYIO IPOrpaMMy HOBBIX BUIOB

IPOAYKIINHU;

MCKJIFOUYCHUE MIPOIYKIMM U3 MPOXU3BOACTBEHHOM MPOTrPaMMbl;
BBIOOP ITyOMHBI KOOIIEPALIUH;

. DKCIEPTHU3a UHBECTUIMOHHBIX PEIIICHU;

. aHaju3 OajlaHca;

. aHaJIN3 KOHKYPEHIIUH;

. AHaJIN3 ITOTCHIMAJIOB;

. pa3paboTKa NpPOMUIISI CUIBHBIX U CJIa0bIX CTOPOH HPEANPHUITHS;

. BBISIBJICHUE Y3KHUX MECT;

. OILICHKA COOTBETCTBHUS PE3YJIbTAaTOB U MOTHUBAIIUHU TPYA.



. Crparerndeckuii KOHTPOJUIMHTI OCHOBAaH Ha MHTEPIPETALIUH
(baKTUUECKHUX JAHHBIX U UX IIPOTHO3E HA OyAYIIUNA IIEPUO/I.
Ero 0COOCHHOCTH 3aKII0YaIOTCS B yUE€TE PUCKA, BHEIIHUX
(baKTOpPOB Pa3BUTHS, BIUSHUSA OOIECTBEHHOOIIOJIUTHYECKOTO
OKPYXKECHHUA.

. OrneparuBHBIM KOHTPOJUJIMHT OCHOBAH HA JAHHBIX U
pe3yibTarax TeKYIIEro Mepruo/ia, MpexkJIe BCEro Ha CUCTEME
OyXTaJITEpPCKOTO y4eTa.




. 13 KOHKpPETHBIX MOKa3aTeJIe MOXHO C(POPMHUPOBATH
0a3y KOHTPOJLJIMHIA:

1. Pe3ynbraThl 1€ATECIbHOCTH: PEHTA0EIBHOCTD
000pOoTa; peHTA0ECIbHOCTh COBOKYITHOI'O KaIlMTAaja;
000paYNBAECMOCTh KalnTalla; HPOU3BOJUTEIILHOCTD
TPyda; pacxo]i Marepualia (CoIpbs); CTPYKTypa 3aTpar;
3aTparhl HAa IIEPCOHAIT; 3aTpaThl HA PEMOHT;

3aTparbl HA YHEProNnoTPEOIICHUE; KAY€CTBO NPOAYKIIHHU;
00beM (PUHAHCOB.




2. Yd4er 3arpar:

* 110 CTAThsIM KaJIbKYJISALWH;

* [I0 MECTaM BO3HHUKHOBCHUY,

* 10 OOBEKTaM.

3. duHaHCOBBIC OKA3ATEIIU:

* IIOKPBITHE OCHOBHBIX CPEICTB;

* INKBUJIHOCTD;

* 33JOJ>KCHHOCTD;

* CTPYKTYpa IOCTOSSHHBIX
3aTpar;

* IIOKPBITHE MOCTOSHHBIX

3arpar.




. 4. Ilokazarenu 1o cpepe MarepruaaIbHOrO X035HMCTBA:000pPOT
MAaTEPHUAJIOB Ha CKJIAJIC; MPOIOKUTEIILHOCTD OIJIATHI;CTEIICHb
MCIOJIb30BAHUS MAaTEPHUAIOB; COOIIOICHUE CPOKOB MMOCTABKH;
MaTEepPHUaIOEMKOCTh MPOAYKIMHU;HAKIaHbIe IO cepe
CHAOKEHUSI.

5. ITokazarenu no cdepe cObITa:

. 00BbEMbI IPOAAXK; U3MEHECHHUS ACCOPTUMEHTA; SKOHOMUYHOCTh
CHUCTEMbI JOCTABKH; CTEIICHb 3arPy>KEHHOCTH TPAHCIOPTA; IIOPOT
0€3yOBITOYHOCTH.

A pexmusnoe ucnonvzosanue KOHMPOIIUHeA 00eCnedu8aencs
coomeemcmayrou e

UHGDOPMAUUOHHOU CUCEMOU. |




KonmponnuHe Ha npumepe OAO
«AemoBA3»

Ha 2010 rog OAO «ABTOBA3» nipouszBoaut 70% poCCUHUCKHX JETKOBBIX
ABTOMOOMJIEH U KOHTPOIUpPYyeT 42% pbIHKA JIETKOBBIX aBTOMOOMNEn PO.

OAO «ABTOBA3» nnpousBoaut snerkopeie aBromoominu B, C kinaccos
(«Kanunay, cemenictBo «2110», cemerictBo «Camapa-2» u ap.) u
MOJIHONPHUBOIHBIC JIETKOBBIE aBTOMOOMIIN «HuBay.

Bce nmpon3BOACTBEHHBIE MOIITHOCTH COCPEAOTOUYECHBI HA OJTHOM 3aBOJIE B
ropojie TonbsaTTrn Camapckoit ooacti. Ha 3ToM 3aBO/I€ BBITTOJIHSIOTCS BCE
3Tambl U3rOTOBJICHUS] AaBTOMOOWIISI — HAUMHAS C MOJYYEHHS 3arOTOBOK
(MeTaTypruuecKoe MpOU3BOACTBO) U 3aKaHYMBAsI COOPKOI.




[10/1 KOHTPOJIMHIOM B HAY4HO-
TeXHu4YeCKOM IieHTpe OAO
«ABTOBA3» NOHMMAIOT CUCTEMY
YIIPABJICHUS ITPOEKTOM Ha OCHOBE
€AUHOTO HH(POPMAIIHOHHOTO
IIPOCTPAHCTBA IS IPOECKTHOU

KOMaH IFI.




JTa cuUCTeMa BBIMNOJHSET CICAYIOIIUE OCHOBHBIC (DYHKIMHU IIO
HaIpaBJICHUSIM:

- MOJYyYCHHE  HEOOXOOMMBIX  JAHHBIX U3  €IUHOTO
MH(POPMAIIMOHHOIO IIEHTpa JIJIsl BCEX YYACTHUKOB MPOEKTA;

- TOAroTOBKa HWHGOpMAIMK IS YYaCTHUKOB IIPOCKTHOM
KOMaHbl, KOTOpas JaeT JOCTOBEPHBIC MCXOAHBIC JAaHHBIC IS
OBICTPOTO MPUHSITUS PEIICHMS;

- OIIEPaTUBHOE U CTPATETUYECKOE MIIaHUPOBAHUE PAOOT;

KOHTPOJIb BBIMOJIHCHUS IJIAHOB U PEIICHUNM B PEAIbHOM PEKHME
BPEMCHU;

- MOATOTOBKA MPEAI0KCHHH JJI YWICHOB KOMaHIbI 110 H3MEHEHUIO
OpraHU3allMOHHBIX METOAO0B padOT JJIsg COKpAIIECHUS CPOKOB U
3arpar.
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DOHY- N)MI/IpOBaHI/Iﬂ 1 peajn3aluu

HOI/I OILIEHKIT" quTB}l apToMooOmIIel

| OYHOU MapThH. B xo1e e OT m“‘mﬂ Ie(EeKTHI,
BBISBICHHBIC npu cOOpKe 1 IPUEMKE aBTOMOOMITeil HI/IJ%THBIX NapTuii 1

YCTAaHOBOYHOM MapTHUM. TakKe IOE -{-J HOE BHUMAHHUE OBIIIO Hanpa!IeHua..

3aBepIICHNE TyCKOHATAHOUHBIX Pa60o OMILIEKCE OKPACK.
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