Obszar | : Problem

% Na czym polega problem rynkowy, ktéry projekt rozwigzuje? (wskazanie
maksymalnie 3 problemow).

% Dlaczego jest on dla klientow istotny?

% Jak problem jest rozwiazywany dzisiaj i dlaczego sa to rozwiazania
niewystarczajace?

Obszar Il : Segmenty klientow

* e

% Do kogo bedzie kierowane rozwigzanie (kto bedzie placit i korzystat z
rozwigzania)?
% Jak duza | atrakcyjna biznesowo jest to grupa?

% Jaki jest tzw. wczesny rynek — ktéry segment klientdw skorzysta najbardziej
na rozwiazaniu tego problemu?

* 0
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Obs:zar lll : Rozwigzanie

< Na czym fizycznie polega (bedzie polegaé) rozwiazanie?
% W jaki sposob adresuje ono opisany problem?

Obszar IV : Etap rozwoju

% Co zostato do dzisia] ukonczone | wykonane?

% Jak mozna nazwa¢ obecny etap rozwoju projektu (np. etap koncepcii,
prototypu, pierwszych uzytkownikow, pierwszych przychodow, progu
rentownosci, zwrotu z zainwestowanego kapitatu)?

% Przedstawienie demo, prototypu, ukonczonej aplikacji, portalu.



Obszar V : Konkurencja

< Jaka jest konkurencja bezposrednia i posrednia?
% Jakie s3 istniejace alternatywy | substytuty?
% Czy sa jakies rozwigzania analogiczne znane z innych rynkow. (benchmarki)?

Obszar VI: Unikalnosc rozwigzania i przewagi

% Czym rozwiazanie wyrédznia sie na tle konkurencji i dostepnych alternatyw?

% Jakie przewagi nad konkurencja zespot posiada | jakie uwaza, ze jest w
stanie osiagnac (patenty, partnerstwa, dostep do unikalnych zasobow,
wiedza rynkowa, wydajnosé rozwiazania)?



Obszar VIl : Okazje rynkowe

% Czy istnieja jakiekolwiek trendy i uwarunkowania rynkowe, ktore sprawiaja, ze
Istnieje w tym momencie szczegolna szansa na powodzenie podobnego
projektu?

Obszar Vlll: Kanaty dotarcia

“ W jaki doktadnie sposob rozwiazanie jest lub bedzie komunikowane
klientom? Jaki jest plan marketingowy?

% W jaki sposob rozwiazanie bedzie dystrybuowane i sprzedawane?

Obszar IX: Egzekucja | wizja

% Jakie sa kolejno wazne kamienie milowe, ktére ma zrealizowac zespot w
czasie kilkunastu kolejnych miesiecy | przy wykorzystaniu pozyskanego
kapitatu?

% Jaka jest dalekosiezna wizja zespotu | czym ma stac sie firma w okresi gl
lat? -
b



Obszar X: Przychody

W jaki sposob | w jakim modelu generowane beda przychody? (Jakie sa/beda
zrodta przychodow?) — oczekiwana przynajmniej prosta symulacja

% Jaki jest potencjat wzrostu przychodow firmy? (lle bedzie firma zarabiata w
ciagu 1-3 lat?) — oczekivana przynajmniej prosta symulacja

Obszar Xl: Koszty

% Jak duze koszty i na jakie cele musza zosta¢ poniesione aby projekt zostat
uruchomiony? — oczekiwana przynajmniej prosta symulacja

% Jak duze beda koszty miesieczne dziatania firmy? — oczekiwana
przynajmniej prosta symulacja

Obszar Xll: Badania i rozwoj

< Jakie sa planowane obszary w procesie R&D
< Jakie koszty musza zostaé na to poniesione
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Opis technologii (wynalazku)

Przedmiotem wynalazku jest zmiana ksztaltu raczki rakiety do
tenisa ziemnego w taki sposob, ze dodane elementy
stabilizatoréw wymuszaja bezpieczny i elastyczny uchwyt rakiety,
ktéry zmniejsza obciazenie $ciegien miesni przedramienia
zaczepionych w nadktykciu bocznym kosci ramieniowej, co
pozwala na zmniejszenie ryzyka schorzenia zwanego popularnie
lokciem tenisisty.



roblem

Masowo produkowane rakiety tenisowe wymagaja mocnego uchwytu przy
zaangazowaniu Sciegien i miesni catego przedramienia. O ile w jednorecznych
odbiciach forhendowych w zgodny sposéb dzialaja miesnie zginajace palce oraz
nadgarstek, to przy jednorecznym odbiciu bekhendowym zaangazowane sa
prostowniki nadgarstka, ktore musza przetamywac opor dziatajacych
antagonistycznie zginaczy palcéw trzymajacych mocno rakiete.

Dodatkowo sytuacje pogarsza ruch prostujacy reke w koncowej fazie odbicia
bekhendowego wykonywany przez miesien tréjglowy ramienia (triceps), ktéry
podczas odbicia rozcigga napiete miesnie prostownikéw nadgarstka i palcow.

Poniewaz prostowniki nadgarstka i palcéw (poza kciukiem i wskazujacym)
majq zaczep w nadklykciu bocznym kosci ramieniowej powstaja nadwyrezenia
sciegien majacych zaczep w nadklykciu bocznym ramienia, co powoduje w
grupie wiekowej powyzej czterdziestu lat bolesne kontuzje przechodzace w
chroniczne stany zapalne u ponad jednej trzeciej graczy. Swiadczy to o
ogromnej skali tego problemu



Rozwigzanie

Idea rozwigzania wskazanego problemu polega na
zmianie ksztattu raczki rakiety tak jak pokazano
przykladowo na rysunku 1. w ten sposéb, aby wymusic¢
na graczu bardziej bezpieczny uchwyt rakiety oraz
zachecic¢ do bardziej bezpiecznego stylu gry.
Konsekwencja tego powinno by¢ zmniejszenie
obcigzenia miesni prostownikow nadgarstka i
palcow, ktore maja zaczepy w nadklykciu bocznym
kosci ramieniowej, a tym samym zmniejszenie ryzyka
kontuzji.
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Haczykowaty uchwyt

Dla zawodnikéw praworecznych podczas odbicia bekhendowego
haczykowato zgiete palce lewej reki jak pokazano na rysunku 3.
moga wygodnie ustawiac¢ kat nachylenia rakiety wzgledem pitki.
Sita uderzenia jest przekazywana gtéwnie przez stawy (8)
pomiedzy kos¢mi srodrecza i paliczkami blizszymi palcow . Przy
takim haczykowatym uchwycie zaangazowany jest przede
wszystkim miesien zginacz gleboki palcow, ktéry nie ma zaczepu
w nadktykciu ramienia. Nie s3 natomiast angazowane miesnie
prostowniki nadgarstka i palcow majacych zaczepy w nadklykciu
bocznym kosci prawego ramienia. Poza tym opuszki palcow s
dobrze unerwione, co poprawia precyzje uderzenia. Splaszczenie
raczki rakiety umozliwia wykorzystanie haczykowatych
wlasnosci paliczkow dalszych palcow czyli paliczkow dystalnych
(7) i sSrodkowych (6). =



Segmentacja rynku rakiet
tenisowych

® Masowy odbiorca

® Zawodowi gracze

® Szkoty tenisa

® Osrodki rekreacyjno-rehabilitacyjne
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Masowy odbiorca

® Korzysci:

e nowe grupy graczy (mlodziez, starsze osoby) beda
mogly gra¢ w tenisa dzieki mniej sitowemu
stylowi gry wymagajacemu mniejszego
przygotowania kondycyjnego i sitowego

e naturalny styl pozwala na wykorzystywanie
efektu dzwigni, a tym samym zmniejsza
obcigzenia dzialajace na kazda z rak

e eliminacja bolesnych kontuzji poprawi komfort
gry

13



Zawodowi gracze

O Korzysci:
0 nowa rakieta sprzyja stosowaniu miekkich

i ptynnych rotacyjnych technik eliminujacych kontuzje

0 dwureczny styl pozwala na zwiekszenie kontroli nad pitka, co
poprawia celnos¢ uderzen

0 profilowany uchwyt pozwala na zmniejszenie uscisku rakiety,
co wplywa na zmniejszenie zmeczenia reki w dlugich
rozgrywkach i poprawia efektywnos¢ turniejowq

2 wykorzystanie dlugiego ramienia przy stabilnym uchwycie za
koncowy przegub, daje efekt ‘bicza’ a tym samym bardzo duze
predkosci pitki

14
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Szkoty tenisowe

Q Korzyscai:

4

elementy wizualizacji (pasek nawigacyjny) oraz ergonomiczny
uchwyt poprawig efektywnos¢ procesu nauczania gry w tenisa

latwy, dwureczny styl gry pozwala na szybkie opanowanie
podstaw gry co daje motywacje do nauki i zwieksza satysfakcje

Z gry
uchwyt jednoreczny moze by¢ w dwoch wariantach:
Na duzym przegubie (blizej glowy rakiety) dla
poczatkujacych
Na koncowym przegubie dla zaawansowanych
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Osrodki rekreacyjno-rehabilitacyjne

Q Korzyscai:
0 sprzyja rehabilitacji przy wykorzystaniu przyjemnego,
symetrycznego stylu gry w tenisa.
0 rownomiernie pobudza i angazuje uklad kostno-miesniowy
0 przeguby rakiety absorbujq drgania a uchwyt w miejscach
wytaliowanych (wezty drgan) pozwala na zmniejszenie sity
zacisku przy jednoczesnym zwiekszeniu zakresu ruchu w

stawie tokciowym, co ma wlasnosci lecznicze (smarujace) w
schorzeniu tzw. ,lokcia tenisisty”

16
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Zainteresowanie rynku

Przekaz telewizyjny zawodow tenisowych jest
niezwykle widowiskowy

Tenis staje sie masowo uprawianym sportem - przyrost
rynku 10% rocznie

Poszukiwanie rozwigzan eliminujacych kontuzje
a prowadzacych do sukcesu

17



Konkurenci

Rynek Polski - nie ustalono firm produkujacych rakiety
tenisowe

Rynek miedzynarodowy - dziala kilku wiodacych
producentow; pozycja dominujaca ma firma Wilson.

18
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Konkurencyjne technologie

Brak jest w ofercie rakiet o profilowanych raczkach,
[stniejace opatentowane rozwigzania tzw. rakiet
diagonalnych - tworza niewielka nisze rynkowa

Przedsiewziecie ma zatem charakter unikalny

19
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Faza rozwoju technologii

Przedsiewziecie jest w fazie koncepcyjnej,

Wykonano model profilowanej racz

Przetestowano z pozytywnym wynil

Opracowano technike adaptacji trac
rakiety do profilowanej

Opracowano plan badan:

Ki rakiety,
Kiem prototypy,

ycyjnej raczki

® Optymalizacji parametréow fizycznych rakiety

® Modelowanie nowej techniki odbicia

pitki profilowana rakietg tenisowa
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Status wiasnosci
intelektualne;

Autorzy wynalazkow:

® Dr Andrzej Wegrzyn
® Mgr Ewa Wegrzyn

Zgtoszenie patentowe nr P-382205
z dnia 17-04-2007

Zgloszenie patentowe nr P-384763
z dnia 25-03-2008

Wzor uzytkowy Alicante nr 000846605-0001

21
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ariery wejscia na rynek

Nie stwierdzono barier w zakresie praw patentowych,

e

Bariery:
® Pozyskanie finansowania na dalsze prace
badawczo-wdrozeniowe,

® Wysokos¢ naktadow marketingowych,

® Wysokos¢ naktadéw uruchomienia produkcji,

® Diugoterminowe kontrakty marketingowe z czotowymi
graczami tenisowymi,

® Przyzwyczajenia i konserwatyzm srodowiska tenisowego.

22



Opis zespotu komercjalizujgcego

Spotka ma kadre inzynierska, ktora ma doswiadczenie
metodyczne w kierowaniu projektami badawczymi

i biznesowymi,

W zespole beda takze trenerzy i zawodnicy tenisa.

20
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Rynek tenisa

Oszacowanie na podstawie National Tennis Foundation
Gracze - 50 min
Sprzedaz rakiet — 5 mld $
Roczny wydatek tenisisty — 100 $

24



Potencjalny udziat w rynku

1rok - 1%

210k - 5%

3 rok - 10 %

Nastepne - 10 %

Rakieta nowej konstrukcji moze zaja¢ docelowo
10% rynku.

25



Naktady Inwestycyjne

Prace badawcze - 5 mln zi,

Prace wdrozeniowe — 15 min z1,

Razem : 20 mln zi,

Koszty marketingowe — adekwatne do strategii
marketingowej.

26



Potencjalne wptywy wmin i

--—--m
500 500

Sprzedaz 500 1 800
Zysk 10 50 100 100 100 360
Skumulowany 10 60 160 260 360

Zysk
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Strategia finansowa

Pozyskanie strategicznego partnera
pozwoli pokry¢ naktady,

Zainteresowanie czotowych graczy i ich pierwsze
sukcesy wptyna na gwaltowny wzrost wartosci
firmy w stosunku do zainwestowanych kapitatéw,

Pozadany scenariusz — zakup przez firme

konkurencyjna licencji Iul

D patentu,

albo przejecie calej firmy |
nowego rozwigzania.

bedacej wlascicielem

28
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Alternatywna strategia

produkcji komponentow

Uruchomienie produkcji komponentow do adaptacji
tradycyjnych rakiet tenisowych,

Rynek komponentow — 6 mld $,
Udziat w rynku - 1%,
Potencjalny zysk roczny - 60 mln s.
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Strategia marketingowa

strategia innowacji - pokazanie unikalnych cech
profilowanej rakiety:

® eliminacja kontuzji rak,

® szybkie opanowanie podstaw gry,
® wieksza kontrola nad pitka,

® sukcesy oburecznych zawodnikéw.
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Oszacowanie potencjatu rynkowego

Potencjal rynkowy - jest kilkukrotnie wiekszy niz
dotychczasowa penetracja rynku zwykla rakieta,

Dojrzatosc rynku - rynek tradycyjnych rakiet jest staly

i dojrzaty, innowacje maja na tym rynku charakter tylko

i wylacznie marketingowy,

Faza rozwoju technologii produkcji nowych rakiet - jest to faza
wprowadzenia na rynek,

Konkurencja - w startowej fazie produktu bedzie miata mate
znaczenie, ze wzgledu na niewielka nisze tworzong przez nowy
produkt.
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Ocena punktowa potencjatu rynkowego

Rozpatrywany czynnik Punktacja (1-5)

Potencjat rynkowy 30% 2
Dojrzatos¢ rynku 20% 3
Faza rozwoju technologii 20% 1
Konkurencja 30% 4
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Rekomendacje

Ocena koncowa na poziomie 2,5 jest pozytywna -

zwlaszcza duzy potencjat rynkowy zacheca do dalszych
prac nad wdrozeniem pomystu w zycie i czyni projekt
atrakcyjnym dla inwestorow.
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Na Youtube znajduje sie wiele materialkiw wideo pokazujaoych wystepy Steve’a Jobsa - zalozyciela oraz
wieloletniego dyrektora generalnego firmy Apple i osobe powszechnie uwazang za arcymistrza
prezentacji. Zasady doskonalej prezentacji zostaly przedstawione przez Carmine Gallo w ksigzce pt.
Steve Jobs. Sztuka Prezentaq)i - jak Swietnie wypas¢ przed kazdy publicznosciy™® Wg Gallo
Jprzekonujgee scenariusze prezentaci majg zawsze dzewied elementdw wspolnych™”:

krétkie i przyciagajace uwage nagltéwki kiore powadujg wrrost skupienia sluchaczy
i sprawiajq, ze odbicrcy zaczynaja przywigzywac wage do tego, co mamy im do powiedzenia
{nie zaleca sie prezentacji ze slajdami prezentujgcymi kolejne punkty),

emocjonalne zaangazowanie - dobry méwca zawsze zdradza podekscytowanie tematem,
ktory przedstawia i angazuje sie emocjonalnie w przekazywane tresdi,

trzy gléwne mysli ktore cheemy przekazac odbiorcom i dzieki ktdrym jestesmy w stanie
zbudowac trwaly przekaz. Sluchacze zapamietajg przekaz jesli bedzie on na tyle zwiezly, aby
zostal przetworzony w pamied krétkoterminowej,

metafory i analogie - w prezentacjach Steve'a Jobsa bardzo czgsto pojawiat sie watek walki
dobra ze zlem Populame sg takze metafory sportowe mowigee, Ze ,wszyscy gramy w tej samej
druzynie” albe roziozylem przeciwnika na topatki’,

watki demonstracyjne pokazujace dziatanie produktu lub uslugl na  przykadzie
doswiadczenie konkretnego uzytkownika,

obecnos¢ kluczowych partnerdw czyli firm 7 ktéeymi wspalpracujemy,

opinie i rekomendacje klientéw oraz asob trzecich cayli prezentacja informacii zwrotne) od
zadowolorwch  odbiorow  naszych  produktéw i ustug. Najlepszym  rozwigzanie  jest
bezposrednia obecnosc odbiorcow | oddanie im glosu podczas wystgpienia

Kipy wideo - krotkie {maksymalnie 3minutowe} historyjki filmowe pokazujace naszych
uzytkownikomw w akgjj

demonstracja i omoéwienie - jest to element prezentagi skupiony na pokazaniu
uzytkownikom naszeqo prototypu | omawieniu jego praktycznego dzialania,



