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Тема 1
Введение в предмет экологического менеджмента. Стандарты 

экологического менеджмента серии ИСО 14000 как единая схема для 
экологического менеджмента. 

Тема 2
Система экологического менеджмента: структура, основные этапы 

внедрения. + Задание

Тема 3.
Оценка жизненного цикла продукта. 

Тема 4.
Пример регионального подхода: управление водосборным 

бассейном. 

Тема 5.
Анализ затрат и выгод. 

ОСНОВНЫЕ РАЗДЕЛЫ КУРСА

+ задание



Как получить автомат/сдать экзамен?

• 14 занятий (2.5 балла/каждое) = 35 баллов

• Два задания (максимум 25 баллов за 
каждое) = 50 баллов

• Дополнительное задание (по желанию) = 
15 баллов

Итого = 100 баллов

Автомат: 
61 – 80 баллов – хорошо
81 – 100 баллов – отлично



“Экологический менеджмент”
= 

”Еnvironmental management”

Environment – окружающая среда

“Менеджмент в области окружающей среды”

“Экологический” - “Связанный с 
воздействиями на окружающую среду”



Менеджмент - управление социально-
экономическими системами, в том числе 
производственными.

Управление: 1. Процесс (деятельность), 
направленный на достижение цели; 2. Перевод 
системы из одного состояния в заданное или 
удержание в заданном. 

Management = старофранцузское ménagement 
«искусство сопровождать, направлять», от лат. 

manu agere «указывать рукой» ср. рус.руководить 



Исторически, многие нормы и правила так или 
иначе регулировали взаимоотношения человека с 
окружающей средой:

Табу

Общинное 
владение 
ресурсами

Частная 
собственность



Конец XVIII века - Томас Мальтус исследовал 
факторы, ограничивающие рост популяции 
человека. 

Рост популяции оказывает давление на 
окружающую среду, истощает ресурсы и 
неизбежно вызывает коллапс популяции.

• пауки в банке
• бактерии на чашке
• рачки в озере
• человек на планете?



Истощение ресурсов 
приводило к локальным 
кризисам. 

Однако они не влияли на 
функционирование биосферы 
как единого целого.

С середины 20-го века 
деятельность человека стала 
вызывать глобальные 
последствия (кислотные 
дожди, истощение озонового 
слоя, глобальное потепление, 
истощение ресурсов и др.)

«Пределы роста» цивилизации

Римский клуб
1972 г.
1992 г.









Исследователи из Фонда дикой природы (WWF) и 
Зоологического общества Лондона собрали 
данные по 10,380 популяциям 3,038 видов в 
индекс здоровья пяти основных групп позвоночных 
— млекопитающих, птиц, рептилий, рыб и 
амфибий. За 50 лет он снизился в 2 раза. 



Earth Summits
Саммиты Земли

1972 – Stockholm, Sweden

1992 – Rio de Janeiro, Brazil

2002 – Johannesburg, South Africa

2012 – Rio de Janeiro, Brazil



- Convention on 
Biological Diversity

- Convention to 
Combat Desertification

- Framework Convention on 
Climate Change

- Rio Declaration on 
Environment and Development

- Agenda 21

Основные документы РИО-92



Глобальные проблемы – глобальные ответы:

В политике: международные соглашения, 
саммиты ООН (Рио-де-Жанейро, Йоханнесбург)

В экономике: технологии по сокращению 
выбросов, переработке отходов, вторичному 
использования сырья, альтернативным источникам 
энергии

В науке: международные исследования, 
комплексные программы

В управлении: экологический менеджмент 
как неотъемлемый элемент управления.



«Саммит Земли» 
(Рио-де-Жанейро, 1992)

"экологический менеджмент следует отнести к 
основной доминанте устойчивого развития и 
одновременно к высшим приоритетам 
промышленной деятельности и 
предпринимательства" 

Использование достижений экологического 
менеджмента - наиболее характерная черта 
современной промышленной культуры. 



Не существует универсального определения 
экологического менеджмента

• часто используется как общий термин

• поддерживает идеи устойчивого развития

• работает с миром, подверженным влиянию людей

• интегрирует различные точки зрения на направление 
развития

• интегрирует естественные и социальные науки, процессы 
планирования и принятия решений

• подразумевает необходимость удовлетворения основных 
человеческих потребностей

• оперирует в рамках, выходящих за пределы краткосрочных 
целей, рассматривает как локальные, так и глобальные 
последствия развития



Существует оптимальное соотношение в 
использовании и сохранении природных 

ресурсов. 

Задача экологического менеджмента - 
определить это соотношение, используя 

планирование и администрирование.



В наиболее простом виде 
экологический менеджмент должен 
включать три этапа:

∙ определение целей

∙ решение, как они могут быть 
выполнены

∙ разработку и внедрение способов 
достижения поставленных целей



Внедрение
(оценка успеха)

Оценка процесса управления

Развитие текущего управления

Определение соответствующих действий
(обычно включает оценку воздействия 

на окружающую среду)

Будущий экологический менеджмент 

Выработка плана действий

Определение проблем 
Установление целей1

7

6

5

4

3

2

информация

информация



Цикл Деминга / PDCA cycle

В теории На практике



Для достижения целей экологического 
менеджмента необходимо модифицировать 
этику людей, групп или сообществ.

Инструменты, для решения этих задач. 

1. Консультативные:
∙ посредством образования;
∙ посредством демонстрации (образцовые 
предприятия, модельные объекты);
∙ через средства массовой информации;
∙ посредством специальной литературы;



2. Экономические или 
фискальные:
∙ посредством 
налогообложения;
∙ посредством 
грантов, займов, 
других финансовых 
вливаний;
∙ посредством 
субсидий;
∙ посредством квот 
или других торговых 
соглашений



3. Регуляторные:
∙ посредством стандартов;
∙ посредством ограничений 
и мониторинга;
∙ посредством 
лицензирования;
∙ посредством создания 
различных зон 
(ограничение 
определенных видов 
деятельности на данной 
территории)



Основные подходы экологического 
менеджмента

❑  Системный подход: например, управление состоянием 
конкретной экосистемы (гора, озеро, пустыня, и т.д.)

❑  Региональный подход: в основном экологические 
зоны или биогеофизические единицы, которые могут быть 
и интернациональными. Примеры - речные бассейны, 
острова, водосборные бассейны, моря

❑  Узкопрофессиональный подход: контроль качества 
воздуха, воды или земли, экотуризм, другие

❑ Проектный подход: решение задач связанных с 
конкретным производством или продуктом  

❑  Коммерческий подход: экологический менеджмент в 
бизнесе.



Проблемы экологического менеджмента

• не до конца сформулированные цели 
устойчивого развития

Какой урон окружающей среде можно считать 
допустимым?
 
До какой степени можно ограничить свободу людей с 
целью сохранения окружающей среды? 

Как выбрать оптимальный сценарий развития без 
адекватных знаний или данных? 

Как сравнивать последствия несопоставимых 
воздействий?



Проблемы экологического менеджмента

• отсутствие данных и научного понимания в 
знаниях о структуре и функциях биосферы, работе 
локальной, региональной и глобальной экономик и 
поведении общества и ее членов



Проблемы экологического менеджмента

•временные проблемы (1 - проблемы могут 
внезапно потребовать внимания и оставить мало 
времени для поиска решения; 2 - горизонты 
планирования должны охватывать больший срок в 
будущем, чем это делается обычно)



Проблемы экологического менеджмента

•достижение жестких компромиссов (например, 
игнорирование краткосрочных выгод в пользу 
долгосрочных)

• создание соответствующих институтов


