«MeHeO)XMEHT
opraHusauumn»

[lpeactaBneHue ABYX KypcoB
cneunanbHOCTU




[locmaHoeka 3adajvu e2pynnbl

- PaspabotaTb nporpammbl NATU KYPCOB:

«MeHepKMeHT», «YnpaBreHUe NPpoeKTaMmny,
«CTparernyecknmt meHemxKMmeHT», « MapkeTuHr»
n «YnpasneHue nepcoHaromy.

» paspaboTaTb HanorHEeHMe 3TUX KypCoB



TpebogaHuUsl K pe3ysibmamam:

COrfnacoBaHME ognHakoBbIX (CXO4HbLIX) KYpCOB,
YMTaeMbIX Ha pPasHbIX CreymnanbHOCTAX U pasHbIM
KaTeropmam cryliartenemn

«MOAYNApPU3aLINA» KypCcOB: NPUHLMMDI
Moaynsipusaumm, TUnsl Moaynen, NPUMeEHeHne K
KOHKPETHBIM Kypcam

BbipaboTka TpeboBaHun K ANCTAHLMOHHOW rnogaye
MaTepuana, npeacraBrneHne KypcoB B popme, NpurogHou
ONa AUCTaHUMOHHOIO 00y4YeHus

«DOSIOHM3aLns» KypcoB: BbipaboTKka NPUHLMMOB
cornacoBaHuAa Noaxoa0B N KpeanToBOW OLIEHKN KYpCOB
(moaynen, 6r1okoB, MENOXKEPOB M T.M.) C NEPCNEKTUBOU
B3aMMO03a4€TOB KYypPCOB, MPOCMYLaHHbIX B Ppa3HbIX
YHUBEPCUTETAX.



[lepebiu aman

» PaspaboTka nporpamMmmbl OBYX KypPCOB:

«MeHemKkMmeHT» n « CTpaTerndyecknm
MEHEIKMEHT»

» CoOrlfnacoBaHMe O4MHAaKOBbIX (CXO4HbIX) KYpCOB,
YMTaEMbIX HA Pa3HbIX cneunanbHOCTAX U
pasHbIM KaTeEropuam criyLuarteneu

o «MOAYNAPU3aALNA» KYPCOB: MPUHLUMNMbI
MoAynapu3aunmn, TUnbl MoAynemn, NpUMeHeHne K
KOHKPETHbIM Kypcam



OTmeTum:

o KypCc «MeHemKMeHT» -
obLenpodeccruoHarbHas AUCUUNIINHA;
npeacraBrieH B y4eOHbIX NiaHax BCex
cneunanbHocTen NanY.

o Kypc «CTpaTermyeckmm meHeaXMeHT»
crneuymanbHasa AUCUUNNNHA;
OTAENbHbIN KYPC - ML B y4eOHOM MnnaHe
cneunanbHoOCTU « MeHeIKMEHT».






Kypc «MeHeaXXMeHT»

ObLwune ceBegeHud




N3yyaeTca cneumanbHOCTAMMU

o 060500 byxrantepckun y4vet, aHanus n ayaut
— BKJ/1Iro4aem oriucaHus crieyuaribHbiIX
oucuursiuH

o 060800 «3KOHOMMUCT-MEHeOXep» -
omriudaemecsa memoou4yeckum rnooxooom

o 061100 - "MeHeaKMeHT opraHn3aLnmn«

o HanpasneHue 521500 “MeHegKMEHT»
(bakanaBpear).



CtaHpoapT cneunanbHOCTU
060500

e N3y4YeHMe OCHOBHOrO Aapa npeaMeTa

e O3HAKOMIIEHUE CO creunarnbHbIMU TEMaMW:
aHTUKPUINCHbIN, CTpaTeErnvyeckmn,
CUTYyaUUOHHbIN, PUHAHCOBLIN MEHEOXXMEHT,
MeHeO)XMEHT nepcoHana, ynpaslieHue
puckamun, aHTUKPU3UCHOE ynpaBreHue,
yrnpasneHne BHELLHE3KOHOMMNYECKNMI
CBSA3AMMU.



CtaHpoapTbl cneunanbHOCTEN
060800 » 061100 (521500),

e MOXOXW B CBOEWN OCHOBE, HO pasnunyatoTcs
METOANYECKN, OTPpaXkas pasHble Hay4dHble
LLIKOSbl pa3paboTymMKoB 3TUX CTaHO4apPTOB
(MHx3OKkoHYHuBepcuteT, Cl16
[AY nm. OpgxoHnknase, MockBea,
COOTBETCTBEHHO).



Boiaenum..

o KpacHbiM uBeTOoM 0OLmMe ans BCcex NporpamMm
no3vymm

o 3eneHbiM UBEeTOM — TeMbl cneumnanmsaumnm



CneyuanbHocms 060500 %
byxzanmepckuu y4yem, aHanus u ayoum

CocTosiHMe ynpaBreHns COBPEMEHHOW POCCUNCKOM Makpo- N MUKPOSKOHOMUKOW;
HeobXoAMMOCTb COBEPLUEHCTBOBaHNS OpraHu3aumm ynpasneHus B Poccuu;
ocoboe 3Ha4YeHne aHTUKPU3NCHOIO MEHEMXKMEHTA;

MOHATUE, CYLLHOCTb, LIeNnu, 3Ha4YeHne, TEXHONoruum, obLimne 1 cneumnanbHble pyHKUMM MEHEMKMEHTA Kak
BUOa OeATENbHOCTY;

BUAbl MEHEIKMEHTA;

OnbIT MEHEMXXMEHTA 3a pyOeXoM; BO3MOXHOCTM U MyTU UCMonb3oBaHUs ero B Poccuu;
Lenu 1 cuctema ynpasneHust NpeanpuaTUaMu;

MOCTPOEHME OPraHU3aLMOHHbIX CTPYKTYP;

OpraHM3aLMOHHbI MEHEOXMEHT;

MeToabl 060CHOBaHMS OBU3HEC-MNAHOB NPEANnPUATAA N X MOHUTOPWHT,;

BHYTPEHHSIA U BHELLHAS cpeaa npeanpusaTus;

KOMMYHWUKaLMOHHbIN MEHEOXXMEHT; cuctema MHPOPMaLMOHHBIX KOMMYHUKaLWNA;
CTpaTErnYecknin MEHEOXKMEHT;

CUTYaLMOHHbIN MEHE)KMEHT;

P1HAHCOBLIN MEHEO)KMEHT, Ero Porib B CUCTEME COBPEMEHHOIO MEHEIKMEHTA;
MeHeI)KMEHT NnepcoHana, OCHOBHbIE Ka4yecTBa MeHeaxepa, 0CobeHHOCTU ero paboThl;

3TUKa OerioBOro odLLeHus, yripasJieHne KOHMIMKTamMu, NCUXOSorust MEHeIXKMEHTa, KoprnopaTtneHas
KyJbTypa U opraHn3aluMoHHOE rnoeeaeHmne;

cuctema MoTuBauUun, KOHTPOIIb U KOHTPOJITUHI, yrpaBJieHne puckamMmun, aHTUKpn3nCHoe ynpaslieHune,
0COBEHHOCTH yrnpasJjieHnsa BHELLUHE3KOHOMUYECKUMU CBA3AMMU;

NnyTn NnoBbILLEHUA SC*)CpeKTI/IBHOCTI/I MeHe>KMEeHTA.



CneyuanbHocmb 060500
byxzanmepckul y4em, aHanus u ayoum




CneuuarnibHocmpb 060800
«3KOHOMUCM-MEHEOXKep »

e [loTpebHOCTb N HEOBXOANMOCTL YNpaBneHns B AeATENbLHOCTN YeroBeka. MeHeaKMeHT B
CUCTEME MOHATUN PbIHOYHOWN 3KOHOMMUKM.

. OBOMOUNA MEHEO)KMEHTA: ycnosunda n npeanocbiyiikn BOSBHUKHOBEHNA MEHEOXMEHTA, LWKOJSIbI
MEeHEOXMEHTA.

e OcCoBEeHHOCTM POCCUNCKOrO MEHEQKMEHTA.

. MHTeraLI,VIOHHbIe npoueccbl B MEHEOXMEHTE. BHewHasa n BHYTPEHHAA Cpeda OpraHn3auunn.
CbaKTOpr npAaAMOoro n KOCBEHHOro Bo3aencrTBuA.

e Cuncrtembl MEHEOKMEHTA: (PYHKLMN N OpraHN3aLNOHHbIE CTPYKTYPbI.

. npOLl,eCCbI yrnpasneHund: uernenosiaraHmne n oueHkKa cutyauun, npuHATNE ynpaBsriieH4YeCKnx
peweHnn.

° MexaHn3mbl MEHEO)KMEHTA: cpeacrtea n MeTodbl ynpaBsrieHUA.

o [OuBepcudukaums MeHemkmMeHTa, TUMONOrus 1 Bbloop anstepHaTMB 3hdEKTUBHOIO
yrnpaBneHus.

e  OKOHOMMKAa M COLMONOrns ynpaereHust nepcoHanom n dopmMmpoBaHue YenoBe4eckoro
kanuTtana. JIn4YHOCTb MeHeaxkepa.

. nVI,EI,epCTBO N CTUIb ynpaBJiEHUA. Bnactb n NnapTHEpPCTBO.

o [pynnoBas guHamuka n paspelueHne KoHdpnmkTos. PopmanbHoe 1 HedbopManbHoe
yrpaeneHue.

o Pecypchbl, ka4yecTBO U 3P PEKTUBHOCTb yrpaBIieHUS.
o Cucrtema MHgOpMaLMOHHOIo obecneveHns yrnpasneHust.
e VIHHOBaUMOHHBIN NOTEHUMAN MEHEXKMEHTA, NpodyeccnoHanm3auust MEHEQKMEHTA.



CneuuarnibHocmpb 060800
«3KOHOMUCM-MEHEOXKep »
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CrieyuansHocmsb 061100 -
"MeHedxmMeHm opa2aHu3ayuu 3

o OO6wasa Teopus ynpaBneHusi. 3aKOHOMEPHOCTU
ynpaBrneHus pasnnyHbiMn cuctemamun. YnpasrneHume
coLManbHO-3KOHOMUYECKMMIN CUCTEMaMU
(opraHmnsaunsammn).

o MeTogonormnyeckne oCHOBbl MEHEOXKMEHTA;

e WHMPACTPYKTypa MEHEOKMEHTA;

e COUMOMAKTOPbI N 3TUKA MEHEO)KMEHTA,;

e WHTErpauMoHHble NPOoLECChbl B MEHEOXKMEHTE;

e MOJENMPOBaHWE CUTyaunn n paspaboTka peLeHun;
e npupoda n coctaB PYHKUUN MEHEOKMEHTA;



CneyuanbHocmb 061100

(MpooormkeHue) e

cTpaTerm4yeckme n Taktuyeckue nnaHbl B CUCTEME MEHEKMEHTA;
OopraHu3aunoHHble OTHOLLEHUA B CUCTEME MEHEIKMEHTA;
doopMbl OpraHn3aunm cUCTeMbl MEHEIKMEHTA
MOTMBaLUMA OEATENTIbHOCTU B MEHEOKMEHTE;
perynmpoBaHme N KOHTPOSb B CUCTEME MEHE)KMEHTA;
OVHaMMKa rpynn v NNaepcTBo B CUCTEME MEHEIKMEHTA;
ynpasreHne YeroBekoM U ynpasreHune rpynnou;
PYKOBOACTBO: BNacTb U NapTHEPCTBO:

CTUNb MEHEXKMEHTa N UMnaxX (obpas) meHeokepa;
KOH(PIIMKTHOCTb B MEHEO)KMEHTE;

doakTopbl 3PIPEKTUBHOCTU MEHEOXKMEHTA.



CneuyuarnibHocmb 061100 o°

ey




HanpaesneHue 521500
bakanasp MeHeOXMeHmMa

o OOwasa Teopusa yrnpaBneHus.
e 3aKOHOMEPHOCTU yNpaBreHnsa pasnnyHbIMU CUCTEMAMM.

e YNnpaBrieHne counanbHO-3KOHOMUYECKUMN CUCTEMAMMU
(opraHusauunen).

o KoHuenuuna meHemxmeHTa.

o HayyHble WKonbl MeEHeQKMEHTA.

o ODYHKUMN MEeHeOKMEHTA (NnaHupoBaHne, opraHnsauus,
MOTUBALNSA, KOHTPOIb).

o CTpPYKTYpbl CUCTEMbBI MEHEOXKMEHTA.

o (CBA3ylowme npouecchbl B MEHEOXXMEHTE.

e YenoBek B cuctemMe MeHeaKMEHTA.

o Ponn meHepxepa.

e YNpaBrieHne opraHn3aunOHHbLIMA U3MEHEHUAMM.
e OJPEKTUBHOCTL U KA4YECTBO YnpaBreHUs.



CoOpaB BblaerneHHble YacTMu...

[Tony4yaem obLee ans Bcex
crieumarnbHOCTEN A0P0, KOTOpoe
MOXET CTaTb OCHOBOU 6a30BOro
Moayna Kypca « MeHeg X KMeHT»




BbiaeneHHble HAMU TeMbl

CKOMMNOHOBAaHbI B NporpaMmme Kypca
«MeHeaXMeHT»,

(paspaboTtka K.3.H., gou. A.AHaopeeBon)

[lpuBegem 3TN TEMBbI.




TeMbl Kypca

«MeHeaKMEeHT»




Tema 1. O0OLwan Teopuna ynpaBrieHUS.
3aKOHOMEpPHOCTHU yrnpaBneHus
pa3nuYHbIMU CUCTEMAMMU

o KnbepHeTmyeckne ocHOBbI ynpaBneHus.
[TOHATNA «ODBLEKT» N «CYOBLEKT»
yrpaBneHunsa, «ynpasnaroLlee BO3OeUCTBUE Y,
«obpaTHasga cBsA3by, «ynpasngemMas» u
«ynpaenawoLasa» noacncTemsi.

o Buabl ynpaBnenus. Tunbl ynpaBneHus.



Tema 2. YnpaBneHue counarnbHO-
3KOHOMUNYECKMMU CUCTEMaMU
(opraHunsauusamn).

OpraHunsauuns Kak o0beKT yrnpaBrieHUs.
OpraHn3aunoHHbIE 3MEMEHTbI N XapaKTEPUCTUKMN.

MecTo 1 cogepxaHue npouecca ynpasneHus B
opraHusauum.

OcobeHHOCTU yrnpaBrieH4YecKoro Tpyaa.

Ob6beKTbI U CyOBLEKTBLI YNpaBneHUsa B opraHn3auum.
YpOBHU ynpaBneHus.

3agayn n posrin MeEHEIXXEPOB.

Tunbl MeHeaxepoB. TpeboBaHMA K MeEHeKepaM.



Tema 3. MeTtogonornyeckue oCHOBbI
MeHeOXXMeHTa. UHdpacTpyKTypa
MeHeaKMeHTa.

o [logxoabl K onpeneneHnto CyLHOCTU NOHATUS
«MeHegKMeHT». COOTHOLLEHME C MOHATUEM
«ynpasneHne». Llenn n 3agaun
MeHeIKMeHTa. B3anmocBa3b MeHeg)KMeHTa
C OPYrMMMN HayKamu.,

o Buabl, MeToabl 1 NpUHUMNBbI MEHEO)KMEHTA.
XapakTtepucTtuka o0 bekToB MEHEeOKMEHTA.

e /IHTErpaynoHHbIe NpoLEecchl B
MeHeaXXMeHTe. VIHpacTpyKkTypa
MEeHemIKMEHTa.




Tema 4. 3TUKA MeHeAKMEeHTa U
coumarnibHasi OTBeTCTBEHHOCTb
opraHusauumn.

o [loHATME 3TMKN MeHexkmeHTa. Kputepum npuHATUS
3TUYECKN CITOXKHbIX pPEeLUEeHUN.

o dakTopbl, onpenenaroLmne 3TMYEeCKnin Boldop.
o [lOHATME coumanbHOM OTBETCTBEHHOCTMN.

o 3anHTEpecoBaHHbIe B JEATENBHOCTU OpraHn3auum
rpynnol.

o OueHKa pe3yrnbraTtoB couuanbHON OeATENBbHOCTM.

e YrpaBrieHne 3TUYEeCKon N coLmanbHOW
OTBETCTBEHHOCTbLIO OpraHmM3auun.



Tema 5. lNpupona n coctaB hyHKUUN
MeHeaXXMeHTa. LUukn ynpaBneHus

o Bnabl PYHKUMN MeHeOKMeHTa, UX
B3anmMmoaeuncTeue.

o PacnpeneneHne oyHKUMN NO YPOBHAM
yrnpaBleHus.

o Llvkn ynpaBnenua u ero ctagmu.




Tema 6. MogenupoBaHue cutyauum u
pa3paboTKa peeHnn B MeEHeA)XKMEeHTe.

o CopepxaHue, 3Ha4eHNe 1 TUMNOSOMNSA PELLIEHUN B MEHEAKMEHTE.
o TpeboBaHUS K yNnpaBreHYECKUM PELLEHUSIM.

o dakTopbl, BAUAIOLLME HA NPOLECC NPUHATUA YNpaBneH4YeCKnx
pPeLLEeHNN.

o [logxoabl K NPUHATUIO PEeLLEHNM.
o [loHATHE NpoBNeEMHON cUTyaLUu.
o ®dopmanbHble npoueaypbl aHanusa NpobreMHoOn cuTyaumu.

e JTanbl Npouecca NPUHATMA N OCYLLIECTBMEHUS YNPaBleHYeCcKoro
peLleHuns.

o [lobyxaeHne cOTPYaHNKOB K y4aCTUIO B MPUHATUN
yrnpaBneH4Yecknx peLieHunu.



Tema 7. NnaHnpoBaHMe Kak
yHKUMA MeHea)XXMeHTa.

o CopepxaHue, LUenu n 3agaym BHYTPUAOUPMEHHOIO
naHnpoBaHUA.

o Buabl BHyTpUPUPMEHHOIO NNaHUPoOBaHUA, NX
Knaccudukauuna: no uendam; npeamMeTy; YPOBHIO;
coaepXkaHuio; nepmogam nnaHUpOBaHUA.

o CpaBHI/ITeJ'IbHaFI XapaKTePUCTNKaA CTpaTerm4eCKknx m
TaKTN4eCKux rriaHoB B CNCTEME MEHEXKMEHTA.

o [lpnHUMNBI NNaHKMpoBaHUA.
o [lpouecc nnaHnpoBaHug.



Tema 8. llocTpoeHne opraHnsauum.

o OpraHusaums Kak npouecc, ero cogepxaHme u HasHa4yeHue.
o [loHATME CTPYKTYPbI yripaBrneHus.

e OneMeHTbl (3BEHbSA, CBSA3U, YPOBHN) U XapaKTEPUCTUKN
(CNOXHOCTb, hopManunaaumsa, LeHTpannsaumsa, MexaHn3mbl
KoopanHaumn) opraHn3aumoHHOM CTPYKTYPBL.

o PakTopbl opMMPOBaAHUA OpPraHNU3aLMOHHBIX CTPYKTYP.

e OBOSIOUNS CTPYKTYP yrpaBreHus.

o Bwuabl CTpyKTYp ynpasneHnsa opraHmsaumen.

o OueHka 3adPEKTUBHOCTN CTPYKTYP YNpaBfieHNA opraHu3aumen.



Tema 9. OpraHmsauua B3auMooencTBuUA U
aenervpoBaHue NOsIHOMOYUN B CUCTEME
yrpaBreHus.

o [lenernpoBaHune, NONHOMOYMS,
OTBETCTBEHHOCTb:. coaepXaHue 1 porb B
obecnevyeHnn B3anmMoaencTBuns B
opraHusauuu.

o Bunabl nonHomo4nn.

o LleHTpanusauusa u geueHTpanusaunga 3agad
ynpaeneHus.

o PAKTOpPbI YCMNELUHOro AenerMpoBaHus.




Tema 10. MoTuBauums
NesATenbHOCTU B MEHeA)KMEeHTe.

o OnpeneneHne n ponb MoTUBaLUUN B
yrnpasneHun.

o CpaBHUTENbLHbLIN aHaNM3 TeEOPUN MOTMUBALIUN.

o [lpMEHMMOCTb coagepKaTenbHbIX U
npoueccyarbHbIX TEOPUN B yripaBneHuun
opraHmn3auunen.

o« Cucrema motmBauum nepcoHana B
opraHmsauun.



Tema 11. KoHTpOnb U perynupoBaHue
B CUCTeMe MeHeO)XMeHTa.

o 3HayeHue n cogepkaHne PyHKLUUN KOHTPONS
N perynnpoBaHus.

o Buagbl n dopmbl KOHTPONA U PerynmpoBaHus.
o [lpouecc KOHTpPONS N PeErynMpoBaHUsS.
o TpeboBaHMA K opraHm3aLnm KOHTPOISS



Tema 12. KoOMMyHUKauuu B
MeHe)KMeHTe.

o [TOHATME, CYLLHOCTb N PONb KOMMYHMKaLINNA B
MEeHeI)KMEHTE.

o CTpyKTypa npouecca KOMMYHUKaALIUNA:
9NEMEHTbI U 3Tanbl.

o Tunbl pesynsraTtoB (3dEKT) KOMMYHUKaLUN.
o Lllym B npouecce KOMMYyHUKaLMNWN.

e TUMbl KOMMYHUKALMOHHbLIX CETEWN.

o KOMMYHMKaLMOHHBLIE ponW.

o KOMMYHMKALMOHHBbIE CTUIN.



Tema 13. 'pynnoBasa AMHaMuKa.

o [loHATHKE rpynnbl.

o dopManbHble U HePOPMAanbHbLIE IPYMMLI.
o [eHe3unc n passutme rpynneoi.

o HopmaTtmBHOe noBegeHwe B rpynne.

o [pynnoBaga CNNOYeHHOCTb.

e YMNpaBneHune YeroBeKoM U yrnpaBrieHne
rpynnow.

o dakTophbl, BNUAtOLME Ha 9PPEKTUBHOCTb
paboTbl rpynneol.




Tema 14. Bnactb n BNusiHue

o [lOHATME BRacTw.
o Knaccudoukaums BuaoB BRacTu.
e /ICTOUYHWMKKM BnacTu B opraHn3auummn.

o Mopgenb BMnaHMA pykoBoAUTENS Ha
NOOYUNHEHHOTO.

o CnocoObbl ynpaBneH4YecKkoro BnaHMA Ha
NOAYNHEHHbIX.




Tema 15. JlnupepcTBO B cucteme
MeHeO)XXMeHTa

o [loHaTne nupepctsa. CoctaBnsawoLwme nuaepcTaa.
OcHOBHble NOAXOAbl K TPAKTOBKE NuaepcTBa.

o Jlngep v MeHemKkep, X XapakTepUCTUKU N OTIINYUSL.
o CTUNb MeHemkMeHTa n nMnax (obpas) meHemxepa.

o [loaxoabl Kk M3yyeHnto nuaepcTea. Teopus
nnaepckux kadectB. KoHuenumu nmaepckoro
noBegeHuns. KoHuenumm cutyayuoHHOro nmaepcTBaa.

o HoBoOe B Teopusax nuagepcrea



Tema 16. KoH(pNUKTHOCTL B
MeHeaXMeHTe.

o KOHQNMKT 1 ero npupoga B opraHn3sauuu.
o CTpyKTYypa KOHMNUKTA.

o Llnkn koHnukKTAa.

o [lpuembl npepbiBaHNA KOHPNUKTA.

o OCHOBHbIE TUMbI NOBEAEHUA B KOHJIUKTHOM
cutyauum.

e YPOBHM KOHMNNKTA B OpraHn3aumm n Ux MCTOYHUKN.

o [lpakTnyeckme HaBbIKM ynpaBreHUsa KOHQNMKTaMu
Pas3NnNYHbIX YPOBHEWN.



Tema 17. A PpeKTMBHOCTL B
MeHeO)XMEeHTe.

o Cnocobbl oueHkN 3O PEKTUBHOCTU MEHEKMEHTA OpraHmM3aumun.
o [lpn3Hakm adp(PEKTUBHOIrO MEHELKMEHTA.

e [lyTn noBbIWEHNA 3PPEKTUBHOCTN MEHEI)KMEHTA B
opraHusaumnm Cnocobbl oUeHKU 3 PEKTUBHOCTU MEHEKMEHTA
opraHmsauun.

o [lpu3Hakm agopeKkTUBHOro MeHeoKMeHTa.
o Cnocobbl oueHkN 3O PEKTUBHOCTU MEHEKMEHTA OpraHmM3aumun.
o [lpu3Hakm agopeKkTUBHOro MeHeoKMeHTa.

e [lyTn noBbIWEHNA 3PPEKTUBHOCTN MEHEI)KMEHTA B
opraHusaunm

e [lyTn noBblweHNs adpPEKTUBHOCTN MEHEOXXMEHTA B
opraHusauymu



Tema 18. AcTopusa meHeaXxmMmeHTa.

o YcnoBusa 1 akTopbl BO3HMKHOBEHUS N Pa3BUTUS
MeHemKMeHTa. ICTOKM BO3HMKHOBEHUS
MeHeI)KMeHTa. 3Tanbl U LWKOMbl B UCTOPUA
MEHEeI)KMEHTA.

o PasHoobpa3sne mogenen meHemXMeHTa:
aMepPUKaHCKUWU, SNOHCKUN, eBpOoNencknm n gp.
BnnaHne HaunoHanbHO-UCTOPUYECKNX PaKTOPOB Ha
pasBUTUE MEHeIKMEHTA.

o PasButune ynpaenenusi B Poccum.
o CoBpemMeHHasa cuctema B3rnsggoB Ha MEHEI)KMEHT.

o [MepcnekTBbl MEHeOXXMeHTa: BO3MOXHOE U
BEPOSATHOE.



Mbl BUOUM, 4YTO :

e BblAeNeHHOe HaMu a94po Kypca «MeHemKMeHTy, obLee ans
BCex creunanbHocTen NOnY NonHOCTbIO MOKPbLIBAETCHA 3TOM
nporpamMmmMomn.

e NepeyeHb NpUBEOEHHbLIX TEM B JOCTATOYHON CTEMNEHMU
ncyepnbiBaeT NpobrnemaTtnky Knaccu4yeckoro MeEHeO)KMEHTa B €ro
TPagNLUNOHHOM U3TTOXEHUN.

[ToaTomy, Ha Haw B3mMaL, UME@HHO 3mom nepevyeHb MoXem
6bImb 835iM 8 KaYyecmeae ycmou4yueo20 siopa Kypca
«MeHeO)XxMeHM» KaK Osis1 acex crneuyuasibHocmeu
UIBuY, mak u ons pa3nudHbix ¢popM oby4YeHUsT —
OHeB8Hasl, 3a0YHasi, 3kKcmepHam, oucmaHUUOHHOe
obyuyeHue.



KoHe4yHo...

e ANA pa3nUyHbIX crieynaribHOCTeUn 3TU
LeHTpanbHble YacTn byayT pasnnyarbcs 00 beMOM
BbleNnsaeMbiX Ha HUX 4YacoB,

e B paMKax cneumanbHocTun «MeHeaXMEHT»
pa3HbIM OyAeT COOTHOLLUEHME YaCOB Ha NeKUMUH,
NpaKTUYECKME 3aHATUA U CAMOCTOATESBbHYIO padoTy.

o OOWMM 0O6BLEeM Kypca npu atom coctaenseT 300
4acoB A51s1 O4HOro ody4veHus1, 268 YacoB Ans
3ao4yHoro un 250 yacoB ans bakanaspeara.



Mooynsapu3auyus

o [lpepBaputenbHoe obcyxaeHune v
O3HaKOMJIEHME C MaTepuanamm Hawmnx

HeMeUuKnx Kkonner Nno3BOJIAET BblAEJIUTD
HECKOJIbKO BO3MO>XHbIX Hal'lpaBJ'IeHI/II7I

OABVXEHNA.



1-e HanpaBneHue

o« bonbwue — B npepgenax 250-350 yacoB — GNOKM,
KOHLUEHTPUPYIOLLIWE coaepXaHne ogHon (Yawe —
dbyHOaMeHTanbHOM) NN HECKOSTbKNX B3aUMOYBSI3aHHbIX U
B3aMMOOONONHALWMX (YaLle — cneyuanbHbIX) AUCUNMIWH

e . OpraHusaumoHHO nogxoa yaooeH Ans rnpurnaleHHbIX
npodeccopoB, UMEKLLMNX BO3MOXHOCTb BblYMTaTb CBOM KYpC 3a
1-2 cemecTpa 1 oTbbITb K criegytowemMy MecTy paboThl,

e MNPUBbIYEH A1 EBPOMNENCKON NPaKTUKM,

e HO MOXET co3gaBaTb onpeaesieHHble TPYAHOCTU CTYAEHTaM,
nMbo BbIHY>XAEHHbIX 2-3 roaa »aaTtb HeobXoaAMMOro UM Kypca,
nmbo exaTb 3a 3TUM KypCcOM B Apyroe y4yebHoe 3aBefeHue.

o B Takom cbopmaTte ectecTBEHHO rNAAATCA aBTOPCKUE KYpPChl,
HeTpaaNLMOHHbIE NOAXOAbl, PACCMOTPEHNE HOBbIX, CMOPHbIX
BOMPOCOB.



2-e HanpaBneHue :

e (bopMUpOBaHME aganTUPOBaAHHOIO OS1A9 KOHKPETHOIO
3aKas4yumKa cogepxaHusa Kypca 13 HECKOMbKMNX
(HECKOMbKMX OEeCATKOB) MOAYIEN — TEM.

o B Kakoun-To mepe 3TOT NoaxoA y»Xe peann3oBaH B
y4yebHOM nnaHe cneuynanbHocTn 060800 N3nY. 3aech
BblaeneHa 6asoBaga Yyactb — «K MEHEIXXKMeHT I», obLas
Ona BCex cneunanunsaunm n nepemMmeHHasa 4acTb
«MeHeIXMeHT ll», Bapbupyemas onga tpex
cneunanmsauum — CTpouTenbCcTBa, MallMHOCTPOEHNS
N TpaHcnopTa.

o [loaxon obecneumBaeT OOSbLLYIO
B3aMMO3aMeHAEeMOCTb npenogaBaTenen u bonbLine
yoobcTBa Ansa cnywarenen.



B Hawem cnyvae...

Mbl BUOAWUM JOCTATOYHO TECHYIO YBSA3KY CreayoLmx
OPYr 3a APYrom TeM U NPaKkTU4YECKOe OTCYTCTBUE
TemM pakynbTaTUBHBbIX.

Taknm obpasom, HanpawmBaeTcd npeacraBreHne
Kypca «MeHemXMeHT» B BMAe e4nHoro
Makpomoayns nosiHbiMm oo6bemom ao 300 yacos (ans
cneymanbHoCcTU « MeHeaKMEHT» ), C BOSMOXHOCTbIO
cokpatueHus go 100 yacos (ana gpyrmx
cneymanbHOCTEN U CcrielunanbHbIX Mporpamm) 3a
CYET BTOPOCTENEHHbLIX BOMNPOCOB B KaXaoun TeMe.



llpedcmaessieHue Kypca osisi
ducmaHUyUOHHO20 Oby4YeHUst

e B DONMbLUOW CTEMNEHN 3aBUCUT OT
PEKOMEHJ0BAHHOMN NPOrpamMmmMHON 00OSTO4KM,
NO3TOMY BEPHEMCS K 3TOMY BOMPOCY MO3Xe,
nocrie BbiIbopa Takon 00O0STI04KM.






CTtpaTernyeckoe ynpaBneHue

e B KOMMNAHUAX MU Ha NPEeaNPUATUSAX
coBpeMeHHOU Poccun nepexmBaeT ctaguto
3apoOXOEeHNA N NepBOHa4YanbHOro PasBUTKUS.

e MOXXET NMOMOYb POCCUNUCKMM MEHEMKEPAM
OCO3HaHHO NOAOUTU K peLLleHNO BOMNPOCOB,
onpegensaLwmx onmkanwne n oTganeHHble
NepcrneKkTnBbl, rAPMOHNYHO YBA3bIBATL
NepCrneKkTmBbl C TEKYLLEN AeATENbHOCTbLIO

doUpMbiI.



Kypc «CTpaTternyeckum meHegKMeHT»

o Kypc OTHOCUTCSA K KypcaM crneuuanusaumm un
ero no3nunga B pacctaHoOBKe KypCcoB
cneymanbHOCTU « MeHeaXXMEHT» XOPOLLO
BUOHA U3 PUCYHKA.



CtpaTtermyecKkmn mMeHea)KMeHT
cpeaun KypcoB cneuuanmsauum

Homep cemectpa

4

5

6

7

8

10

OIl 10 Menemx:xkmeHT
306/153

118

84

104

OILZ 11 Mapkerunr 120/68

120/4

C.12 ®unaHCcOBLBIN
meHemxMeaT 120/68

120/4

CO01 UccraenoBanue cucTteM
ynpasieans 80/51

80/3

C.02 Teopust opraHuzaluu

118

84

84

C.03 OpranuzanoHHOE
nosenenue 80/51

80/3

C.04
Crparernueckuid
MeHemxmeHT 130/85

C.07 YnpapiieHre KauecTBOM
80/51

80/3




3agavyen Kypca ssBnseTcs:

o [laTb cTyoeHTam npeacTaBrieHMe O CTpaTerM4eckom ynpaBrieHUU B
CUCTEME MEeHeI)KMeHTa, CTpaTermyeckom ynpasneHnmn n
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM OpraHu3aLmm, cTtpaTerniyeckomM nnaHMpoBaHum
N CTpaTermyeckoM MeHeaXMeHTe.

e HayunTtb cTyOoeHTOB OCHOBam cTpaTtern4yeckoro aHarnuvsa, B TOM
yucne: aHanu3y BHeLWHen cpebl, aHanu3y BHYTPEHHeN cpenbl
opraHusauun.

o [lo3HaKOMUTb CTYEHTOB C OCHOBaMU CLleHapPHOIro NiaHUpPOBaHUA.

o [laTb NnpeacTaBneHne 0 MUCCUMU, Lensax, npuopuTteTax
KOMMEPYECKMX, HEKOMMEPYECKNX N FOCYAAaPCTBEHHbIX OpraHn3aLmin.

o [Mo3HaKOMUTb CTYAEHTOB C pa3paboTkoli KoprnopaTUBHOM CTpaTernu,
cTpaTerM otaenbHbIX OU3HECOB N NX CUCTEMBI, a Takke cTpaTeruu
dbYHKUMOHaNbHbLIX NOACUCTEM OpraHu3aLun.

o [laTtb npeacraereHne o peanusauunmn ctparternm n adhppeKTMBHOCTH
cTpaTern4eckoro yrnpasneHus



CBf3b C ApyrmMu npegmMmeTamMm

e V3yyeHne gaHHOW ANCUUNSUHBGI
LerecoobpasHo Ha4YMHaTb Nnocne
npoxoXxaeHusa Kypcos "MeHeaXMeHT”,

7 13

“OUHAHCOBbLIN MEHEMKMEHT , "MapKeTUHr".



CornacHo y4eOHbIX NfaHoOB:

Ons cneymanbHocTn 061100 "CTparternyeckun MeHemKMeHT"
OTHECEH K KaTeropuu cneumarnbHbIX 9KOHOMUYECKUX OANCLUMIIUH.
N3yuaeTca B 7 n 8 cemecTtpax ObLiuimn obbem kypca 130 4yacos
(85 ayauTopHbIX). UToroBasi popma KOHTPOIMS - 3K3aMeEH.

ans HanpasneHna 521500 "MeHegpkMeHT", KBanudukauus -
bakanaBp MeHemxkMmeHTa "CTpaTermyeckum MeHeoKMEHT"
BKIOYEH B pekomeHayemble YMO  cneumanbHbie
ONCUUNIUHBI - HanpaBieHUs

B cooTBeTcTBMK C y4eBHBLIM NriaHOM crieuymansHocTn 060800
«9KOHOMUCT-MeHepkep»", "CTpaTternyeckumn mMeHemKMeHT"
BKItoYeH B pekomeHayemble YMO  cneumanbHble
OUCUUNIINHBL  HanpaBreHus

B cooTtBeTcTBMK C y4ebHbIM NnaHoM cneuyunansHocTn 060500
Byxrantepckun ydet, aHanus u aygut "Crtparerndeckum
MEHEIKMEHT" BKMNOYEH B COCTaB 0DLLErO Kypca MEHE)KMEHTA



TeMblI Kypca

« Cmpameau4dyeckuu
MeHeO)XMeHm»




Tema 1 BeBeneHue B
«CTparermn4yeckoe yrnpasneHune

1.1. CtpaTternyeckoe ynpaBneHne B CACTEME MEHeKMEeHTa
1.1.1./AcxogHble npeacTaBrieHus.

1.1.2.AcxogHble onpeaneneHus.

1.1.3.CTpaTernyeckmin acrnekT B ynpaBneHnm opraHn3aumnen.

1.2. CtpaTernyeckoe ynpaBneHne u KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTb
opraHusauum.

1.2.1. KOHKypeHumna B busHece.

1.2.2. KOHKYpeHTHbIe npenmyLlecTBa.

1.2.3. ba3oBble KOHKYPEHTHbIE CTpaTernu.

1.2.4. Uenb co3gaHna ueHHocTtn (Value Chain).

1.2.5. XapakTtepucTtmkn acbpeKTnBHOM cTpaTernm

« 1.3. CtpaTternyeckoe nnaHMpoBaHue N cTpaTerM4eCKUm MeHe g KMEHT.
e 1.3.1. lNepBNYHaAna KOHLENUNS CTpaATErMYEeCKOro yrnpaseHuns.

o« 1.3.2. lepexopn OT cTparernyeckoro niaHMpoBaHUA K CTpaTernyeckomy
MEHEKMEHTY

e 1.3.3. Nl3mMeHeHne MeHTanbHOCTU: BMECTO MOMANTUKN «OT MPOLUSIOro — K
Byoyemy» — nosiMTukKa «oT Byayuiero — K HaCTosLeMy»



Tema 2 Ctparernyeckmm aHanms

2.1. AHanu3 BHeLwHeU cpeabl

2.1.1. SWOT-aHanua

2.1.2. PEST-aHanus

2.1.3. MHOroakTopHbIN CUCTEMHbIN aHaNun3.

2.2. AHanu3 BHYTpeHHen cpeabl opraHusaumm

2.2.1. 3HayeHue cTpaTernyeckoro aHannsa BHyTPEHHEN cpeabl
2.2.2. SNW-nogxop Kk aHanm3y BHyTPEHHUX peCcypCcoB.

2.2.3. Mogenb cTpaTtermyeckoro CoOCTosiHMA opraHu3aumm (ctpaterndeckni Kyo)
2.3. CueHapHoOe nnaHupoBaHue.

2.3.1. NepBnYHOE NpeacTaBneHue.

2.3.3. Bocemb luaroB metogmkn.

2.4. Muccus, uenu, npmopuTeThbl

2.4.1. OnpegeneHne Mmccmn

2.4.2. Llenn opraHusaumnu

2.4.3. CTpaTernyeckume LerneBble NPMOpPUTETDI



Tema 3 Pa3paboTtka cTtpaTternm

« 3.1. MpoaykToBO-MapKeTUHroBasi ctparerus

« 3.1.1. ba3oBble KOHKYpPEHTHbIE CTpaTerum

o 3.2. Pa3paboTtka cTpaternm otaenbHbIX OU3HECOB U NX CUCTEMbI
e 3.2.1. CTtpaterus opraHnsaumm — cuctema busHec-ctparermm

e 3.2.2. busHec-cTpaTerna: TMNoBblie BapuaHTbl U CUTyauumn

o 3.2.3. Knaccudukaumsa ctpatermin no oyHKUMOHaNbHbLIM HanpaeBneHnam AesaTenbHOCTH.
e 3.2.3. Cucrtema busHec-ctpaTermn: TMINOBblE MOOAENU

e 3.2.4. CTpaterna cuctembl GBU3HECOB 1 cTpaTerMyeckasi CUHEprus

o 3.3. Pa3paboTka cTtpaTtermm oyHKLUMOHalbHbIX NOACUCTEM

o 3.3.1. [NponsBoacTBeHHasa cTpaTeruns

e 3.3.2. CTpaterna ynpasneHnsa nepcoHanom

e 3.3.3. PnHaHcOBas cTpareruns.

e 3.3.4. MHoOroobpasune yHKLMOHamNbHbIX CTpaTernm

e 3.4. Teopusa pecypcHoun 6a3bl

e 3.5. CtepxHeBble KOMNETEeHUUMN.

e 3.6. OpraHu4HoOEe pa3BUTHME KOpPNOpPaTUBHOMU CTpaTermu.

e 3.6.1. MonndoHna cTpaTernn opraHmsaymn.

e 3.6.2. PasymMHasa goCTaTOMHOCTb CTpaTermm

e 3.6.3. Nupamnoa paspaboTku cTpaTernu.



Tema 4. .
Peanunsauna ctparterun.

e 4.1. OT BbINOSNIHEHUA OONTOCPOYHOIO MNflaHa — K peanusauumu
cTparteruu

e 4.1.1 CywecTtBeHHblE OTNNYMNA

e 4.1.2. OcHOBHbIE 3Tanbl LUXKNIa peanms3aumm

e 4.2. CTpaTermyeckue MamMeHeHus

e 4.2.1. Cuctema cTpaTermyeckmx N3MeHeHun

e 4.2.2. Jlnanpyrowine ctpaTtermyeckme nsmeHeHus.
e 4.2.3. OpraHN4HOCTb CTpaTErMYECKUX N3SMEHEHNN.

o 4.3. YnpaBneHue npoueccomM peanusaumm ctpaTermyeckmx
U3MEeHeHUM

e 4.3.1. KoHUenTyanbHble nogxoabl.
e 4.3.2. Peanusauusa ctpaTterum n nonyyeHne nHpopmauunn.
e 4.3.3.[lporpamMmma KOHKPETHbIX OENCTBUM



Tema 5. 9P PEKTUBHOCTL
cTpaTterm4eckoro ynpasieHus.

5.1. 9 PeKTUBHOCTb CTpaTern4ecKoro MeHeg)KMeHTa

5.1.1 CywHoCTb cTparerndeckon aodPeKTUBHOCTH.

5.1.2. Ctparternyeckasi pednekcumsd

5.2. CTpaTerm4ecCKMm KOHTPONUHI

9.2.1. PyHKUMKM CTpaTErM4yecKoro KOHTPOSINHra.

5.2.2. CTparernyeckmum n TakTUHECKNUIN KOHTPOSTUHT.

5.3. OT cTpaTtermu K nporpamme pa3BuUTUA opraHu3auum

5.3.1. Cxembl nepexoaa.

5.3.2. CTpaTernyeckme ykasaHus.

5.4. KoHKypeHUuA 3a dyayliee Kak HOBafA napagurma cTpatermm
5.4.1. KoHKypeHUmMa 3a byayulee: cTpaTternyeckn dgpakTtop.

5.4.2. HoBas napagurma ctpaTteruu.

5.5. Kak noctaBuTb cTpaTermn4eCKMm MeHeg)KMeHT

9.5.2. 3agaum u pyHKUUM nogpasgeneHns cTtpaterm4eckoro passmuTuA.



HecKonbKO BaXXHbIX OTIINYUUN I3TOMU ®0o0
ANCLUUNJIUHDbI

» [MpuHagnexHocTb k BNoky cneunanusaunu, cnegoBaTenbHO
ropasgo 6onbLias rmbKoCcTb, Kak Mo coaep)XaHuto, Tak 1 no
06bemMy B 3aBMCMMOCTW OT KOHKPETHOM crieumann3auum.

» [opasno 6onblunii pasbpoc Noaxoa0B K AUCUUMIIVHE, Kak B ee
MOHUMaHUN, TaK N B OLleHKe ee HeobXoaMMOCTMW.

o MeHblWwum oobem

» HeobxogmmocTb yBA3KM C APYrMMK crieunaribHbIMU
avcuunnuHamu (B Hawem criydyae PMHaHCOBbIM MEHEOKMEHT,
iccnenoBaHune cuctem ynpasneHus, Teopusa opraHmsaumu,
OpraHusaunoHHoe noeeaeHne, CtparermndyeckMn MEHEOXKMEHT,
YnpaBneHue ka4ecTtBoM, PazpaboTka yrnpaBneH4YeCcKoro
pelweHunsd, VITHpopmaLuNOHHbIE TEXHOMNOMMN yrnpasrieHus,

IHHOBAUMOHHLIN MEHEKMEHT, YNnpaBrneHue nepcoHanom ).



N — nocnegHnn Bonpoc:

Bonpocbl moaynapusaunm sgecs 6yayt
pelaTbCs No-Apyromy:

e PAO NoaTem (Teopusa pecypcHom 6asbl, cLeHapHoe
nriaHMpoBaHMe N Ap.) MOryT ObITb KaK BKITHOYEHHI,
TaK U BbIKIMIOYEHbI U3 PACCMOTPEHUSA, YTO MNO3BONSIET
BapbupoBaTb 0OLEMOM Kypca B boree LLUNPOKNX
npegenax.

e CaM KYPC MOXET ObITb BKITHOYEH KaK COCTaBHas

4YacTb BMECTE C APYrMMU KypCaMu B HEKOTOPbIN
oOLmMr Moaynb cneumann3alum.



bnarogapto 3a BHMMaHWe




