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ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ НКО

ЦЕЛЕВЫЕ 
ПОСТУПЛЕНИЯ 

ИСТОЧНИКИ НАЗНАЧЕНИЕ
✔ БЮДЖЕТ
✔ ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ 

ФОНДЫ, 
✔ СРЕДСТВА 

ЮРИДИЧЕСКИХ 
И ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

✔ УСТАВНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

✔ СОДЕРЖАНИЕ   НКО
✔ ПРОЕКТЫ
✔ МЕРОПРИЯТИИЯ

УСЛОВИЯ 

✔ БЕЗВОЗМЕЗДНОСТЬ
✔ ЦЕЛЬ, НЕ СВЯЗАННАЯ С КОММЕРЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
✔ ОБОСОБЛЕННЫЙ УЧЁТ

СОБЛЮДЕНИЕ УСЛОВИЙ –  ЛЬГОТА ПО НАЛОГУ НА 
ПРИБЫЛЬ



ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ НКО

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Гражданский кодекс Российской Федерации (ст. 50 п.3)
Федеральный закон от 12.01.1996г.№7 
«О некоммерческих организациях» (ст.24)
✔ ПРАВОСПОСОБНОСТЬ
✔ ОСОБЫЕ УСЛОВИЯ И ОГРАНИЧЕНИЯ

ПРИЗНАКИ 

✔ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ
✔ РИСК
✔ СИСТЕМАТИЧНОЕ ИЗВЛЕЧЕНИЕ 

ПРИБЫЛИ 
• ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИМУЩЕСТВА
• ПРОДАЖА ТОВАРОВ
• ВЫПОЛНЕНИЕ РАБОТ
• ОКАЗАНИЕ УСЛУГ

ОГРАНИЧЕНИЯ
ОБЩЕСТВЕННО ПОЛЕЗНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ДЛЯ 
ДОСТИЖЕНИЯ УСТАВНЫХ 
ЦЕЛЕЙ 

НАЛОГОВЫЕ 
ЛЬГОТЫ



ЦЕЛИ СОЗДАНИЯ НКО
✔ достижение социальных, благотворительных, культурных, 

образовательных, научных и управленческих целей,

✔ охрана здоровья граждан, 

✔ развитие физической культуры и спорта, 

✔ удовлетворение духовных и иных нематериальных потребностей 
граждан, 

 ОСНОВНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  >>> ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

✔ защита прав, законных интересов граждан и 
организаций,

✔ разрешение споров и конфликтов, 

✔ оказание юридической помощи, 

✔ иные цели, направленные на достижение 
общественных благ



СООТНОШЕНИЕ ОБЪЕМОВ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

✔ используемая площадь
✔ объем материальных 

ресурсов
✔ количество 

сотрудников
✔ количество рабочего 

времени

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ≠ ПРИНОСЯЩАЯ ДОХОД 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ПРИБЫЛЬ  < ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НКО > УСТАВНЫЕ 

ЦЕЛИ

ОСНОВНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
✔ безвозмездно
✔ на платной  основе
✔ на льготных условиях

ПОКАЗАТЕЛИ



ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО
УСТАВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ

МЕЖДУ УЧАСТНИКАМИ НЕ РАСПРЕДЕЛЯЕТСЯ 

СОБСТВЕННОСТЬ НЕКОММЕРЧЕСКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ

ПОЛОЖЕНИЕ ОБ ОПЛАТЕ 
ТРУДА
ПОЛОЖЕНИЕ О 
ПРЕМИРОВАНИИ

ПРИБЫЛ
Ь 

ВИДЫ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСК
ОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ИМУЩЕСТВ
О

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ 
РАБОТНИКАМ



РАЗДЕЛЬНЫЙ УЧЕТ ДОХОДОВ И 
РАСХОДОВ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСК
АЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬПРИНОСЯЩАЯ ДОХОД 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ОСНОВНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ДОХОДЫ И 
РАСХОДЫ

ДОКУМЕНАЛЬНОЕ 
ОФОРМЛЕНИЕ 

КОМПЕТЕНЦИЯ 
ВЫСШЕГО 
ОРГАНА 

УПРАВЛЕНИЯ 
ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИМУЩЕСТВА

Льгота по налогу на прибыль для целевых средств, 
предусмотрена лишь в том случае, если в организации учет 
целевых средств ведется отдельно от средств, 
участвующих в предпринимательской деятельности.
Отсутствие раздельного учета влечет за собой риск 
обложения налогом всех поступивших средств. 



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

✔ занижение сумм начисленных налогов и сборов не менее чем на 10 
процентов вследствие искажения данных бухгалтерского учета;

✔ искажение любой статьи (строки) формы бухгалтерской отчетности 
не менее чем на 10 процентов.

✔ регистрацию в регистрах бухучета не имевшего места факта 
хозяйственной жизни, а также мнимого или притворного объекта 
бухучета; 

✔ ведение бухгалтерских счетов вне применяемых регистров 
бухучета; 

✔ составление отчетности не на основе данных из регистров 
бухучета; 

✔ отсутствие первичных учетных документов, регистров бухучета, 
отчетности, аудиторского заключения (если проведение аудита 
является обязательным) в течение установленных сроков хранения 
таких документов.

ВИДЫ 
НАРУШЕНИЙ



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
НАРУШЕНИЕ
Административный штраф
Должностные лица - от 5 тысяч до 10 тысяч рублей, и 

ПОВТОРНОЕ СОВЕРШЕНИЕ 
Должностные лица - от 10 тысяч до 20 тысяч рублей,
Дисквалификация на срок от одного года до двух лет. 

ОСВОБОЖДЕНИЕ ОТ АДМИНИСТРАТИВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ
• представление уточненной налоговой декларации (расчета) и уплата 

недостающей суммы налога (сбора) и соответствующей пени; 
• исправление ошибки, включая представление пересмотренной 

бухгалтерской отчетности, до ее утверждения. 

ГРУБОЕ НАРУШЕНИЕ ПРАВИЛ ВЕДЕНИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА: 
занижение сумм начисленных налогов и сборов не менее чем на 10 
процентов вследствие искажения данных бухгалтерского учета.
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ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

ДОХОДЫ

РАСХОДЫ

РЕСУРСЫ 

РЕСУРС
Ы 

ДЕНЕЖНЫЕ 
СРЕДСТВА

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ 
КАПИТАЛ

СМЕТА
ЗАПАСЫ

✔ поступления от учредителей (участников, членов); 
✔ добровольные имущественные взносы и пожертвования; 
✔ выручка от реализации товаров, работ, услуг;
✔ дивиденды (доходы, проценты), получаемые по акциям, облигациям, другим 

ценным бумагам и вкладам; 
✔ доходы, получаемые от собственности некоммерческой организации; 
✔ другие,  не запрещенные законом поступления



УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 

ВОПРОСЫ КОМПЕТЕНЦИЯ

Определение приоритетных направлений 
деятельности некоммерческой 
организации

Высший орган управления НКО 

Принципы формирования и 
использования ее имущества

Высший орган управления НКО 

Утверждение годового отчёта и годового 
бухгалтерского баланса

Высший орган управления НКО /
коллегиальный выборный орган НКО

Утверждение финансового плана и 
внесение в него изменений

Высший орган управления НКО /
коллегиальный выборный орган НКО

Сметы на отдельную программу (проект, 
направление деятельности), на 
конкретное мероприятие, на отдельную 
статью расходов 

Исполнительный орган /
 решения руководящих органов
(Устав)



УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 

✔ ДОХОД ОТ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
(ПРИБЫЛЬ) — ЭТО ЧАСТЬ ИМУЩЕСТВА, ПОРЯДОК  
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КОТОРОГО ПРИНИМАЕТ ВЫСШИЙ ОРГАН 
УПРАВЛЕНИЯ. 

✔ НАПРАВЛЕНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИМУЩЕСТВА ДОЛЖНО 
БЫТЬ ПРЕДУСМОТРЕНО РЕШЕНИЕМ УЧРЕДИТЕЛЕЙ ИЛИ 
УТВЕРЖДЕННОЙ СМЕТОЙ. ✔ СМЕТА (ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН) 

ВКЛЮЧАЕТ ДОХОДЫ И РАСХОДЫ ПО 
ВСЕМ ВИДАМ И НАПРАВЛЕНИЯМ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

 
✔ РЕШЕНИЕ ПО УТВЕРЖДЕНИЮ 

СМЕТЫ (ФИНАНСОВОГО ПЛАНА), 
ВНЕСЕНИЮ В НЕЕ ИЗМЕНЕНИЙ 
ПРИНИМАЕТ ОРГАН, 
ОПРЕДЕЛЕННЫЙ УСТАВОМ



НАЧАЛО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

✔ РИСК УГОЛОВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

✔ ОТСУТСТВИЕ ЗНАНИЙ И КОМПЕТЕНЦИЙ

✔ СОМНЕНИЯ В ЗАКОННОСТИ ОКАЗАНИЯ 
ПЛАТНЫХ УСЛУГ

✔ ИЗМЕНЕНИЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

✔ СТРАХ НОВОГО, ЛЕНЬ

✔ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ КРИЗИСЫ

✔ СТРАХ НЕУДАЧНОГО РЕЗУЛЬТАТА

✔ ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ НАГРУЗКА 

ПРЕПЯТСТВИЯ

НЕСПОСОБНОСТЬ К 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТ
ВУ



НАЧАЛО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ПРЕДПОСЫЛКИ 

✔ ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ

✔ СПРОС НА ТОВАРЫ, РАБОТЫ, УСЛУГИ

✔ СОЗДАНИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ РАБОЧИХ МЕСТ

✔ РЕГУЛЯРНАЯ ЗАНЯТОСТЬ СОТРУДНИКОВ

✔ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОБОРУДОВАНИЯ 

✔ ГРАМОТНЫЕ И ОТВЕТСТВЕННЫЕ СОТРУДНИКИ

✔ СОЗДАНИЕ ПОЛОЖИТЕЛЬНОЙ РЕПУТАЦИИ 
ОРГАНИЗАЦИИ КАК НАДЁЖНОГО ПАРТНЁРА

✔ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ ПРИМЕР КОЛЛЕГ

✔ ДОСТИЖЕНИЕ ПОСТАВЛЕННЫХ ЦЕЛЕЙ 
СОБСТВЕННЫМИ СИЛАМИ

ФИНАНСОВАЯ 
НЕЗАВИСИМОСТЬ



УЧАСТИЕ В ГОСУДАРСТВЕННЫХ И 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ КОНКУРСАХ

ПРОБЛЕМЫ 

✔ ОТСУТСТВИЕ 

✔ ЗНАНИЙ, КОМПЕТЕНЦИЙ,  ОПЫТА

✔ СПЕЦИАЛИСТЫ  ДЛЯ ПОДГОТОВКИ 
ЗАЯВОК

✔ СВОБОДНЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА 
ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЗАЯВОК

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ КОНТРАКТ – ЭТО НЕ ГРАНТ НА ПРОЕКТ , НЕ ЦЕЛЕВЫЕ 
СРЕДСТВА НА ПОДДЕРЖКУ. 
В ГОСУДАРСТВЕННОМ КОНТРАКТЕ СО НКО –  ПОСТАВЩИК, ТОВАРОВ, РАБОТ 
УСЛУГ ЗА СООТВЕТСТВУЮЩЕЕ ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ


