2. prednaska



OBEZNY MAJETEK
PODNIKU



Osnova prednasky

1. Vymezeni OA

a) z hlediska casového
b) z hlediska funkci

¢) normativni vymezeni

2. Zpusoby porizeni OA
3. Ocenovdni OA
4. Management OA

4. 1. management zdasob
4. 2. management pohleddvek

4. 3. management penéZnich prostredku



Ad 1a) Vymezeni OA z hlediska casového

* majetek podniku, ktery ma kratkou dobu pouziti (zpravidla do 1 roku;
v praxi existuji ale i vyjimky)

* neustale meni svou podobu = tj. obiha

Schéma 1: Kolobéh obézného majetku
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Ad 1b) Vymezeni OA z hlediska funkci, které pIni

* Vnitrni funkce

* Likvidni funkce
* Rezervni funkce
e ZarucCni funkce

*\V/nejsi funkce



Ad 1c) Normativni vymezeni OA

e Zasoby

* Pohledavky
 Kratkodoby finanCni majetek

* Penézni prostredky



Ad 2) Zpusoby pofizeni obéZného majetku

*a) nakupem
* b) vlastni Cinnosti
*c) jinymi zpusoby
- darovanim
- zjiSténim jako prebytek pri inventarizaci
- jako pouzitelny odpad pri likvidaci dlouhodobého majetku
- jako nepenézity vklad spoleCnika

- pfevodem dle platnych pravnich norem



Ad 3) Ocenovdni obézného majetku:

a) zasob
b) pohledavek
c) finanCniho majetku

Ad a) ocenovani zasob
a) nakupované zdsoby materidlu a zbozi — ocenéeni pofizovaci cenou

b) zdsoby vytvorené vlastni Cinnosti (nedokonCend vyroba, polotovary
a vyrobky) — ocenéni vyrobnimi ndklady

c) zdsoby ziskané bezuplatné Ci jinymi zpusoby — ocenéni reprodukCni
pofizovaci cenou



Ad b) ocenovani pohledavek

Pohledavku Ize charakterizovat jako pravo FO nebo PO (véritele) pozadovat
na druhé osobé (dluznikovi) plnéni vzniklé z urCitého zavazku.

a) pfivzniku pohleddvky — se ocenuji jmenovitou hodnotou

b) pri nabyti za uplatu nebo vkladem — ocenéni porizovaci cenou

Ad c) ocenovani finan€niho majetku

- FinanCni majetek musi vést UCetni jednotka v Ceské méne. U polozek
vyjadrenych v cizi méné musi provést precenéni na Ceské koruny.

- Penézni prostredky, ceniny i UCty v bankach se ocenuji nominalnimi
hodnotami.



Ad 4) Management OA

% Ulohou finan&niho managementu firmy je zajistit potfebnou vysi kazdé slozky OA.

Firma by méla mit tolik obézného majetku (zasob, pohledavek, penéznich prostredku), kolik
vyzaduje jeji hospodarny provoz.

Podrobnéji viz: 4. 1. Managementzdsob 4. 2. Management pohleddvek
4. 3. Management pen. pr.

Stanoveni vyse OM je zavislé na obratovém cyklu penéez (OCP).

* OCP predstavuje dobu mezi platbou za nakoupeny material a prijetim inkasa z prodeje
vyrobku (tj. dobu, po kterou jsou vazany fondy firmy v pracovnim kapitalu).

* OCP zahrnuje dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek a dobu odkladu plateb.

prumeérna zasoba , _ pohledavky
T75by Doba obratu pohledavek = —

360 360

Doba obratu zasob =
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PR: Vypocet obratového cyklu penéz

Firma hodla vyrabét novy vyrobek v objemu 30ks/den o ndakladech

2 000KC/ks. Predpokladané trzby Cini 27 mil. KC/rok, prumérnd
zdsoba byla vypocitdna ve vySi 4,5 mil. KG, priumérnd vySe
pohledavek 1,5 mil. KC, uhradu dodavatelskych faktur provadi firma v
pruméru za 15 dnu. UrcCete obratovy cyklus.
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Schéma 2: Obratovy cyklus penéz

Nakup Prodej
zasob vyrobku

Doba obratu zasob (60 dnu)

Doba inkasa pohledavek (20 dnt)

Doba odkladu plateb (15 dnl) Dobaobratu penéz (65dnu)

Platba Inkaso

dodavatelUm

trzeb
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Reseni:

primeérna zasoba 4 500

triby/360 - 27 000/360

= 60 dnu

Doba obratu zasob =

ohledavky = 1500

triby/360 - 27 000/360
OCP =60 + 20 - 15 = 65 dnu
Firma bude potrebovat denné 30 x 2 000 = 60 000 Kc a celkem

Doba obratu pohledavek = = =20 dnu

65 x 60 000 = 3,9 mil. K¢.



OCP odpovida na otazku, kolik a na jak dlouho je treba investovat do
vyroby, aby bylo mozné realizovat zakazku.
Bude-li tento problém resen na uUrovni celého podniku, mluvime o
Fizeni pracovniho kapitalu podniku

2 varianty pojmu:
* pracovni kapital

o Cisty pracovni kapital:

1) manaZzersky pohled: obézna aktiva — kratkodobé zavazky

2) vlastnicky pohled: dlouhodoby kapitdal — dlouhodoby majetek



Schéma tvorby CPK z pohledu a) manazera
b) investora

a)

b)
A Rozvaha P
| VK
SA Dl.
CK, |zdroje
CPK
K.
OA CK  |zdroje

A
VK
SA

Rozvaha

CK

dl

OA

CK

kr
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PR: Vypoéet CPK

Tabulka 1: Rozvaha subjektu X

Dlouhodoby
majetek

Obézny majetek 400 560

Zasoby 0 150
Pohledavky 160 200
Penize 240 210
Celkem 650 943

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zisk za obdobi

Cizi kapital

Uvér u banky (dlouh.)

Zavazek k dodavateli

Nezaplacena dan

Celkem

500

150

150

650

500
249

194
100
50
44

943
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ReSeni:

Obdobi 1: 1) OA — kr. zévazky = 400 — 150 = 250 tis. K&
2) fix. P — fix. A = 500 — 250 = 250 tis. K&

Obdobi 2: 1) OA — kr. zavazky = 560 — (50 + 44) = 466 tis. KC
2) fix. P —fix. A =(749 + 100) — 383 = 466 tis. KC




4. 1. Management zasob

- cilem je udrzet takovou strukturu a velikost zdsob, aby odpovidala
potfebdm podniku a souCasné respektovala kritéria ekonomické
efektivnosti

- strategické fizeni zasob
- operativni fizeni zasob

= Vyznamnym ndastrojem fizeni zdsob jsou metody pro stanoveni
potreby zdsob, které umoznuji urCit uUCelnou, optimalni vySi
potfebnych zasob (napf. metoda dvou zasobniku, metoda ABC,
metoda Just-In-Time).
Volba metody zavisi na konkrétnich podminkach a charakteru vyroby
daného urCitého podniku.



Cleneéni zdsob
1. podle funkci:

* béznd — kryje potfebu mezi dvema doddvkami; jeji vysSe kolisa od maximalni
po minimalni

* sezonni — zabezpeCuje oCekavané vykyvy poptavky v urCitém obdobi roku

* pojistnd — slouzi k zabezpeCeni neoCekavanych udalosti

 technologicka — je vytvarena z titulu potreby dodrzeni technologického
postupu vyroby daného produktu

2. podle velikosti:

* minimdlni — minimalni zdsoba pred dalSi doddvkou materidlu, zbozi ...

* maximalni — souCet pojistné a bézné zasoby

* prumeérna — obvykle polovina maximalni




4. 2. Management pohledavek
- Pohledavky pfedstavuji naroky podnikd vudi jinym subjektim na pfijem penéZnich prostfedku.
- Jde o aktiva podniku, ktera tvofi souCast obézZzného majetku.

- pohledavky vznikaji:
0 z obchodnich styku
0 z ostatnich duvodu

-Rizenim pohledédvek rozumime Ginnost podnikd sméFujici k optimalnimu usmé&rfovani jejich
pohledavek.
Jednim z vhodnych nastroju, kterymi lze motivovat odbératele k v€asnému zaplaceni, je

poskytnuti tzv. skonta — tj. na fakture je uvedena platebni podminka napfr.: 5/10, netto 70. Znamend to, Ze
odbératel ma pravo na skonto ve vySi 5% z celkové ceny uvedené na fakture, pokud ji zaplati do 10 dnt od
vystaveni. Pokud neuhradi do 10 dnu, bude platit plnou cenu (netto) do 70 dnul.

Pfedmeétem fizeni je: objem pohleddvek a jejich vyvoj, struktura pohleddvek, jejich vynosnost, doba jejich
splatnosti, likvidnost apod.
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4. 3. Management pen@znich prostredku

* pojistka pro kryti nenadalych vydaju a i pro hrazeni béZnych zavazku v
pfipadé&, Ze selZe tok oCekavanych pfijmu

* penize v pokladné, penize na bézném uctu
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