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• Какие факторы оказывают наибольшее влияние 
на принятие решения о размещении предприятия  
относительно различных регионов?

•Какие регионы рассматриваются положительно 
и отрицательно?

• Какие факторы рассматриваются
 в качестве важных факторов риска ?



Исследовательский 
факторный анализ

Множественный
 регрессионный анализ 

Виды анализов



• Offshoring – (эк. оффшоринг )перемещение компанией части 
производственного процесса или процесса оказания услуг за пределы 
страны, в которой находится производство

• Reshoring – обратный процесс

• Nearshoring – расположение завода по производству в своей области

КЛЮЧЕВЫЕ ПОНЯТИЯ :



• Рост стоимости топлива и связанных с ними затрат на 
транспортировку
•  (Бехар и Венейблс, 2010; Fishman, 2012). 
 
•  Рост стоимости рабочей силы в странах с низкими 

издержками 
(Anon, 2012; Fishman, 2012). 
 
• Растущая обеспокоенность к экологическим проблемам 
(Mueller и др., 2011). 
• Реальная и ожидаемая волатильность в оценке валюты 
(Калп, 2012). 
• Быстрое время отклика и цепочки поставок ,
связанных с расположением производства  к 
конечному клиенту / потребителю (Williamson, 2012). 



• Экономика операционных издержек
•  (TCE) Transaction cost economics

• *Оппортунизм –стремление одной стороны к 
изменению условий договоренности  в свою пользу 
,как только другая сторона взяла на себя 
обязательство.

ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ  





• Основанное на ресурсе преимущество: касается владения ресурсами в определенных 
регионах.
• Преимущество импортозамещения:
включает (a) затраты на материалы, (b) затраты на оплату труда, и
(c) рынок и правительственные принципы торговой политики.
• Экспортное преимущество производства : 
низкая стоимость рабочей силы
 стимулы, предоставляемые правительствами принимающих стран для местного 
производства.

DUNNING (1980) ОПРЕДЕЛЯЕТ НЕСКОЛЬКО ТИПОВ ПРЕИМУЩЕСТВА:



Относительный размер рынка и средняя почасовая 
зароботная плата-самые влиятельные индикаторы 

производственного решения !




