[TPOMBILLTEHHBIN MAPKETUHT

CneunanbHocTb 0811165 «MapKeTUHr»

NMB3, kadbeapa MapkeTuHra n KommepLmm
[lpenogaBaTtens: MapyeHko Onbra 'eHHaabeBHa

OpraHunsauust MapKkeTuHra Ha

NPOMBbILUJTIEHHDBIX NPEearnpunAaTnAax




CoaepxaHune rnekunm:

B3aumopoencreume criy>kba mapKkeTuHra ¢
noapasgeneHnaMmm npeanpusiTus.

PacnpeneneHue crneunanbHbIX PYHKLNN
ynpaBrieHns.

Peanusauusa v KOHTPOJ1Ib MAapPKETNHIOBbLIX
NJ1aHOB.



CBS3b MapKeTUHra c otaenamm
npegnpuAaTuS

Tunoebie cMpyKmypbl MapKemuHaa:

= PYHKLMOHaNbHasa CTPYKTYpa,

= CTPYKTYpa, OpMEHTUPOBAHHAs Ha TOBapbl,
= CTPYKTYpa, OPUEHTUPOBAHHASA Ha PbIHKN,
= permoHarnbHas CTpyKTypa.

n Bbi6op mou unu uHou cmpyKkmypbl 3aBUCUT OT OCODEHHOCTEN

NPOWU3BOACTBEHHOM U COLITOBOU OEATENBHOCTU NPEANPUATUS,
aCcCoOpPTMMEHTa NPOAYKLUMN, PACNONOXEHUS KITMEHTYPHI
npeanpuaTusa u T.n.




CBS3b MapKeTUHra c otaenamm
npegnpuAaTuS

Tunoebie cmpyKmypbl MapKemuHaa:

= QyHKUUOHalbHass cmpykmypa — Kaxabli otTaen
BbIMNONHAET OAHY U3 (PYHKUNIN MapKeTUHra (B
HebonbLNX doupmax)

= OpeaHu3auyusi, opueHmMuUpoB8aHHas Ha PbIHOK — Ka)abli
OTAEnN 3aHMMaeTCa MapKeTUHIOM Ha onpeaerneHHOM
reorpadmnyeckom pbiHKe ( Npu paboTte Ha
PaA3HOPOAHbLIX PbIHKaXx).

= OpeaHu3auusi, opuUeHMUpPOBaHHas Ha Moeap — Kaxabli
OTOen 3aHNMaeTCs MapKETUHIOM OTAEeSbHbIX
TOBApPHbIX rpynn (Mpu LUMPOKOM acCOPTUMEHTE).



CBS3b MapKeTUHra c otaenamm

npeanpuaTms

PyHKUUOHaIbHasi cmMpyKmypa

Buue-npe3naeHT
NO MapPKETUHTY

MeHeoxep
MeHeoxep
Nno pekname u MeHenxep
N0 MapKETUHIOBbIM
CTUMYINNPOBaHUIO no cobITy
ncecrnegoBaHUAM
cObiTa

R 4

MeHeoxep
MO HOBbIM
npoaykTam u T.4.




CBS13b MapKeTMHra ¢ otaenamm

npeanpuaTus

Cmpykmypa, opueHmupoeaHHasl Ha PbIHOK

Buue-npe3naeHT
N0 MapPKETUHTY

MeHenxe MeHenxe
MeHenxep VRS 5
no no
No BHELLUHEMY
pernoHanbHOMy pernoHanbHOMY
PEISY PbIHKY A PbIHKY B u T4
- s s
Cneumanuct no Cneumanuct
pekname Cneunanuct N0 MapPKETUHIOBLIM
CTUMYAIMPOBAHMIO no cobITy NccreaoBaHNAM U T.
cbbiTa ot




CBS13b MapKeTMHra ¢ otaenamm

NnpearnpuAaTngd

Cmpykmypa, opueHmupoeaHHasi Ha moeap

Buue-npe3naeHT
N0 MapPKETUHTY

S

. 2
MeHnemxep MeHenxep MeHexep
no rpynne no rpynne no rpynne
TOBApOB A ToBapos B ToBapoB C v T.4.
T ——
Cneumanuct no Cneunanuct
pekname Cneumanuct Mo MaPKETUHIOBbIM
CTUMYMNPOBAHMIO Mo cObITY “ccneaoBaHuUaM U T.
cObITa .




CBS13b MapKeTMHra ¢ otaenamm
npeanpuaTns

CnocobbI op2aHu3ayuu ynpaesieHUsi MapKemuH20M:

1) OpeaHu3auyus rno apyrnam nompebumerieu — ecnu
n0Tpe6|/|Ten|/| KOMIMNaHUN MMEKT BblpaXXEHHbIE
pa3rininga B NnpeanoyTeHndax n noseaeHunn.

2) OpeaHu3ayus ynpasreHus rno KrinueHmam — no3Bonsiet
NOHNMATb N yOOBINETBOPATb HYXAbI
MHONBUAYAJIbHbIX KITMEHTOB.

3) OpeaHu3sauus yripasneHusi moeapomM/PbIHKOM —
MaTpUyHaga opraHusaums, ecrnm KoMnaHus UMeeT
LLUMPOKUN aCCOPTUMEHT U OEUCTBYET Ha
Pa3NNYHbIX PbIHKaX. %




CBS13b MapKeTMHra ¢ otaenamm
npeanpuaTns

Cnocob6bI op2aHu3ayuu ynpaeseHuUsi MapKkemuH20M:

4) KopriopamugHo - dusu3UOHasibHass opaaHu3auyusi —
pacllnpAaAaCb, KOMIMaHM C OonbLUUM YNCITOM
TOBapPOB/LENEBLIX PbIHKOB NMPeobpasytoT TOBapHO-
PbIHOYHbIE TPYIMNbl B OTAEJIbHbIE MNMoApa3aerieHns.

Kakue cpyHKuuu u meporpusmusi OO/KHbI 8bIMOMTHAMb
“Sroopa3derieHuUs, a Kakue — 20/108HoU ogbuc

® KOopnopaTuBHbLIN MAPKETUHT OTCYTCTBYET
® CUNbHbIW KOPNOPAaTUBHLIN MaPKETUHT
® YMEPEHHbLIN KOpnopaTUBHbLIN MapPKETUHT %




CBS13b MapKeTMHra ¢ otaenamm
npeanpuaTns

* Bsanmogencraume cry>kobl MapKkeTuHra ¢ apyrumm
? cnyx6amu npeanpuaTus,
°* €€ Porib U MECTO B CTPYKTYpE yrpaBneHus.

Co30aHue Ha rnpeorpusmuu criy>bbl MapkemuHaa
il
°* UBMEHEHWNE OpPraHn3aLUnoOHHON CTPYKTYPbl yNpaBreHus,

* YCTaHOBJ1IEHNE HOBbIX ql)yHKLI,I/IOHa.I"IbeIX cBA3eun MeXay
noapasgerneHnamMmn npeanpnaTng.




CBA3b MapKeTHHra ¢ otaenamu
npeanpuaTms

OpaaHu3ayUoHHas cmpykmypa MapKemuHa —
OpUEHMUPOBAHHO20 MPednpPUSIMUSs

OupekTop
OTtonen HAOKP byxrantepusa
TexXHOMNOorMyYecKni \ / OKOHOMUYECKUI
................ N Cryx6a T omen
OTtpnen / mLClan Ll \ FOpmnanyecknin

TEX. KOHTPOJS / \ oTaen
Otoen MTC Otonen ACYTI

OTtaoen cbbiTa KappoBbin oTaen %



CBS13b MapKeTMHra ¢ otaenamm
npeanpuaTns

1) OpraHusaumoHHoOe NoAYMHEHNE CyXObl MapKeTUHra
HEeNocpeaCcTBEHHO ANPEKTOPY NPEANPUATUS:

¢ HE3aBMCUMOCTb €€ MOSI0XKEHUS MO OTHOLLEHUIO K APYrUM
noApasaeneHusmMm,

* 0OBEKTMBHYIO OLIEHKY BO3MOXXHOCTEN NPeanpusaTUs Npu
pa3paboTke ero MapKeTUHrOBOM MOMUTUKMA.

2) Bsanmopgeuncreume crnyxbbl MapKeTuUHra co BCeMU
noapasgeneHnsaMn npeanpuaTns, y4acTeyOLWUMN B

AOCTNXEHUN ero npon3BoaCcrBeHHO-KOMMeEPYECKNX Lernemn:

e cornacoBaHue ueneun n 3agavd;
® CBOEBPEMEHHbIV 0OMeEH nHdopMmaumen.



CBS3b MapKeTUHra c otaenamm

NnpearnpuAaTngd
= Omoden HUWOKP u mexHosio2u4yeckuli omaoen
Cnyxb6a Omoenbl HUOKP u
MapKkemuHaa mexHosioau4deckul

°* KOJFINYECTBEHHbLIE U °* peanbHOe COCTOsIHNE U
KayeCTBEHHblE TpeboBaHUSA K _} BO3MOXHOCTU NpeanpusaTus
HOBOW NpoayKUWUN; B obrnactu

* MaH MeponpuUsTUAN No {_ KOHCTPYMUPOBAHUA HOBOW
peanusauunu u TEXHUKN N TEXHOJTOITNNA.
TEX00CNYXKMBAHUIO; °* YPOBEHb KBanudunkauum

* CTOMMOCTHbI€ OorpaHu4yeHusd cneunarnncTos,
Ha LeHy n3genus; °* KOHCTPYKTOPCKUE,

° OLEHKa peLlueHnn no PECYPCHbIE 1 NMPpOoYNe

pa3paboTke HOBUHOK orpaHnYeHns n T.4. %




CBS3b MapKeTUHra c otaenamm
npegnpuaTns

Omades1 mexHU4Y€CKO20 KOHMPOJISI: CornacosBaHne
BOMPOCOB MoBbILLEHNA Ka4YeCTBa U HAOEXXHOCTU

NPOaYKLUUMN.

JKOHOMUYeCcKuU omaoes u byxaanmepus:

pa3paboTka nnaHoB BHEAPEHUS NepeaoBON TEXHUKN;
opraHM3auunsa HOBOro NpPou3BOACTBA;

onpegeneHne adoPEeKTUBHOCTN HOBOW NPOAYKLUN /[ TEXHONOIUK;
aHanu3 paboTbl NpeanpuaTUs; AeTanm3npoBaHHbIE OTYETHI,
corflacoBaHme KpeauTHbIX CTaHOapToB;

pa3paboTka NepPCneKTUBHbIX U TEKYLLMX NSIAHOB Pa3BUTUSI.

®duHaHcoebIli omaeJt. cornacoBaHne pMHaHCOBLIX Lienewn
N uenen MmapKkeTuHra. %




CBS3b MapKeTUHra c otaenamm
npegnpuaTns

Omoen 3aKynoK: cornacoBaHvne BONpPOCOB N0 aCCOPTUMEHTY
1 CpOKaMm 3aKyrokx.

[Ipou3zsodcmeeHHbIlU U onepamueHbIU omoerbl:

YCTaHOBJIEHME PaBHOBECUSI MEXOY MPON3BOACTBOM 7
NOTPEOHOCTAMN KITMEHTOB.

OACYITI (otoen aBToMaTU3NPOBAHHbLIX CUCTEM YrpaBreHUs
NMPOM3BOACTBOM): BOMPOCHI OpraHn3auun u BeaeHns

aBTOMAaTU3MPOBaHHbIX 6a3 AaHHbIX, NPOBeAEeHUS

pacyeToB, obecnevyeHnsa nccrnengoBaHun.

FOpudu4eckuti omaoeJsi: Bonpockl NPaBoBOro obecnevyeHus
0eAaTenbHOCTU NPeanpUaTUS.



PacnpeaeneHue cneunanbHbIX
(OYHKLUMW yNpaBeHns

BkideneHue mapkemuHaa 8 omoeribHYyo Uernesyro cucmemy
——

PacnpegeneHne pyHKUNIA MapKeTUHra no yHKUMOHaNbHbIM
nogcucTtemMam nNpeanpuaTms

YnpaBreHne MapkeTMHroM MMEET TaKoe e 3Ha4YeHune, Kak u
yrnpasreHne npon3soacTtsom, PmHaHcamMmum U UHbLIMKU cdhepamu.

PykoBoamnTenu MapKkeTuHra oTBe4atoT 3a AeATEeNbHOCTb
npeanpusaTusa Ha pbiHKe, ero KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, pasBUTHE.

[ns obecnevyeHns peannsauum 3agady MapkeTuHra, HeooxogmMmo
obecne4ynTb 06MeH nHdopmMaLmnen n coTpyagHUYECTBO C
OCHOBHbIMW NoApasaeneHnaMmn KoMnaHum. %




PacnpeaeneHue cneunanbHbIX
(OYHKLUMW yNpaBeHns

dyHKyUOHanbHasi nodcucmema CneuyuanbHas ¢byHKUUSI MapKemuHaa

 PaspaboTka KpaTKo- 1 AONrOCPOYHbIX

1. lepcnekTMBHOE 1 TeKyLlee NPOrHO30B Pa3BUTUS PbIHKA;
TEXHUKO-9KOHOMUYECKOE U1 * Yyactue B paspabotke nnaHoB HNOKP n
coumanbHoe nnaHMpoBaHue NpPOn3BOACTBA,

 [logroToBKa nnaHoB 3KCropTa.

« Cbop 1 aHanu3 ctaHOapToB,
2. OpraHunsauus pabort no
MeXAyHapoaHbIX HOPM 1 nNpaBwn,

cTaHgapTM3auum 5
KacaloLLMXCS MPOU3BOANMON NPOAYKLIMN.

» Pa3paboTtka cnctembl B3aMMOCBA3U

NAaHNPYOLMX 1 NPOU3BOAALLMNX
4y noapasaeneHnii, OCHOBaAHHOW Ha yyeTe
. YNpaBneHue TEXHONOTUYECKUMN | oo CUTYALIMN HA PBIHKE 1 %

npoueccamu TpeboBaHuin NOTpedbuTenen K NPOaYKLUN.

3. YnpaBneHue NoarotoBkowu n
opraHmsauymsa npou3BoacTBa



PacnpeaeneHue cneunanbHbIX
(OYHKLUMW yNpaBeHns

®dyHKYuUOHasibHasi nodcucmema CneyuanbHas pyHKUUSI MapKemuHaa

« KoppekTupoBKa NnaHoOB C y4ETOM
peanu3aunmn NpoayKUnn 1 MMerLLMXCS
3aKa3o0B.

6. YnpaBneHue metposnorndyeckum + CoBepLlEHME CUCTEM METPOSIOrUN,
obecrneyeHnem Npon3BoaCTBa KOHTPOMA U UCMbITAHUWA Ha OCHOBE

7. TexHn4ecKkun KOHTPOJIb NHPopMaL MM O KadecTBe NPoaYyKLUUN,
N NCNbITaHUS nocTynatowen ot notpeburtens.

5. OnepartnBHoe ynpaesneHue
NpPON3BOACTBOM

« OBbyyeHune KagpoB NpuHUMNaM U MeTogam

8. YnpaBsneHue kagpamu y ap prRL A
MapKeTUHra.

» BbIbop nocraBWMKOB C y4ETOM aHanmsa

9. Ynpasnenne MTC KayecTBa MX NPOAYKLUN, CBOEBPEMEHHOCTH

BbINOSIHEHNSA OOrOBOPOB U T.4. %



PacnpeaeneHue cneunanbHbIX
(OYHKLUMW yNpaBeHns

CneuyuanbHasa byHKyUss MapKemuHaa

dyHKUUOHanbHasi nodcucmema

» OpraHnsauusi CUICTEMbl TOBaApPOLABUXEHMNS,

» OpraHuzauusa pekrnambl, JONONHUTENbHbIX
10. YnpasneHue cbbiTOM P HiA P A

YCNyr, CKWOOK, TOBAPHOro KpeauTta, NbroTHbIX

cOEenokK, U T.4.

« AHanus npeTeH3nun nokynaTtesrieun K

11. YnpasneHune rapaHTUNHbIM
KadecTBy NPOoAyKUUM U 0BCIyXMBaHUSI.

obcnyxmnBaHmem
. PaspaboTka  npearnoxeHun no
12. YnpaBneHve kanutanbHbIM PaCLLMPEHWIO UNu CBOpauMBaHUIO
CTPOUTENBCTBOM NPOM3BOACTBEHHbLIX MOLLIHOCTEA C Y4ETOM

MPOrHO30B Crnpoca Ha NPoAyKLMUIO.



PacnpeaeneHue cneunanbHbIX
(OYHKLUMW yNpaBeHns

®dyHKYuUOHasibHasi nodcucmema CneyuanbHas pyHKUUSI MapKemuHaa

ObocHoBaHMe HeobxoaMMOCTH

13. YnpaBneHne omHaHcamu KannTanoBfIOXXEHUN B pa3BUTme
NpOn3BOACTBA C Y4ETOM U3MEHEHUS
BHELLHEN cpeapbl.

OnepaTuBHbIN COOP CBEAEHUN O KaHanax
14. Y4yeT N OTYETHOCTb cbbiTa, ONTOBOW N PO3HUYHOW TOProBse,
cneymann3npoBaHHbIX MarasnHax.

AHanm3a rnosioXXeHnsa nNpoaykumMn Ha pblHKe,
N3MEHEHNN B UHQPACTPYKTYpE,
COOTHOLUEHUU LeH, obbemax cbbiTa,
3aKkasax.

15. DKOHOMMYECKN aHaNn3



Peanusauna 1 KOHTPOnb
MapPKETUHIOBbIX NMAaHOB

Peanu3sayus — npoLiecc npeodbpasoBaHUs MapKETUHIOBbIX
NnaHoOB B KOHKPETHbIE 3adaHnsA 1 obecneyeHne nx
BbINONMHEHNSA ANd OOCTUXEHUS NOCTaBMNEHHbIX Lenen.

Haebiku:

= YMeHue ocOo3HaBaTb W AMarHoCTUpoBaThb Npobremy;

= YMeHune HaxoauTb OpraHn3aLUuoHHbIN YPOBEHD,
nopoxaatowmnm npodnemy (oyHKUMS, nnaH, NonnTuKka);

= HaBblkK BbINOMHEHUS NNaHa (pacnpeaeneHne pecypcos,
co3laHne KoMaHabl U B3aMOAENCTBUE);

=  YMEHUe oLeHnBaTb pe3yJibTaTbl UCIMOJTHEHUA.



Peanusauna 1 KOHTPOnb
MapPKETUHIOBbIX NMAaHOB

Tunbl MapKkemuH208020 KOHMPOJIS

Tun KOHTpoONA

KoHmporib
e)Xe200HbIX

risiaHoe

KoHmporib
npubsbiribHocMu

Llenb

Onpepenutsb,
OOCTUratoTcsl nn
3annaHnpoBaHHbIE
nokasarenu

OnpenenuTb, Ha Yem
3apabaTbiBaloTCS U
Kyda HanpaensitoTcs
cpeacTtea

NMoaxoAabl

AHanus cbbiTa

AHanuna gonu pbiHKa
CpaBHeHMe 3aTpaTt U Nnpogax
dnHaHcoBbIVM aHanNu3
MapKeTnHroBbIM aHann3

OueHka rpubbklnibHOCMU r10;
npoayKTam, TEPPUTOPUSM
nokynarensm

cermMeHTam pbiHKa

KaHanam cbbita u T.A.



Peanusauuns n KOHTPOnb
MapKETUHIOBbIX M1AaHOB

Tunbl MapKkemuH208020 KOHMPOJIS

Tun KOHTpoONA

KoHmporib
aghhekmusHocmu

Cmpamezauyeckutl
KOHMPOJIb

Llenb

OueHUTb 1 NOBbLICUTb
9o (PEeKTUBHOCTb
pacxogoBaHNA CpeacTB

BbIACHUTb CTENEHb
NCNONb30BaHUS
CODCTBEHHbIX U
PBIHOYHbIX
BO3MOXHOCTEN

NMoaxoAabl

OueHka aghghekmusHocmu:
TOProBoOro nepcoHana
peknambl

CTUMYNMPOBaHUA cbbiTa
pacnpegeneHus

NHCcmpymeHmbl OUEeHKU:
MapKETUHIOBbIN ayauT
OLEHKa KadecTBa MapKeTunHra

npoBepka coumanbHom
OTBETCTBEHHOCTH



Peanu3auus 1 KOHTPOnb
MapPKETMHIOBbIX MMAHOR

llpouecc KkOHMposs:

[TocTaHoOBKa
Leneu

N3mepeHne
rnokasareneu
NeaTernbHOCTU

AHanums
NeaTernbHOCTU

KoppekTtupyouime
NEencTBuS

Yero Mbl XOTUM OOCTUYL?

3

Yto nponcxognt?

2

[Toyemy aTO NponcxoauT?

. 2 G

Y10 c aTUm pgenatb?



Peanunsaumsi u KOHTPONb
MapKETUHIOBbIX NI1aHOB

Konmposib Hao npubblyibHOCMBbHO:

1) AHanu3 MapkemuH2080l npubblibHOCMU:

* pacnpeferneHue 3aTtpart no PyHKUUAM,
* pacnpegerneHue 3aTpart Nno MapKeTUHIroBbIM KaHaram,
* COCTaBleHMEe oT4eTa O NPUOLINSAX / YObITKax ANs KaXgoro

MapPKETUHIOBOIo KaHarla.
2) OnpedesieHue Koppekmupyrou,ux eo3ddelucmeull

3) Yuem u3depikek (Kakne n3gepxkm pacnpenensaThb:
npsiMble UK NOSIHbIE?)



Peanusauna 1 KOHTPOnb
MapPKETUHIOBbIX NMAaHOB

Cmpameau4yecKuu KOHMPOJib

AHanu3s aghgpbekmueHOCMU MapKemuHaa — OLIEHKa MATU
COCTaBMAOLWNX MApPKETUHIOBON OPUEHTALINN:

* HanpaBfieHHOCTb Ha MokynaTens,
* MAPKETMHIoBasa MHTErpauus,

* afleKBaTHOCTb UCMNOMb3yeMou MHdopMaLmu,
* CTpaTernyeckas opneHTauus,

* onepaunoHHasa aPdPEKTUBHOCTD.

MapkemuH2o08bIl aydum - He3aB/CUMOe Nnepuoanveckme
BCECTOPOHHEe UccneaoBaHue ¢ Lienbio
BbISIBMEHUS MPOOIEeM 1 CKPbITOro noteHuuana. ¥



Peanunsaumsi u KOHTPONb
MapKETUHIOBbIX NI1aHOB

(}ocnwumefnqnauuuuenna;nmennLuqacuaowuaaayihunna

1) Ayoum mapKemuH2080U CpeOobI:

- MaKpocpeaa
- MUKpOCpeaa

2) Ayoum mapKkemuH2080U cmpameauu:
* On3HecC
* Lenu 1 3agaym
* cTparterus

3) AyOum opeaHu3ayuu MapKemuHaa:

* popmanbHas
* (PyHKUMOHaNbLHas
* B3anmMoaencrTeme -%



Peanunsaumsi u KOHTPONb

MapPKETUHIOBbIX MJ1aHOB

Cocmaensirowue MapPKemuHe08020 ayduma

4) Ayoum mapkemuH208bIxX cucmem:

* UHgbopMauunm

* NflaHNpPOBaHUA

* KOHTpOSA

* pa3paboTKM HOBbIX TOBApOB

5) Ayoum mapkemuHa080U achghekmueHocmu:

*aHanu3 npuobbINIbHOCTH
* aHann3 MapKeTUHIOBbIX PAacXoa0B

6) Ayoum mapKemuHa208bIX OyHKUUU:

* TOBapbl, LIEHbI
* pacnpeneneHune
* MPOABWXXEHME N TOProBbIN NEpPCoHarn



Bonpockbl ANs CaMOKOHTPONA:

OnuwnTe OCHOBHLIE TUMbI MAapPKETUHIOBbLIX CTPYKTYP. Kakne aktopbl
obycnaenuneatoT BbIOOp TOW UITN UHOW CTPYKTYPbI?

B yem npeumylLiecTBa HENOCPEACTBEHHOrO NOAYNHEHUS CNYXKObI
MapKeTUHra pyKoBOACTBY NpeanpusaTna?

C KakuMmu nogpasgeneHusiMm B3aMmoaencTeyeT MapKkeTUHIroBas
CTPYKTYpa B MpoLiecce CBOeN AesATeNnbHOCTU?

UTO aBNsIeTCS OCHOBOW B3aMMOOENCTBUS CyXObl MapKETUHra C
9KOHOMUYECKUM OTAENIOM 1 Byxrantepmen? c otaenom cobita?
topuagnNyeCcKnm otaenom?

Uem obycrnosneHa uenecoobpasHoCTb COTpyaHNYECTBaA
MapKETUHIOBOM CNY>X6bl C BHELLHMMMW OpraHn3aumamMmmn?

C KakmmMmn (pyHKUMOHasbHbIMU NOACUCTEMaMM CBA3aHa peanusayug
MapPKETUHIOBbIX QOYHKLMN?

PackpouTte cogepaHue cneumanbHbIX YHKLMA MapKETUHra. ;.
A
KakoBa CyLHOCTb MApKETUHIOBOIO KOHTPOSIA? %
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w



Cnacunbo 3a BHUMaHue!

Mcnonb3oBaHWe MaTep1asioB Npe3eHTauumn

Mcnonb3oBaHWe AaHHOW NPE3eHTaLMK, MOXET OCYLLECTBNATLCA TOIbKO NPU YCNOBUKU cobntoaeHust TpeboBaHWi 3akoHOB Pd
06 aBTOPCKOM MpaBe M MHTENNEKTYaNIbHOW COBCTBEHHOCTU, @ TakXKe C YY4eTOM TpeboBaHMIN HACcTOSILLErO 3asiBIEHNS.

Mpe3eHTauus SBNsSIeTC COBCTBEHHOCTbIO aBTOPOB. PaspeluaeTcs pacnevaTbiBaTb KOMMIO NH0OON YacTyM Mpe3eHTauun ans
JIMYHOrO HEKOMMEPYECKOrO WCMOMb30BaHMSl, OAHAKO He AOMyCKaeTCs pacrnedvaTbiBaTb KaKyk-nMbo 4acTb Mpe3eHTauuu C
noboN MHOM LENb WM MO KaKMM-IM60 MpUYMHAM BHOCUMTb M3MEHEHMsI B NOOYI0 4acTb npe3eHTauuu. Kcnonb3oBaHue
nobon yacTu npe3eHTaumMM B APYroM MpPOM3BEAEHMW, Kak B MEYaTHOWM, 3/EKTPOHHOM, Tak M MHOM opMe, a TaKxe
Mcnonb3oBaHne NoboN YacTu Mpe3eHTaumuy B APYroM Mpe3eHTauun MocpeacTBOM CCbINIKM MM MHBbIM 06pa3oM AomnycKaeTcst
TOJIbKO MOC/E MOJTyYEHNS MMCbMEHHOIO COrflacusi aBTOPOB.




