OKOHOMMKA opraHusaummn (npegnpuaTus)

Tema 1.2. OpraHnsauuvs
NPOuU3BOACTBEHHOrO npouecca

Ctapwumn npenogasatenb Kadeapbl « AKOHOMUKA U
ynpasrieHMe Ha NpeanpuaTnax cepbl yCnyr, pekpeauunm u
Typuama»

Anna MuxaunnosHa JlonapeBa



PA3JIEJ 1. OPTAHU3AILIUS (ITPEJNPUSITUE) B
YCJIOBUSX PBIHKA

Tema 1.2. Opranusanus Npou3BOACTBEHHOIO MPOIECCA

1.2.1. TTpuHIUOBI U XapaKTEPUCTUKA TPOU3BOJICTBEHHOTO MPOoIECCa

1.2.2. Crpykrypa npeamnpusaTus - OpraHu3aiys MpOrU3BOICTBEHHOIO

IIPOIIECCA B IIPOCTPAHCTBE

1.2.3. ®opmbl OpraHu3anyiy OPOU3BOICTBA.

1.2.4. IIpon3BOJACTBEHHBIN LUK — OPTraHA3AIIMS
IIPOM3BOJACTBEHHOTO IIPOIIECCA BO BPEMEHHU

1.2.5. TexHu4deckas moaroToBKa MpOU3BOJICTBEHHOIO MPOIECcca B

00€CEeYEeHNH Ka4yeCTBa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPOAYKIINHU



PA3OEN 1. OPFTAHU3AUUA (MPEANPUATUE) B YCITOBUAX PbIHKA
Tema 1.2. OpraHmsauusa npon3BoACTBEHHOIo npouecca
1.2.1. IIpyHUMIIBI U XAPAKTEPUCTHKA NIPOU3BOACTBEHHOI0 Ipoecca

NMpou3BoaCcTBEHHbLIN NMPOLECC — COBOKYMNHOCTb OENCTBUN PabOTHMKOB MO CO34aHuUIo
npoaykumn (pabot, ycnyr). [Ona ero ocywecTBneHnss HeobXxoauMO KONMUYECTBEHHOE U
KadyeCTBEHHOE COeAMHEeHME B MPOCTPaAHCTBE M BO BPEMEHW CPeacTB MNpoM3BOACTBA WU
pabouyen cunebl.

OCHOB8HbIe npuHUUnel payuoHaibHoU op2aHu3auuu rnpou3eo0cmeeHHo20
rpouyecca.
v’ Cneunanusauus
v/[lponopunoHanbLHOCTb
v HenpepbIBHOCTb
v/lMapannenbHOCTb
v/ [pAMOTOYHOCTb
v PUTMUYHOCTL
v/[MoKocCcTb
v ABTOMaTUYHOCTb

Bce 3TV NpUHLMNbI COAENCTBYIOT COKPALLIEHNIO ANTUTENBHOCTU
NPOU3BOACTBEHHOrO LMKNa 1 3KOHOMUM pabo4ero BpemMeHu, YTo B KOHEYHOM UTOre
NPUBOOUT K COKpaLLEHWNIO n3aepKeKk Npon3BoaCcTBa.



1.

PA3OEN 1. OPFTAHU3AUUA (MPEANPUATUE) B YCITOBUAX PbIHKA
Tema 1.2. OpraHmsauusa npon3BoACTBEHHOIo npouecca
1.2.1. IIpuHUMIIBI U XAPAKTEPUCTHKA NIPOU3BOACTBEHHOI0 Ipouecca

B IMPOMBIINIIICHHOCTHU ITPOU3BOACTBCHHBIC IIPOLCCChI ACIIATCA 110 pAAY ITPU3HAKOB.

ITo croxuoCTH:

v/ npocmuie npoyeccul

v/ crodicHbie npoyeccol

ITo creneHu NPepbLIBHOCTH:
v Henpepuigrble Npoyeccyl
V¥’ npepuigrbvle npoyeccol

ITo posu opranusanum:
¥/ 0CcHO8HbIEe NpoYeccyl
v/s6cnomozameinbHhbie npoyeccyl
v oocnydicusarowue

IIo Tumam opranu3auuM NPOU3BOACTBEHHOI0 Mpouecca (Macmradam NpoOU3BOACTBA):

v/ eounuunoe

v/ cepuiinoe

v’ Mmaccosoe



PA3OEN 1. OPFTAHU3AUUA (MPEOANPUATUE) B YCITOBUAX PbIHKA
Tema 1.2. OpraHmsauusa npon3BoACTBEHHOIo npouecca
1.2.2. CTpyKTYypa NpeaAnpUsATHA — OPraHU3ALMs POU3BOACTBEHHOI0 NpoLecca B IPOCTPAHCTBE

O0mast cTpykTypa NpPEeANpPHUSTHA - BECh KOMIUIEKC IIOJPA3JCIICHUN Kak
IIPOM3BOJICTBEHHBIX, TaK M I10 OOCIYXKHBAaHHIO PAOOTHUKOB (€CJIM OHH CTOAT Ha

OajnaHce TpeanpusaATHs), a TakKe CHCTeMYy CBS3HM, IOJUYMHEHHOCTb U
B3aMMOJICCTBUE MEKAY HUMHU.

IIpousBoaCTBEHHAS CTPYKTYPA NPEANPUATHS — COCTAB, B3AUMOCBS3b U
pa3MeIIeHUE €r0 BHYTPEHHUX 3BEHBEB (KOPIYCOB, (DHIIMAJIOB, 1IEXOB, YYAaCTKOB,
OTJICJI0B, OOCITYKMBAIOIINX XO3SMCTB U CIIYK0), COCTABIIAIOIINX €IUHBIN
XO3SIMCTBEHHBIN 00BEKT, AEITEIbHOCTh KOTOPHIX HAIlpaBjieHA MPSIMO HMJIM KOCBEHHO
Ha BBIYCK OCHOBHOTIO IPOJIYKTA.



PA3OEN 1. OPFTAHU3AUUA (MPEANPUATUE) B YCITOBUAX PbIHKA
Tema 1.2. OpraHmsauusa Nnpon3BoACTBEHHOIo npouecca
1.2.2. CTpyKTYypa NpeaAnpUsATH — OPraHU3aLMs POU3BOACTBEHHOI0 NpoLecca B IPOCTPAHCTBE

[ maBHBIMHU 3JIEMEHTaMU MMPOU3BOICTBEHHON CTPYKTYPBI MPEAIPUSTHS SIBIISIOTCS
padouyee MeCTO, Y4ACTOK, LEX.
B 3aBUCHMOCTH OT BBIMOTHAEMBIX (DYHKITUH IIEXH IMOAPA3ACIAIOTCS Ha:
¢/ OCHOBHbI€
¢/ BcrioMorarte/ibHble
v/ noacoOHbIe
¢/ 00caIy:KMBAaKOIIIHE
/110004 HbIE
V/3KCcIepUMEHTAJIbHBIE.

KpymHble npeanpusiTisi BKIIOYAOT CIY>KObI: TEXHOJIOTMYECKUE, SKOHOMUYECKUE,
KOMMEPUYECKHE U ITPOYHE.

Tunel TPOU3BOACTBEHHON CTPYKTYPBI NPEANPUITHNA (TIPOU3BOJCTB, IIEXOB) 3aBUCST
OT YPOBHA CIECHUAIIM3AIMKA Opeanpustui. Ha crenuanu3anuio npeanpusaTus OKa3bIBaOT
BJIMSHUE JIBa (haKTOpaA: OTpaCiIeBasi IPUHAMICIKHOCTD U pa3Mepbl MPENPUITHS.

CyuiecTByloT —cieayrwomme GopMbl  CHEUHAIU3alMU  TPEeaAnpusaTuil  (1eX0B):
npeaMeTHasi, TEXHOJOTHYecKasi, CMeIIAHHASI M TEPPUTOPHAJIbHAS.



PA3OEN 1. OPTAHU3ALUUA (NTPEOMPUATUE) B YCITOBUAX PbIHKA
Tema 1.2. OpraHmsauusa Nnpon3BoACTBEHHOIo npouecca
1.2.3. ®opMbI OpraHu3anuu NPOM3BOACTBA

dopMBbI OpraHu3any NPOU3BOACTBA:
v/ crienuann3anus
¢/ KOHIICHTpaUs
¢/ KOOTIEpUPOBAHHUE

v/ KOMOMHHUPOBAHHUE



PA3OEN 1. OPFTAHU3AUUA (MPEANPUATUE) B YCITOBUAX PbIHKA
Tema 1.2. OpraHusaumusa Nnpon3BOACTBEHHOIO npolecca
1.2.3. IIpon3BOACTBEHHBIH LHKJI - OPraHU3ALMS POU3BOICTBEHHOI0 MPOLECCa BO BpEMEHH

IIpou3BOACTBEHHBIA IUKJI - MPOMEKYTOK BPEMEHH OT MOMEHTA 3aITyCKa B
HPOMU3BOJICTBO CHIPhsI K MAaTEPHAIOB JJO MOMEHTA BbIX0J[a TOTOBOIO MPOIYKTa, €ro
KOMIUICKTAIIMH, IPUEMKH U CAa4H Ha CKJIaJ FOTOBOM MpoayKiuu. [Ipon3BoacTBEHHBIN
IIUKJT U3MEPSACTCS B JIHSX, Yacax, MUHYyTaXx.

ou3
BOJI
CTB
e€HH
bIi
10/
KJI

TexHonormyeckuii mpomecc (oreparyy 3aroTOBUTEIbHbIC, 00padaThIBAIONTUE U
COOPOYHEIE).

TexHoJI0THYECKOE oﬁcnymnBaHne nmpouns3BoaACTBA (onepauHH

Pab6ounii
[ePHOK — BpeMs TPAHCIIOPTHBIE, KOHTPOJIbHBIE, COPTUPOBOYHBIE M YITAKOBOUHBIE).

HpOU3BOZICTBA EcrecTBeHHBIE TEXHOJIOTHYECKHE MPOLECChI MPEITYyCMOTPEHBI Texnpoueccqu,
KOTJa MPOIECC OTCYTCTBYET, HO NpPEAMET HU3MEHSeTCs (OCThIBaHUE JAeTajledl B
dbopMax, HENPUHYAUTEIbHAS CYIIKa OKpAIICHHBIX JETaleld, CO3pEBaHUE
CEJIbCKOXO03IMCTBEHHBIX KYJIBTYD).

Me:konepainuoHHble TepepPbIBbI CBS3aHBI C OCOOCHHOCTSAMH OpTaHHU3AIlUN

MIPOU3BOJICTBA HA KAXJIOM NPEINPHUSATHU (TIEpEepPBhIBBI B 00pabOTKE 3arOoTOBOK U

Bpems neraneid (MX MpPOJEKUBAHHME) H3-32 HECOMIACOBAHHOCTU TEXHOJOTHMUYECKUX
nepepsIBOB PEKUMOB).

MexaycMeHHbIe (periiaMeHTHPOBAHHbIE) NepPepPbIBbl BBI3BAHHBIE PEKUMOM
paboThI IpeAnpusTHs (MepePHIBHI HA 00€, MEKTy CMEHAMHU, BBIXOIHBIC JTHH).

Puc. 1.2.1. CTpyKTypa npon3BoaCTBEHHOIO LMKMa




PA3OEN 1. OPFTAHU3AUUA (MPEOANPUATUE) B YCITOBUAX PbIHKA
Tema 1.2. OpraHusaumusa Nnpon3BOACTBEHHOIO nNpouecca
1.2.3. IIpon3BOACTBEHHBIH LHKJI - OPraHU3ALMS POU3BOICTBEHHOI0 MPOLECCa BO BPEMEHH

TexHosornyeckui mnpouecc (COKp. TEXIPOUecC) — dacThb
IIPOU3BOACTBCHHOI'O Impomecca, coacprKamast IHOCJICA0OBATCIIBHOCTD
TEXHOJIOTUYECKUX OIepaluii, HCOOXOAUMBIX ISl U3TOTOBJICHHUS ONPEASICHHOIO
BHJIa IPOAYKIMH (padoT, yciyr).

Onepanusi — wuacte Texmpolecca, OCYNIECTBIseMas pabOuYuM HIIHU
OpuTranoil HaJl OJHUM IIPESAMETOM TPyda Ha OJHOM pabodeM MECTeE.

Eciu u3aenne nomiekuT oO0padOTKE MO HECKOJIbKMM OIepamusM, TO
BO3MOXKHO TpPH BHJA JABHXKCHHS IIPEAMETOB Tpylda B TEXHOJIOTHYECKOM
Ipo1Eecce:

v/ ocie10BaTeIbHOE
v/ IIapajuIeIbHO-TI0CIIE0BATEIILHOE
v/ nlapajuieabHOE



PA3OEN 1. OPFTAHU3AUUA (MPEOANPUATUE) B YCITOBUAX PbIHKA

Tema 1.2. OpraHusaumusa Nnpon3BOACTBEHHOIO nNpolecca

1.2.3. Texuuyeckasi MOATOTOBKA NMPOM3BOICTBEHHOI0 MPOLIECCa BO BpeMEeHH B o0ecreyeHHe KayecTBa u
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMPOAYKIHNH

KoHKYpPeHTOCIOCOOHOCTh MPOAYKIUM — CIIOCOOHOCTD Y/IOBJIETBOPSTH
TpeOOBaHUS KOHKPETHOTO MOTPEOUTENIS B YCIOBUSIX OMPEICICHHOIO PhIHKA U TIepHUOjIa
BPEMEHHU I10 MMOKa3aTe/IsIM KaueCcTBa M 3aTparaM MoTpeOuTeNs Ha MPpUOOpEeTeHUE U
AKCIUTYaTaIuio (MK MOTpeOIeHrE) ONPEIeICHHOTO MTPOIYKTA.

Ka4vecTBO NPOAYKIIUY - COBOKYITHOCTh CBOMCTB, O0YCJIaBIMBAIOIIUX
CIIOCOOHOCTD MPOAYKIIMHU YIOBIETBOPATH ONPEEIECHHbBIC TOTPEOHOCTHU B COOTBETCTBUU
C €€ Ha3HAYCHHUEM.



