O1enka
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

OEFaHI/I3agHI/I N CC HEOAYKTQ.
Tema 5



I1Aaal

AHaAM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU (PUPMBI 10
K.-7K. AamOeny

TpeboBaHMA U NCXOAHBIE AQHHBIE AAA OITEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

MeToAMKa OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
TOBapa Ha OCHOBE €ro 3p(PeKTUBHOCTHU U
PBIHOYHBIX (paAKTOPOB

MeToanKa OII€HKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
ToBapa o cucreme 11111 —55555

MeToAuKka aHAAU3A U OLIEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI



KoHKYpEeHTHOE OPENUMYIIECTBO — 3TO

T€ XapPaAKTEpPUCTUKN, CBOMCTBA TOBapa
AW MAPKH, KOTOPbIE CO3AAFOT AAA
pUpPMBI OIIPEACAECHHOE IIPEBOCXOACTBO

HAaA CBOMMU HP}IMBIMI/I KOHKYPCHTaMI/I.

DTU ATPUOYTHI AU XAPAKTEPUCTUKU MOTYT
OBITH CAMBIMHU PA3ZAUYHBIMU U OTHOCUTHCA
KaK K caMmoMmy ToBapy (0a30BOI1 ycayre), TaK
1 K AOLOAHHUTEABHBIM YCAYT'aM,
COIIPOBOYKAAIOIIIUM 0a30BYyI0, K popmMam
IIPOMU3BOACTBA, COBITA MAUM ITPOAAIK,
cnennuUIHbBIM AAd PUPMBI HAU TOBApa



KoHKYpEeHTHOE OPEUMYIIECTBO MOXKET OBITH

BHCIIIHIMNM, CCA OCHOBAHO HA OTAUYNTCABHDBIX

Ka4yeCTBaX TOBapa, KOTOPbIE OOPaA3yIOT
IIEHHOCThb AAA ITOKyHATEAA 34 CUET AM0O0
COKpaIIeHUA U3AEPIKEK, AOO ITOBBIIIIEHUA
3 PEKTUBHOCTU

Crparerus, BeITeKarOIasa U3 BHENIHETO
KOHKYPEHTHOI'O IIPEUMYIIIECTBA, — 3TO
cTparerus Aup@PEPEHTNAITIN, KOTOPasA OIIHPa
eTCs Ha MAPKETUHTOBOE HOY-Xay (DUPMEL, €€
IIPEBOCXOACTBO B BBIABACHUU 1
VAOBAETBOPEHUM OKUAAHUU ITIOKYIIATEAEN,
HEAOBOABHBIX CYIECTBYIOIIUMHI TOBAPAMU



KOHKYpEHTHOE IPEUMVITIECTBO ABAAECTCA
BHYTPEHHHUM, €CAM OHO Da3upyeTcsa Ha

IIPEBOCXOACTBE (PUPMBI B OTHOIIIEHUH U3AEPIKEK
IIPOU3BOACTBA, MEHEAKMEHTA AN TOBAPa, KOTOPOE

CO3AQ€T IIEHHOCTH AAAL U3TOTOBHUTEAS, TI03BOASIFOIIYIO
AOOHUTHCA CE0ECTOMMOCTH MEHBIIEH, YEM Y
KOHKYPEHTA

Crparerusa, ocHoBaHHAaA Ha BHYTPEHHEM
KOHKYPEHTHOM IIPEUMYHIECTBE, — 3TO
CTpaTerns AOMIHIPOBAHUA IO U3ACPIKKAM,
KOTOpas 0A3UPYETCA TAABHBIM OOPa3oM Ha
OPTaHU3AIMMOHHOM U IIPON3BOACTBEHHOM HOY-

xay PUPMBI



BUABI KOHKYPEHTHOIO HIPEUMYIIIECTBA U

CTP ATCT'UN
C A s C — coorHOIIICHHE
cebecTouMoCTH
AaHAAU3HPYEMOTro 00pa3na
NpoeansHas TOBAPa ¥ IPUOPUTETHOIO
30Ha TOBApPa-KOHKYPEHTA,

s LI — To0 >kxe o 1eHam;

= 1,0 — Touxa,
COOTBETCTBYIOIIIASA
ce0eCTOMMOCTH U II€EHE
TOBapa IIPUOPUTETHOI'O

KOHKYPEHTA,

= M — 30Ha cTpareruu mo
U3AEPIKKaM;

= K — 30na crpareruu mo
Ka4eCTBY;

= HM+K—30Ha crparernn
II0 U3AEPIKKAM U KAYECTBY;

UpneanoHan v
aoHa = Y — 30HA yOBITOYHOH

CTpaTeruu




HMHTEHCUBHOCTD 1 KOHKPETHBIE (DOPMBI
KOHKYPEHTHOU OOPBOBbI MEXKAY HPAMBIMHA
COIIEPHUKAMU HA PBIHKE BAPBUPYIOT B 3AaBUCHUMOCTH
OT XapaKTepa KOHKPETHOM CUTYyAIUH.

Ona oTpa’kaer creneHs B3aM0O3aBUCUMOCTH
KOHKYPEHTOB, BO3HAKAIOIIIEN HA KOHKPETHOM PBIHKE
B PE3yABTATE UX ACUCTBUU

IIpn anasmse curyanuy Ha KOHKPETHOM PBIHKE
OIHNPAIOTCA HA PA3AUYHBIE KOHKYPEHTHBIE CTPYKTYPBI:

= 4ucrasa (COBepHI€eHHAA) KOHKypEeHIIN,
= OAUTOIIOAMA,
= MOHOHOAWCTHYECKaA (HeCOBepHIEHHAA) KOHKYPEHIINA,

®E MOHOIIOAMA



MoA€Ab UMCTOU KOHKYPEHIINN XaPAKTEPU3YyETCA
IIPUCYTCTBUEM HA PBIHKE OOABIIION I'PYIIIbI

ITPOAABIIOB, HIPOTHUBOCTOAINEN OOABIIION IPYIIHE
IIOKYIIATEAE€U, IPAYEM HU OAHA U3 3TUX I'PYIII HE
00AAA2ET AOCTATOYHOM CHUAOI, UTOOBI IIOBAUATH HA
IIEHBI

= B xparkocpounoii nepcriekTuBe Aad PUPMBI BaSKHO
OTCA€KHUBATH 00 bEMBI IIPOU3BOACTBA Y KOHKYPEHTOB U
IIOABACHHE HOBBIX KOHKYPEHTOB, YTO IIO3BOAUT
IIPEABUAETH AMHAMUKY II€HBIL.

= B AoArocpounHOil mepcrieKTUBE MHTEPEC (PUPMBIB TOM,
4TOOBI N30aBUTHCA OT AaHOHUMHOCTH YHCTOM
KOHKypeHIINU, AuddepeHIIupysa CBOU TOBAPHI U TEM
CaMbIM YMEHbIIAsA CTEIIEHb UX 3AMEHAEMOCTHU UAU CO3AABAA
N3AEPIKKHU IIEPEX0AA AAF TIOKYTIaTeA€H. TaKkoro pe3yabrara
MO>KHO AOOUTBCH, OCYILIECTBAAA, HAIIPUMEP, CTPOTrUN
KOHTPOAb KaueCTBa, YKPENAAdd HMUAK MapPKH.



OAUTOIOAUA — 3TO CUTyaAlHA, KOTAQ

Y CAO KOHKYPEHTOB HEBEAUKO VAU
HECKOABKO (ppM AOMUHUPYIOT HA
PBIHKE, CO3AABAA CUABHYIO
B3AMO3aBUCHUMOCTbD

Pe3yAbTaT CTpATErNue€CKOr0 MaHEBPA CHABHO
3aBHCUT OT TOT0, OyAyT AU HA HETO
pearupoBaTb KOHKYPEHTHI.

HOA KOHKYPECHTHBIM ITOBCACHUEM ITIOHNMACTCA
II03unusa, KOTOPYyIO B IIPOLECCE ITPUHATUA
peOICHNA 3AHNMACT q)I/IpMa ITO OTHOIIICHMNIO
K CBOMM KOHKYPCHTAaM.



PeaAbHO HAOAIOAAFOIIIMECA ITO3HUIINU MOYKHO

CIPDVIIINPOBATD 11O IIATH THUIIAM ITOBECACHUA

HE3aBHUCHMOE IIOBEACHUE, KOTAQA KOHKYPEHTBI HE
YUHUTBIBAIOT IIOBEACHUE (PUPMBI;

KOPIIOPATUBHOE IIOBEACHUE, IIOAPA3YMEBAIOIIIEE
CTPEMAEHUE CKOPEE K COTAACHUIO, YEM K IIOCTOAHHOU
KOH(poHTALIUH;

aAAIITUBHOE IIOBEACHIE, OCHOBAHHOE HA ABHOM y4eTe
AEUICTBUU KOHKYPEHTOB;

oIiepesKaromiee IIOBEACHHE, IIPEAYCMATPHUBAIOIIIEE
IIPEABUAECHUE PEAKIINHN KOHKYPEHTOB Ha KaKO€e-AN00
AericTBuE (PUPMBI;

arpeCCHUBHOE ITIOBEAEHUE, KOTAQ AFO0OO0I BHIUTPHIIIT
AASL OAHOTO BCE€TAQ €CTH IIPOUTPHIII AASL APYTOTO.



MOHOIOAUCTUYECKAA, UAV HECOBEPIIICHHAA,

KOHKYPEHIINA 3aHUMAET CPEAHEE ITOAOSKEHUE MEKAY
YN CTOU KOHKypeHIHEN u MoHonoAnen. KoHkypeHTbI
MHOI'OYMCAEHHBI, 1 UX CHABI YPAaBHOBEILICHBEL.
OaHako ux ToBapbl A pepeHITTPOBAHEI, T. €., C
TOUYKM 3PEHUA NOKyaTeAs A, OH O0AAAAFOT
OTAMYUTEABHBIMU KadyeCTBaMMU, KOTOPbIE
BOCIIPUHUMAIOTCA BCEM PBIHKOM B Ka4€CTBE
TAKOBBIX

MoHonmoAnCTIYECKAA KOHKYPEHIIUA
IIPOUCTEKAET U3 CTPATETUH
AndpepeHImaIin, OCHOBAHHOU HA
BHEIITHEM KOHKYPEHTHOM HPEUMYIIECTBE



AAsl yCEIIHOMW PEAAN3AINH CTPATET NN

AI/IEhQQEEEHHI/IQ.HI/II/I HEO0OXOAMMO BBLIIIOAHEHIE
CACAVIOIIINX YCAOBUM:

Ar00aa AudpdpepeHIIaIIA AOAYKHA IIPEACTABAATh IEHHOCTD AASA
IIOKYTIIATEAS,

LHIEHHOCTh MO>KET COCTOATH B MOBBIIIIeHUU 3P PEKTUBHOCTHU
HCIIOAB30BaHUA PECYPCOB AM00 B COKPAIIIEHUM U3AEPIKEK
HoTpeOA€HUA UAN (M) NCIIOAB30BAHNA,

IIEHHOCTBH AAA IIOKYIIATEAA AOA’KHA OBITH AOCTATOYHO BBICOKOIA,
YTOOBI OH COTAACUACH YIIAATUTH PAAU HEE MOBBIIIIEHHYIO IIE€HY;

dupma AOAKHA OBITH CIIOCOOHA 3AIIUTUTH CBOI 9A€MEHT
AnddepeHIIAINN, YTOOBI KOHKYPEHTBI HE MOTAHM €TI0
HEMEAAEHHO BOCIIPOU3BECTH;

IIOBBIMICHUE II€HBI, IPUEMAEMOE AAA ITOKYIIATEASd, AOA’KHO OBITH
0oABIIIE TOBBILIEHUA U3AEPIKEK, KOTOPBIE HeceT pupma, YTOOBI
IIPOU3BOAUTE U IIOAAEP>KUBATH 9AeMEHT AudpdepeHIany,

HAKOHEII, €CA 3AeMEHT AU PEePEHITNAITNN MAAO3AMETEH U HE
IIPU3HAH PBIHKOM, PpUpPMaA AOAKHA C(POPMHUPOBATH CUTHAABI,
YTOOBI AOOUTHCHA €r0 U3BECTHOCTH.



MoHOIIOABHAA KOHKYPEHIINA, KaK U YUCTasd,
IIPEACTABAAET COOOM ITpeAeAbHBIN cayuan. Ha
PBIHKE AOMHUHUPYET EAMHCTBEHHBIU
N3TOTOBUTEAb, KOTOPBIU IIPOTAUBOCTOUT
OOABIIIOMY YU CAY ITOKyIIATEAEHU

IToaoOHaA curyanua HabAroAaeTcsa B pase
>KU3HEHHOTO ITUKAQ, COOTBETCTBYIOIIIEYN BBEACHHUIO
TOBAPa HA PBIHOK, B 3aPO>KAAIOIIUXCA CEKTOPAX,
XaPaAKTEPUIYIOMINXCA TEXHOAOTHUECKIMU
MHHOBALIUAMHA

BasxabIM (pakTOpPOM CTAHOBHUTCA O’KHAAEMAA
AAUTEABHOCTH MOHOIIOAUH, 3aBUCAIIAA OT
MacoITada MHHOBAIIUY U CyHIECTBOBAHUA BBICOKHUX
OapbEPOB BXOAA AAA HOBBIX KOHKYPEHTOB



boaAee yacTbl cAydyan rOCyAapCTBEHHOM

MOHOIIOAVH, AOTUKA KOTOPBIX OTAYAECTCA OT

AOTUKH YACTHBIX (pUPM. DTO y’Ke AOTHKA HE
IPUOBIAM, 4 00IIECTBEHHOIO DAara.

TPyAHOCTH IIPU ITOM 3AKAFOUAETCA B
OTCYTCTBUH PHIHOYHOI'O KOHTPOAS HAA
CAy?>KE€HHEM 00IeCTBEHHBIM HHTEPECAM, YTO
CIIOCOOCTBYE€T Pa3BUTHUIO
IIEHTPAAN30BAHHOI'O YIIPaBACHUA,
CKOHIIEHTPUPOBAHHOIO CKOpPEE Ha
COOCTBEHHBIX BHYTPEHHUX 3aAAUAX



Onenka ypoBHA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

PA3AUMYHBIX 00 BEKTOB IIPEACTABAAET CO00M OYE€Hb

CAOXKHVIO PA0OTY, T.K.:

= BO-IIEPBBIX, B KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
pOKyCHUPYIOTCA BCE ITOKA3ATEAU KAYECTBA U
peCcypCOeMKOCTH pabOThI BCETO IIEPCOHAAA I1I0
BCEM CTAAUAM >KU3HEHHOI'O IIUKAQ OO BEKTOB;

= BO-BTOPBIX, B HACTOAIIEE BPEMSA OTCYTCTBYIOT
ME>KAYHAPOAHBIE AOKYMEHTHI (II0 AaHAAOTHHU CO
CTAHAAPTU3AIINEN APYTUX O0BEKTOB) I10 OIIEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PA3ZAUYHBIX 00 BEKTOB;

= B-TpeThux, B Poccum rexHmueckas, 3KOHOMUYEC
Kas, KaApOBasdA, COIINAAbHAA TIOAUTHKA HE
OPHUEHTHPOBAHA HA O0ecIeueHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Pa3AUYHBIX OO BEKTOB.



KoHKYPEeHTOCHOCOOHOCTE HPOCTBIX 1 HEAOPOIUX OO BEKTOB

IIEA€COO00PA3HO OIIPEAEAATH HA OCHOBE 3KCIIEPTHOM OLIEHKU
WA IIPOOHBIX IIPOAAK HOBOI'O TOBApPaA

HcxoaHbIE AAHHBIE AAA OLIEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

TOBAPOB, OPraHU3AIINI U €€ KOHKYPEHTOB:

1. IToAe3HbIlt 3¢hdeKT TOBApA
1.1. IToxa3arean Ha3HAYEHUA
1.2. IToka3zareAan HAAEKHOCTH
B ToMm umncae:
HOPMATHUBHBIMN CPOK CAY>KOBI (MCIIOAB30BAaHUA, XPAHECHNA)
K03 punueHT 6€30TKA3HOCTH
K03(PpUHEeHT TOTOBHOCTH
K03(PpUHEHT COXPAHAEMOCTH
1.3. IToxa3aTeAn SKOAOTHUIHOCTH
1.4. IToxa3aTeAn SproHOMUIHOCTH
1.5. Iloka3zareAau acTeTHUHOCTU (AM3AITHA)
1.6. IToxa3aTeAan TeXHOAOTUYHOCTH
1.7. IToxa3aTeAau CTaHAAPTU3AIUN U YHU(PUKAIITIHT
1.8. IToxa3aTeAan maT€eHTHOM YHCTOTHI U IIATEHTOCIIOCOOHOCTH
1.9. IToka3aTeAn COBMECTHMOCTH U B3aIMO3aMEHAEMOCTH
1.10. Homep ceprudmkara, KeM U KOTAQ BBIAAH, CPOK ACMICTBHA




I/ICXOAHBIC AAHHDBIC AAA OITCHKH KOHKY [zeHTOCH0006HOCTI/I
TOBAPOB, OPIraHU3AITNN ¥ €€ KOHKYPCHTOB:

2. COBOKyHIHBIE 32TPATHI 34 YKU3HEHHBIN ITHKA

CAMHMNIIBI TOB ap a

2.1. 3arparbl Ha cTpaTeruyecKuili MapKeTUHT (Ha
€AMHUIy KOHKPETHOTO TOBapa)

2.2. 3arparsel Ha HMTOKP

2.3. 3arparer Ha OTIIII

2.4. 3aTpaTbl Ha IPOU3IBOACTBO
2.5. 3aTpaTel Ha cepBHUC

2.6. 3aTpaTbl HA 3KCIIAyaTAIUIO (MCIIOAB30BAHUE) U
peMOHT (YTHAM3AIINIO) 32 HOPMATUBHBIN CPOK CAY>KOBI
TOBAapa



I/ICXOAHBIC AAHHDBIC AAA OITCHKH KOHKY [zeHTOCH0006HOCTI/I
TOBAPOB, OPIraHU3AITNN ¥ €€ KOHKYPCHTOB:

= 3. KauecTBO cepBHCca morpedureseii ToBapa
3.1. UMuA>K OpraHu3armu-u3roTOBUTEASA

3.2. FOpuamyeckasa HaA€>KHOCTh OPTraHU3 AN

3.3. ®uHaHCOBAA HAAEIKHOCTD (YCTOMYUBOCTD) OPraHU3 AN
3.4. KauecTBo nadopmManuu o ToBape

3.5. KauecTBO yImakoBKHU TOBapa

3.6. KauecTtBO 06CAYy’>KMBaHUA TOPIOBOU OPTAHU3 AT

3.7. KauecTBO AOCTAaBKH U YCTAHOBKHU (MOHTA>KAa) TOBApA

3.8. KauecTBO rapaHTUITHOrO0 OOCAY>KHMBAaHUA TOBApa

3.9. KauecTtBO pemoHTa TOBapAa

3.10. KauecTBO MOHUTOPHHIA PHIHOYHOI'O MEXaHU3MA

s 4. YACALHBIN BEC AAHHOI'O TOBAapPA B oo0BeMe IIPOAAXK

OpraHU3 AN

= 5. Iloka3aream 3gaunmmocTu PBIHKOB, Ha KOTOPBIX
IIPEACTABACH TOBAP




I/ICXOAHBIC AAHHDBIC AAA OITCHKH KOHKY [26HTOC1’I0006HOCTI/I
TOBAPOB, OPIraHU3AITNN ¥ €€ KOHKYPCHTOB:

= 6. IlapamMerpnl TOBAPHBIX PHLIHKOB

6.1 . Iloxa3arean B3anM0O3aMEHAEMOCTH TOBApPaA
6.2. O0BbeM TOBApPHBIX PHIHKOB
6.3. Uncao cyO'bEKTOB U X AOAM HA PBIHKAX

6.4. bapbeprl BXOAQ HA PBIHKU

= 7. YA€ABHAA II€HA TOBApa

= 8. Iloka3zareAn, yUnuThIBAFOINNE KOHKYPEHTHBIE

IPEUMYIIECTBA OPraHU3 ALK 10 CPABHEHUIO C
OCHOBHBIM KOHKYPE€HTOM, Y KOTOPOI'O 3TOT
IIOKA3aTEAb PABEH EAUMHUIIE



MeTOoANKA OIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBAPA

HA OCHOBE €ro 3pPeKTUBHOCTU U PHIHOYHBIX
daxropos

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh AHAAU3ZUPYEMOT0 OO bEKTA
(ToBapa, yCAYTH) 5KEAATEABHO U3MEPATH
KOAMYECTBEHHO, UTO IIO3BOAUT YIIPABAATH €€
YPOBHEM.

AAa n3MepeHna KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
AHAAM3UPYEMOIro O0ObEKTA HEOOXOAMA
KayecTBeHHAaA HH(opMaLusA, XapaKTepU3yIOIad:

= 1) moae3nsbIit 3pdekT AAHHOTO 0OBEKTA U

KOHKYPHUPYIOOINX 00BEKTOB 32 HOPMATUBHBIN
CPOK UX CAY’KOBblI,

= 2) COBOKYIHBIE 3aTPATHI 34 )KM3HECHHBIN ITUKA
00 BEKTOB.




Iloae3subiit addeKkT — 3TO 0TAAUA

O0BbEKTAa, UHTETPAABHBIN ITIOKA
3aT€Ab KaK CHCTEMA U CHOAB3YEMBbIX
B KOHKPETHBIX YCAOBUAX YACTHBIX
II0KA3aTEAEH KaueCTBa 00 bEKTA,
YAOBAETBOPAIOIINX KOHKPETHYIO
IIOTPEOHOCTH



KoAnuecTBEHHYIO OIIEHKY

KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH 00 BHEKTOB MO>KHO

OCYIIIECTBAATH I10 pOpPMYyAE:

rAe K — KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh AaHAAU3UPYyEMOTO 00pa3Iia
00beKTAa Ha KOHKPETHOM PBIHKE, AOA €ATHUIIBI;

= Ea.o. —3dpdexruBHOCTE aHAAU3IHPYyEMOTO 00pa3IA
00 beKTAa HAa KOHKPETHOM PBIHKE;
= EA.0. —3¢ddekTuBHOCTE AyUIiero o0pasna-KoOHKypPeHTa,

HCITIOAB3YEMOT'O HA AAHHOM PBIHKEC,

= k— xoppexrupyromue k03 puIeHThl, yYYUTHIBAIOIINE
KOHKYPEHTHbIE IIPEUMYIIIECTBA.



DD DEKTUBHOCTE 00BEKTA
PACCUHUTBIBAETCA 110 POPMYAE:

rae Ilc — moaesnwi adpdekT o0beKTa 32
HOPMATHUBHBIMN CPOK €r0 CAY>KOBI B yCAOBUAX
KOHKPETHOIO PbIHKA, EAMHUIIA II0A€3HOTI0

adpPekra;

= 3C — COBOKYIIHBIE 3aTPAThHI 32 )KU3HEHHBIN ITUKA
00BbEKTA B YyCAOBHAX KOHKPETHOIO PHIHKA,
AE€HEKHAA EAMHUIIA.



CoBOKynHBIE 3ATPATHI 34 )KM3HEHHBIN ITUKA

€AMHUIBI 00bEKTA MOXKHO OIPEAEAUTH IO popmyae:

rA€ 3HHOKP — CMETHAA CTOMMOCTh MAPKETHHIOBBIX MCCA€AOBAHMI],
HAYYHO-MCCA€AOBATEABCKHUX U OIIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUX PadOT;

m 3O0TIIII — CMETHAs CTOMMOCTD OpFaHI/ISaHI/IOHHO-TeXHOAOFI/IquKOfl
IIOAT'OTOBKHU IIPON3BOACTBA HOBOI'O Oﬁ'bCKTa;

= N — K0oAn4YeCTBO 00BEKTOB, KOTOPOE€ HAMEYAETCA BBIITyCTUTD IO
AQHHOU KOHCTPYKTOPCKOU AOKYMEHTALIUU

= 3mp-BO — 3aTPATHI HA IIPOU3BOACTBO 00'BEKTA;

= 3BH — 3aTpPaThbl HA BHEAPEHIE 00bEKTA Yy HOTPEOUTEAA, BKAFOUAFOIIHIE
TPAHCIIOPTHBIE PACXOABI, CMETHYIO CTOUMOCTB CTPOUTEABHO-
MOHTA’KHBIX U ITyCKOBBIX padorT;

= 33KCI — 3aTpaThl HA 9IKCHAYATAIIHIO, TEXHIYECKOE 00CAy>KBaHUE U
peMOHT 00'beKTa B roay / (0e3 amopTu3anuu NPEABIAYILIINX 3aTPAT);

= 3AMKB — 3aTPaAThl HA AEMOHTA>K ¥ AUKBHUAAITHEIO 9A€MEHTOB OCHOBHBIX
IIPON3BOACTBEHHBIX (DOHAOB (BKAFOUYAs CaM 00'bEKT), BBIBOAIMBIX B
CBs3HM C OCBO€HHEM U BHEAPEHHEM HOBOI'O 00bEKTA.



MeToAMKa OIEHKN KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

ToBapa no cucreme 11111 —55555

KoHKkypeHTOCIOCOOHOCTD TOBaPA CAEAYET OIIEHUBATH I10
IIATHA TAABHBIM (paKTOpam:

= KadeCTBO TOBAPa;

= II€HA TOBapa;

= Ka4deCTBO CEPBHCA TOBAPa HA KOHKPETHOM PBIHKE;

= JKCIAYATAIIAOHHBIE 3ATPATHI HA UCIIOAB30BAHUE TOBAPa;
= Ka4eCTBO IPOIECCOB.

HHaTerpasbHBbIN IIOKA3aT€Ah KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
TOBApa MO>KHO OLICHUBATh 3KCIEPTHBIM IIyTEM I10 AByM
METOAAM:

= 0e3 yyeTa BecoMoCTU (PAKTOPOB;
= C y4eToM BECOMOCTH (paKTOPOB.



Ilo cucreme 11111—55555, 0e3 yuera

BeCOMOCTHU (DAKTOPOB,

KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTh TOBapa
OIIPEAEAAETCA KaK CyMMa 0AAAOB IIO
KaxkKAoMy pakropy.

AAA OIIEHKN KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH C
yUETOM BECOMOCTH (PAKTOPOB CO3AAECTCA
aKcHepTHasA rpymmna. Kaxxaomy dpaxropy
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3KCIIEPT MOXKET
nnpucBouTsb OoT 1 A0 5 0aaroB. BecomocTs
dakTopoB paBHa ot 5 A0 1.




KOoHKYypPEeHTOCHOCOOHOCTE TOBAPA,

OIIDEACACHHAA IKCIICPTHBIM IIVTEM

rAae KT — KOHKypeHTOCIOCOOHOCTH TOBAPa;

7 — KOANYECTBO IKCIIEPTOB,

bij — axcnepTHasa or1eHKA 1-M 3KCIIEPTOM J-T'O
dakTOopa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU TOBAPA;

aj — BE€COMOCTb J-T0 dpakrTopa (ot 5 Ao 1).



MeToAMKA AaHAAM3A U OIICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DUPMBI

AAsA OIIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU (PUPMBI
CHAaYaAad HEOOXOAMMO IIPOBECTU AHAAU3 €€
cocrosaauda. KauecrBo aHaan3a OyAeT BBICOKHUM
IIPU €r0 IIPOBEACHUHU C ITO3UIUM CUCTEMHOTO
IIOAXOAQ.

Ileabr cucreMHOro0 aHaau3a pUPMbI — yCTAaHOBACHHE
CTPATETUYECKUX U TAKTUUECKUX (PaKTOPOB
IIOBBIIIIEHUA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
BBIITyCKA€MBbBIX TOBAPOB, 3P PEKTUBHOCTHU U
yCTOMYNBOCTU (PYHKIIMOHUPOBAHUA (PUPMBI



MeToAMKa OIEHKN KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

OPIra"Hn3ariny 3AKAIOYATOTCA B CACAVIOITICM.

YPOBEHBb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CUUTATh KAK
CPEAHEB3BEIICHHYIO BEAUYHHY I10 IIOKA3aTEAAM
KOHKYPE€HTOCIIOCOOHOCTH KOHKPETHBIX TOBAPOB
HA KOHKPETHBIX PBIHKAX;

OTA€ABHO IIPOBOAUTH aHAAU3 3(PPEKTUBHOCTHU
A€ATEABHOCTH OPraHU3AIINH NUCXOAA U3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U 3P eKkTuBHOCTU
Ka>KAOT'O TOBAapa HA KA’KAOM PBIHKE;

OTA€ABHO CUHUTATH IIOKA3ATE€Ab YCTOMYUBOCTHU
PYHKIIMOHUPOBAHUA OPTraHN3AINH,

IIPOrHO3UPOBATH IIEPEUYUCAEHHBIE TPU
KOMITAEKCHBIX IIOKA3aT€AA MUHUMYM Ha 5 AeT.






