Curs 5

- Proiecte. Fonduri ne/rambursabile

Granturi -



Ce sunt fondurile? Fonduri europene

* Fondurile sunt bani care vin ca Si un ajutor pentru diferite categorii de
agenti economici. Mai pot fi denumite Si instrumente de asistenta.

* «Fonduri europene» este termenul folosit pentru fondurile nerambursabile
oferite de Uniunea Europeana pentru finanfarea unor proiecte care sa
faciliteze dezvoltarea economica Si sociala a statelor membre ale Uniunii,
inclusiv pentru dezvoltarea Romaniei.

* Suma fondurilor alocate pentru fiecare stat membru se stabileSte pentru o
perioada de 7 ani. Romaniei i-au fost alocate 33 de miliarde de euro pentru
perioada 2007-2013, si 40 de miliarde de euro pentru perioada 2014-2020,
cu o crestere de 18%. Romania are cea mai mare creStere de buget, in
procente, dintre toate {arile Uniunii. Cat la suta credeti ca a fost rata de
absortie a fondurilor din 2007-20137?



Distributia acestor fonduri in 2007-2013

Program Operational (PO)

1. PO Transport
2. PO Mediu

3. PO Regional (POR)

4. PO Dezvoltarea Resurselor
Umane

5. PO Cresterea Competitivitatii
Economice

6. PO Dezvoltarea Capacitatii
Administrative

7. PO Asistenta Tehnica

8-13. PO Cooperare Teritoriala

Procent sume Autoritatea de Management a Programului

alocate
din bugetul total

23%
23%

19%

18%

13%

1%

1%
2%

Operational (PO)

Ministerul Transporturilor

Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administrataiei Publice

Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si
Persoanelor Varstnice

Ministerul Economiei

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei
Publice

Ministerul Fondurilor Europene

Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Adiministratiei Publice



Obiective UE.

* UE are cinci obiective majore pe care doreSte sa le indeplineasca
pana la sfarsitul anului 2020. Aceste obiective vizeaza urmatoarele
domenii:

* ocuparea fortei de munca;

* cercetare Si dezvoltare;

* energie/clima;

* educatie;

* incluziune sociala si reducerea saraciei.

*In acest scop, EU foloseSte aceste instrumente numite fonduri.



Fondurile ESI

e Cadrul financiar multianual al Uniunii Europene (UE) aferent perioadei
2014-2020 permite implementarea noii generatii de programe de
cheltuieli ale UE incepand din 1 ianuarie 2014.

* UE stabileste normele comune aplicabile Fondului european de
dezvoltare regionala (FEDR), Fondului social european (FSE), Fondului
de coeziune (FC), Fondului european agricol pentru dezvoltare rurala
(FEADR) si Fondului european pentru pescuit Si afaceri maritime
(FEPAM). Aceste fonduri functioneaza in temeiul unui cadru comun,
cunoscut sub denumirea de Fondurile structurale Si de investitii
europene sau fondurile ESI.



Fondurile ESI

* Fondurile ESI sunt gestionate in comun de catre Comisia Europeana Si
statele membre, in conformitate cu principiul subsidiaritatii.

* Pentru a beneficia de finantare, au fost instituite o serie de criterii de

eligibilitate:
. Pﬁrlloadla sunt impuse limite privind perioada in care pot fi efectuate operatiuni Si
cheltuieli.
* Sfera de aplicare: sunt impuse restriclii privind tipurile de activitati care pot fi
finantate.

. Categorule de costuri: anumite categorii de costuri sunt excluse.
* Pozitionarea geografica a operatiunilor: doar anumite zone sunt eligibile.

* Durabilitatea operatiunilor: investitiile trebuie mentinute pentru o perioada
minima ulterior incheierii operatiunii.

* Tipurile de beneficiari: doar anumite_intreprinderi, organisme Si actori economici
sunt eligibili sa beneficieze de asistenta.



Fondurile ESI

* FONDUL EUROPEAN DE DEZVOLTARE REGIONALA LFEDR) FEDR urmareste consolidarea coeziunii
economice Si sociale in UE prin corectarea dezechilibrelor existente intre regiunile acesteia.

* FONDUL DE COEZIUNE (FC) Fondul de coeziune este destinat statelor membre al caror venit
national brut (VNB) pe cap de locuitor este mai mic de 90 % din media UE. Acesta vizeaza reducerea
disparitatilor economice Si sociale Si promovarea dezvoltarii durabile. Statele membre eligibile
pentru finantare din FC sunt: Bulgaria, Republica Ceha, Estonia, Grecia, Croatia, Cipru, Letonia,
Lituania, Ungaria, Malta, Polonia, Portugalla Romania, Slovenia Si Slovacia.

* FONDUL SOCIAL EUROPEAN (FSE) FSE este principalul instrument prin care Europa sustine crearea
de locuri de muncd, ajuta oamenii sa obtind locuri de munca mai bune Si asigura oportunitai
profesionale mai echitabile pentru tofi cetatenii UE.

* FONDUL EUROPEAN AGRICOL PENTRU DEZVOLTARE RURALA (FEADR) Politica de dezvoltare rurala
sprijina zonele rurale ale UE pentru a putea raspunde unei serii largi de provocari Si oportunitati cu
care acestea se confrunta in secolul 21 — economice, sociale Si de mediu.

e FONDUL EUROPEAN PENTRU PESCUIT SI AFACERI MARITIME (FEPAM) FEPAM stimuleaza pescuitul
durabil Si acvacultura durabila.



Uitlizarea fondurile - exemplu

* Restaurantul ,Fifteen Cornwall” din Cornwall, UK, detinut
de celebrul bucatar Jamie Oliver, a folosit cu succes atat
fonduri FEDR, cat si fonduri FSE entru a demara programul
sau de antregrenorlat Si_formare pentru ucenici.
Restaurantul a facut uz de o finantare esentiald din partea
FSE pentru a oferi tinerilor defavorizati cu varste cuprinse
intre 16 Si 24 de ani Sansa de a se forma ca bucatari in
cadrul unui program’ de ucenicie recunoscut la nivel
national. Renumitul restaurant a fost construit, la randul
sau, cu sprijin financiar din partea FEDR.

* Tncepand din mai 2006, programul de ucenicie ,Fifteen
Cornwall” a avut peste 140 de ucenici inscrisi, dintre care
70 % gatesc si in prezent. Totodata, Frogramul investeSte
anual 1 milion GBP in economia loca a printr-o politica de
utilizare a resurselor locale in proportie de 70 %. Un aspect
decisiv consta in crearea prin acest program a 80 de locuri
de munca, pe langa cele 86 de stagii deja incheiate.




Cum se distribuie fonduri Europene

* Autoritatile de management/nationale desemnate de fiecare stat
membru sunt responsabile efectiv de gestionarea programelor.
Alaturi de comitetele de monitorizare, acestea sunt insarcinate cu:

* elaborarea Si aplicarea procedurilor de selectie Si a criteriilor de eligibilitate;

* furnizarea de informatii catre potentialii beneficiari, cum ar fi dimensiunea
minima sau maxima a proiectului, planul de finantare Si perioada;

e asigurarea incadrarii proiectelor in sfera de aplicare a fondurilor in cauza;
* gestiunea financiara si controlul programelor.



Tu poti accesa fonduri europene?

* Pentru a accesa fondurile europene trebuie sa fii:
* Persoana fizica (doar pentru anumite programe)
* Persoana fizica autorizata
* Asociafie familiala
* ONG
* Firma (S.R.L., S.A.)
 Autoritate publica

* Linkuri utile:
e http://www.aippimm.ro/
e http://www.fonduri-structurale.ro/
* http://portal.apdrp.ro
* http://fonduri.mcsi.ro/
* http://uefiscdi.gov.ro/
e http://www.finantare.ro/calendar-fonduri-structurale-2014-2020




Ce activitati se finanteaza?

 Exista multe programe care finan{eaza foarte multe activitati, iar atunci cand
decizi ca vrei sa accesezi fonduri europene trebuie sa te interesezi in detaliu ce
activitati finanfeaza fiecare program, fiecare axa prioritara Si fiecare domeniu
major de interventie.

* Spre exemplu, puteti obtine finantare pentru:
» Infiintarea unei afaceri
* Cursuri Si seminarii
e Campanii de informare
* Conferinte
 Constructii de ferme, pensiuni, alte tipuri de cladiri
 Achizifionare de echipamente, calculatoare, mobilier
* Colectare de desgeuri
 Tmpaduriri
 Constructii de drumuri, poduri, autostrazi
* Activitati de consultanta si orientare, burse de studiu



Orizont 2020

* Orizont 2020 este programul cadru_al UE dedicat cercetarii Si inovarii.
Acesta sprijina dezvoltarea de activitati din stadiul de idee pana la intrarea
|oe Fiata, punand accentul pe proiectele de excelenta indiferent de
ocalizarea geografica. Orizont 2020 este impartit in trei piloni aferenti
prioritatilor principale ale programului:

* excelenta stiintifica - sprijina stiinta de anvergura internationala in Europa, prin
dezvoltarea, atragerea Si mentinerea talentelor In cercetare Si sprijinirea dezvoltarii
celor mai bune infrastructuri de cercetare. ’

* pozitia de lider in sectorul industrial - sprijina tehnologiile esentiale, cum ar fi
microelectronica Si materialele avansate existente la nivelul sectoarelor existente Si
emergente. Un alt obiectiv vizeaza atragerea unui numa@r mai mare de investitii

private in domeniul cercetarii i inovarii (C&I), precum si sprijinirea IMM-urilor din
Europa.

* provocari societale - sprijina C&I Th_ domenii precum clima, mediu Si transporturi, cu
Impact asupra cetatenilor Si societatii in ansamblu.



Cum functioneaza Orizont 20207

* Comisia selecteaza proiectele ih urma organizarii unei cereri de propuneri,
cu sprijinul unor evaluatori/experti independenti.

* Ideile de proiecte trebuie depuse cu respectarea unui anumit termen
limita, a unor teme clar definite Si a unei structuri de parteneriat impuse,
care este de regula transnationala.

* Dupa expirarea termenului limita, toate propunerile depuse in cadrul unei
cereri sunt atent examinate pentru verificarea eligibilitatii Si evaluarea

calitatii acestora.

* Finantarea este acordata celor mai bune propuneri de proiecte, in limita
bugetului total disponibil.

 http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunitie
s/h2020/index.html|




Pentru a obtine un grant

* O idee buna +

* O propunere redactata foarte bine +

* Depunere in termen

* De ce aveti nevoie pentru a fi director de proiect:

* Dinamic, optimist, bun profesionist, bun organizator

 Capacitatea de identificare cu usurinfa a problemelor de rezolvat Si a gasirii a cat
mai multe solutii, dintre care una, cea mai buna, sa devina proiect

* Analiza modului de atingere a scopului propus, corecta identificare a ceea ce
trebuie realizat Si a activitatilor de realizat

 Arta de a lucra cu o mare diversitate de persoane (membrii echipei, conduceri
diferite, angajalii institutiei Si a altor institulii, stuidenti, doctoranzi)

* Cunostinfe necesare in studiu propriu-zis Si in lucrul cu proiecte



Un proiect de succes

* alegerea temei,

e formularea temei

 formularea clara a cerintelor

* obiective clare

* planificarea riguroasa

e estimari realiste

e personal competent

* motivalia personalului

* implicarea utilizatorilor

* sprijinul structurilor de management.



Un proiect esuat

alegerea temei nu corespunde temelor prioritare
specificatii Si cerinte incomplete

estimari nerealiste

obiective neclare

incompetenta tehnologica

* lipsa resurselor

* planificare calendaristica nerealista

* noi tehnologii in competitie

* lipsa sprijinului structurilor de management

* De retinut: Chiar $i o propunere de proiect bine facuta poate fi respinsa uneori, dar... o
propunere slaba nu are nici o Sansa



ldentificarea problemei

* Care este problema (scopul proiectului)?

*Este o problema interesanta? Daca da, a fost studiata pana in
prezent?

* Este o problema importanta? Daca da, pentru cine va conta daca o
vei rezolva? (jargon: “impactul”)

 Ajuta daca exista “un consumator identificat”: cineva care doreSte ca
problema sa fie rezolvata.



Entuziasmul

*Este usor sa ifi propui sa urci un munte. Dar nu este suficient!
Trebuie sa convingi ca ai Sanse sa il urci!

* Trebuie explicat modest dar ferm de ce tu Si echipa ta, cu mijloacele
pe care le aveti, sunteti cei care veti reusi rezolvarea.

*Prezentafi date obiective care sa demonstreze ca ideea este
promitatoare:

e Rezultate preliminare

* Publicalii

* Aplicatii
* Atentie la balanfa: nu trebuie sa para ca problema este deja
rezolvata.



Alte detalii

e Cuvantul NOI in propunere
1. Suntem o echipa “grozava” (...date)
2.  Vom lucra la aceasta problema
3. Solicitam o suma de ...
* Rezumatul de O PAGINA. Multi vor citi doar aceasta pagina

Valoreaza de 10x mai mult decat orice alta pagina. Fiecare cuvant este
pretios!

* Nu depasiti spatiul indicat

* Cereti ajutorul celorlalti:

* Dupa 10 minute de citit, intrebatii ce cred despre proiect
» Cititi alte propuneri —dupa 20 de propuneri citite veti avea o alta perspectiva



Principalele etape Si activitali ale ciclului de
viata al proiectelor

Nr. Etapa Denumirea etapei Activitatile principale ale etapei

1. Conceperea proiectului ldentificarea problemei de rezolvat
Analiza problemei

ldentificarea solutiilor posibile
Selectarea celei mai bune solufii
Definirea scopului proiectului
Descrierea obiectivelor

2. Planificarea proiectului Prezentarea reperelor de realizat

Definirea activitatilor de efectuat

Identificarea timpului, a resurselor si costurilor necesare
Descrierea secventei de derulare a activitatilor
lpoteze de lucru si studii de fezabilitate

Desemnarea rolurilor si responsabilitatilor persoanelor
Prezentarea indicatorilor de urmarire

Descrierea indicatorilor de evaluare

3. Punerea in aplicare a proiectului Urmarirea modului de punere in aplicare (monitorizarea)
Managementul riscurilor la care este expus proiectul
Intermedieri

Terminarea proiectului

4. Evaluarea si exploatarea proiectului Conceperea strategiei de evaluare
Efectuarea evaludrii

Exploatarea proiectului

Evaluarea finald




