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РИСК
возможность наступления некоторого 
неблагоприятного события, влекущего за 
собой различного рода потери

РИСК

вероятность (угрозу) потери предприятием 
части своих ресурсов, недополучения 
доходов или появления дополнительных 
расходов в результате осуществления 
определенной деятельности

РИСК
вероятность недостижения заранее 
поставленных целей

Понятие риска
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По времени возникновения риски 
распределяются на

✔ ретроспективные

✔текущие

✔перспективные
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По факторам возникновения риски 
подразделяются на

 Политические 
риски

 Экономические 
(коммерческие) 

риски 

Обусловлены изменением 
политической обстановки, 
влияющей на 
предпринимательскую 
деятельность (закрытие границ, 
запрет на вывоз товаров, и др.)

Обусловлены неблагоприятными 
изменениями в экономике 
предприятия или в экономике 
страны (изменения конъюнктуры 
рынка, несбалансированная 
ликвидность, изменения уровня 
управления и др. 
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По характеру учета риски делятся на

непосредственно не связанные с деятельностью 
предприятия или его контактной аудитории 

На их уровень влияет очень большое количество факторов - политические, 
экономические, демографические, социальные, географические и др. 

обусловлены деятельностью самого предприятия и его 
контактной аудиторией. 

На их уровень влияет деловая активность руководства предприятия, выбор 
оптимальной маркетинговой стратегии, политики и тактики и др. факторы: 
производственный потенциал, техническое оснащение, уровень 
специализации, уровень производительности труда, техники безопасности.

Внешние риски 

Внутренние риски

6



По характеру последствий риски 
подразделяются на

 Чистые риски 
(простые или 
статические)

Спекулятивные 
риски 

(динамическими или 
коммерческими)

Практически всегда несут в себе 
потери для предпринимательской 
деятельности. 
Причинами чистых рисков могут 
быть стихийные бедствия, войны, 
несчастные случаи, преступные 
действия, недееспособность 
организации 

Могут нести в себе как потери, так и 
дополнительную прибыль для 
предпринимателя по отношению к 
ожидаемому результату. 
Причинами спекулятивных рисков 
могут быть изменение конъюнктуры 
рынка, изменение курсов валют, 
изменение налогового 
законодательства и т.д. . 
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Производственный риск

Коммерческий риск

Финансовый риск

В соответствии со сферами 
предпринимательской деятельности обычно 

выделяют

Страховой риск 
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риск, при котором 
предприятию грозит потеря 
выручки

Классификация рисков по 
последствиям

риск, при котором 
возникает 
неплатежеспособность 
предприятия

Допустимый 
риск

Критический 
риск 

Потери могут 
достигнуть 
величины, равной 
имущественному 
состоянию 
предприятия

Description of 
the contents

риск решения,  в результате 
неосуществления  которого, 
предприятию грозит  потеря 
прибыли

потери имеют 
место, но они не 
превышают 
размер ожидаемой 
прибыли.

характеризуется 
опасностью потерь, 
которые заведомо 
превышают 
ожидаемую прибыль

Катастрофи-
ческий риск 
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Выделяют риски

 Абсолютные

Относительные

определяется величиной 
возможных потерь в 
материально-вещественном 
(физическом) или стоимостном 
(денежном) выражении

определяется как величина 
возможных потерь, отнесенная к 
некоторой базе (имущественное 
состояние предпринимателя, 
общие затраты ресурсов на 
данный вид 
предпринимательской 
деятельности)
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Предпринимательские потери

материальные

трудовые

потери времени

финансовые

специальные

− это случайное, непредвиденное снижение 
предпринимательской прибыли
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По источнику возникновения 
различают

собственно 
хозяйственный риск

риск, связанный с 
личностью человека

риск, 
обусловленный 
природными 
факторами
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По причине возникновения 
выделяют

риск 
неопределенности 
будущего

риск 
непредсказуемости 
поведения 
партнеров

риск недостатка 
информации
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Источники возникновения различных 
типов риска

ИСТОЧНИКИ

Риски нанесения 
ущербов 

окружающей 
среде

Политические риски

Риски 
экономические 
и финансовые

Риски, вызванные 
стихийными бедствиями

Риски ошибок в 
управлении. 

Риски, связанные 
с менеджментом
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Факторы, влияющие на уровень 
риска

Предпринимательский риск 
складывается под влиянием 

✔объективных (внешних) 

✔субъективных (внутренних) 
факторов
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изменения законодательства, регулирующие 
предпринимательскую деятельность

конкуренция предпринимателей

  взаимоотношения с хозяйствующими 
партнерами

К факторам внешнего воздействия относятся 
факторы прямого воздействия

налоговая система

коррупция и рэкет
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политическая обстановка

международные события

экономическое положение в стране 

К факторам внешнего воздействия относятся 
 факторы косвенного воздействия 

стихийные бедствия
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Внутренние факторы, влияющие на 
уровень риска

✔стратегия фирмы

✔принципы деятельности фирмы

✔ресурсы и их использование

✔качество и уровень 
   использования маркетинга
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Процесс управления риском

Анализ риска 

Контроль риска

Оценка и переосмысление

  ЭТАП 2

  ЭТАП 3

  ЭТАП 4

  ЭТАП 1 Выявление фактора риска 

19



 получение большей информации о 
предстоящем выборе и результатах

 лимитирование

Способы снижения риска

 диверсификация

 страхование

Снижение 
риска

 распределение риска

 резервирование средств на 
покрытие непредвиденных 
расходов

20


