
Какой сертификат мне нужен?

Елена Арутюнян, Аудитор, ДипИФР (Рус),
Директор программ по дополнительному образованию



Мое развитие
� Самые главные вопросы:

�Кто я есть?
�Где я вижу себя?

� Модель бизнес стратегии 
Джонсона, Шоулза и 
Уиттингтона (JS&W)

2



Модель Джонсона, 
Шоулза и Уиттингтона (JS&W)
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Текущая позиция (Кто я есть?) 
� Среда/окружение
� Международные 

сертификаты
� Рост конкуренции

� Текущая позиция
� Свои возможности/ 

ресурсы
� Время
� Финансы
� Знание английского 

языка
� Soft skills

� Ожидания и цели
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Выбор (Где я вижу себя?) 
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� Направления
� Финансовая отчетность 

(ФО)
� Управленческий учет 

(УУ)
� Финансовый анализ 

(ФА)
� Аудит (А)



Выбор (Где я вижу себя?) 
� Сертификации 
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ACCA (The Association of 
Chartered Certified Accountants)
� АССА (Ассоциация привилегированных сертифицированных 

бухгалтеров) – крупнейшая международная профессиональная 
ассоциация, которая объединяет 362,000 студентов и 131,500 
членов ассоциации в 170 странах. 
� Официальное Представительство АССА в РФ открылось в сентябре 2000 

года. Сейчас в России насчитывается более 7,000 студентов и членов АССА.

� На кого рассчитан: бухгалтеры, финансовые специалисты, 
аудиторы

� Количество экзаменов: 14  (в области финансовой отчетности, 
управленческого учета, корпоративного права, налогов, аудита, 
финансового менеджмента, анализа бизнеса)

� Период получения сертификата: 10 лет
� Язык: английский
� МСФО: 2 отдельных экзамена по МСФО – F7 и P2. 
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ACCA (The Association of 
Chartered Certified Accountants)
� По данным опроса, проведенного в декабре 2011 года 48%  

респондентов считают, что:
� членство в АССА непосредственно способствует увеличению 

заработной платы, 
� зарплата, благодаря членству в АССА, выше, чем зарплата не 

члена АССА в той же должности на сумму от 10 до 30%*.

* russia.accaglobal.com8



ACCA (The Association of 
Chartered Certified Accountants)
� Другие преимущества 

сертификата АССА:
� профессиональная 

квалификация 
является 
желательным или 
даже обязательным 
условием для 
получения той или 
иной должности. 

� значимая роль при 
отборе кандидатов
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ACCA (The Association of 
Chartered Certified Accountants)
� Около трети (31%) членов 

АССА имеют зарплату от 
200,000 руб. в месяц и выше 
(после вычета налогов). 

� Почти половина (49%) 
респондентов указали доход 
от 100,000 до 200,000 руб. в 
месяц.

� У 63% зарплата за 
прошедший год выросла на 
10% и выше. 

� У 17 % респондентов она не 
изменилась, и 

� у 5% уменьшилась.
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CIMA (Chartered Institute 
of Management Accountants)
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� CIMA (Сертифицированный институт специалистов по 
управленческому учёту) - одна из самых авторитетных 
профессиональных организаций для специалистов в области 
управленческого учета. 

� Объединяет 195,000 членов и студентов в 176 странах мира. 
� Основным отличием квалификации CIMA от других финансовых 

квалификаций является акцент на стратегический 
управленческий учет и финансовый менеджмент.

� На кого рассчитан: финансовые специалисты
� Количество экзаменов: 15 (в области финансовой отчетности, 

управленческого учета, финансового менеджмента)
� Период получения сертификата: ограничений нет
� Язык: английский (на русском языке только 2 экзамена P1 и P2 с 

ноября 2010 года)
� МСФО: 3 экзамена, которые включают блок по МСФО:            

С02 (100%); F1 (60%) и F2 (65%). 



CIMA (Chartered Institute 
of Management Accountants)

По данным опроса, проведенного в Мае 2012 года (cimaglobal.com)
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CIMA (Chartered Institute 
of Management Accountants)
� Опрос, проведенный среди студентов CIMA 

показал, что средняя зарплата в месяц 
составляет 163,776 руб. плюс премии в 
размере 14,922 руб. Итого – 178,768 руб.*

� 61% опрошенных студентов удовлетворены 
уровнем своей зарплаты (в 2011 году этот 
показатель составлял 65%).

� 86% студентов подтвердили повышение 
зарплаты в течение последних 12 месяцев в 
среднем на 10.3%.

* myjobs.cimaglobal.com
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CPA (Certified Public Accountant)
� CPA (Сертифицированный Присяжный Бухгалтер) - Квалификация 

присваивается американской организацией AICPA (American Institute 
of Certified Public Accountants). 

� Аттестация CPA проводится с 1887 года.
� Получение лицензии CPA дает специалисту право подписывать 

налоговые декларации и аудиторские заключения в США.
� Экзамен можно сдать только на территории США
� На кого рассчитан: бухгалтеры, аудиторы 
� Количество экзаменов: 4 (Аудит и аттестация; Финансовый учет и 

отчетность; Регулирование; Бизнес окружение и концепции)
� Период получения сертификата: строго в течение 18 месяцев 

после первой регистрации на экзамен
� Язык: английский
� МСФО: Экзаменуемые стандарты учета – US GAAP. С 2011 года в 

экзаменционную программу включены МСФО.
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CMA (Certified 
Management Accountant)
� CMA (Сертифицированный Бухгалтер по Управленческому 

Учету) присваивается американским институтом IMA 
(Institute of Management Accountants), одной из ведущих 
профессиональных организаций бухгалтеров в США и за 
их пределами. 

� Членами IMA являются более 80,000 человек. 
� На кого рассчитан: финансовые специалисты
� Количество экзаменов: 2 (Финансовое планирование, 

организация хозяйственной деятельности и контроль; 
Процесс принятия финансовых решений)

� Период получения сертификата: 3 года
� Язык: английский
� МСФО: Сравнение IFRS и US GAAP в одном экзамене 

(25%). 
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CMA (Certified 
Management Accountant)
� Данные о средней заработной плате и компенсации по данным 

опроса, проведенного в Декабре 2010 года в США*:

* Strategic Finance, June 2011
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Количество 
респондентов

Средняя 
зарплата

Все 
опрошенные

1,309 $109,550

Без CMA и CPA 371 $95,823

CMA 448 $111,037

CPA 188 $115,052

CMA + CPA 302 $120,783



CMA (Certified 
Management Accountant)
� Данные о средней заработной плате и компенсации по данным 

опроса, проведенного в Мае 2010 года в Среднем Востоке ($)*:

* Strategic Finance, October 2010
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Топ 
менеджер

Старший 
менеджер

Средний 
менеджер

Начинающий 
менеджер

Кол. СЗ Кол. СЗ Кол. СЗ Кол. СЗ

Бакалавр 59 30,140 151 29,785 207 22,506 103 12,250

Без CMA 46 22,452 111 23,175 161 20,217 89 12,129

CMA 13 57,342 40 48,127 46 30,465 14 13,018

Магистр 22 45,681 38 66,409 60 30,289 19 46,124

Без CMA 12 51,317 50 58,076 34 22,323 12 33,601

CMA 10 38,167 18 76,213 26 40,706 7 67,592



CMA (Certified 
Management Accountant)
� Рассчитайте свою зарплату (по данным опроса, проведенного в 

США в Декабре 2010 г.)*:

* Strategic Finance, June 2011
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Ваша зарплата

Начните с этого показателя $75,469

Если Вы ТОП-менеджер ПЛЮС $36,320

ИЛИ

Если Вы начинающий менеджер МИНУС $27,777

Количество лет стажа _______ УМНОЖИТЬ И 
ДОБАВИТЬ

$717

Если у Вас степень выше 
бакалавра

ПЛЮС $11,028

Если Вы CMA ПЛЮС $12,971

Если Вы CPA ПЛЮС $7,239

Ваша оценочная зарплата



CIA (Certified Internal Auditor)
� CIA (Сертифицированный Внутренний Аудитор) присваивается 

начиная с 1974 года Институтом внутренних аудиторов (The 
Institute of Internal Auditors). 

� В настоящее время насчитывается около 52,000 обладателей 
сертификата. 

� Экзамен проводится в 70 странах мира.
� На кого рассчитан: внутренние аудиторы
� Количество экзаменов: 4 (Роль внутреннего аудита в 

процессах управления рисками, контроля и корпоративного 
управления; Проведение аудиторских заданий; Бизнес-анализ и 
информационные технологии; Навыки управления бизнесом)

� Период получения сертификата: 4 года
� Язык: английский, русский (с июня 2011 года).
� МСФО: 15-25% программы третьей части. 
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CIA (Certified Internal Auditor)
� Наиличие профессионального сертификата увеличивает зарплату на 

5-10% (2013 Salary Guide, Robert Half)
� Зарплата специалистов с сертификатом CIA по данным опроса, 

проведенного в США в ноябре 2012 года*

* (payscale.com)20



CFA (Chartered Financial Analyst)
� CFA (Дипломированный Финансовый Аналитик) - одна из наиболее 

авторитетных и уважаемых сертификатов в мире финансов и 
инвестиций. 

� Выдается американским Институтом CFA (CFA Institute). 
� Во всем мире ежегодно свыше 200,000 человек предпринимают попытку 

сдать экзамены на сертификат, но обладают им на сегодняшний день 
лишь около 100,000 человек, из которых только около 400 живут в 
России.

� На кого рассчитан: профессионалы в области инвестиций и 
финансовых рынков

� Количество экзаменов: 3 (Оценка и управление инвестициями; 
Оценка активов и бухгалтерский анализ; Оценка и управление 
портфелем)

� Период получения сертификата: 7 лет
� Язык: английский
� МСФО: 8% - в первом уровне, 5-15% - во втором уровне
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CFA (Chartered Financial Analyst)
� По неофициальным данным наличие сертификата увеличивает зарплату на 25% 

(news.efinancialcareers.com)
� Согласно данным опроса, проведенного Институтом CFA, в марте 2012 года, 

средняя компенсация обладателей сертификата за 2011 года составила:

� В Канаде средняя компенсация обладателей сертификата в 2012 году 
составляет $239,215, что выше показателя 2011 года на 11%. Топ четверть 
опрошенных получают от $260,000 до $3.5 млн. 

� Самая низкая зарплата среди опрошенных $105,000.
22

Зарплата 
(срединное 
значение)

Денежная премия 
(срединное 
значение)

Итого 
(срединное 
значение)

CFA $130,000 $35,000 $173,500
ТОП-10% членов - - $375,000
Срок стажа более 10 лет
CFA $150,000 $45,000 $205,000
ТОП-10% членов - - $600,000



DipIFR (Diploma in 
International Financial Reporting)
� Самый популярный диплом по МСФО в России и СНГ.
� Больше 10,000 обладателей диплома.
� Диплом выдает ACCA. 
� На кого рассчитан: бухгалтеры, аудиторы, 

финансовые менеджеры
� Количество экзаменов: 1 (МСФО)
� Период получения сертификата: не ограничен
� Язык: английский, русский (с декабря 2004 года)
� МСФО: экзаменуются почти все МСФО (кроме 

Интерпретаций (IFRIC и SIC)) 
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DipIFR (Diploma in 
International Financial Reporting)
� На сайте hh.ru в первые два месяца 2012 года 

работодатели интересовались специалистами со 
знанием МСФО на 17% больше, чем в прошлом году.

� В среднем специалист, знающий международные 
стандарты финансовой отчетности, зарабатывает на 
30-50% больше, чем обычный бухгалтер*. 

� В Москве следующие показатели заработной платы*:
� Бухгалтер - примерно 75,600 руб. 
� старший бухгалтер - от 80,000 до 150,000 руб. 
� главный бухгалтер с хорошим уровнем английского языка и опытом 

работы с МСФО не менее четырех лет – 150,000-300,000 руб. 

* «Главбух», Март 2012
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CAP (Certified Accounting Practitioner) /
CIPA (Certified International Professional Accountant)

� Квалификации учреждены в 2001 году Евразийским 
советом сертифицированных бухгалтеров и 
аудиторов (ЕССБА) при поддержке Агентства США по 
международному развитию (USAID). 

� Членами ЕССБА являются 25 профессиональных 
организаций из 8 стран: Казахстана, Кыргызстана, 
Таджикистана, Туркменистана, Узбекистана, России, 
Украины и Молдовы.

� CIPA является крупнейшей и самой быстро растущей 
международной квалификационной программой, 
объединяющей 90,000 студентов и более 150,000 
членов профессиональных организаций. 
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CAP (Certified Accounting Practitioner)/
CIPA (Certified International Professional Accountant)

� На кого рассчитан: бухгалтеры
� Количество экзаменов: 3 – CAP; 4 – CIPA 

(Финансовый и управленческий учеты; Налоги и 
право; Финансовый менеджмент; Аудит)

� Период получения сертификата: 5 лет – CAP, 5 лет 
– CIPA 

� Язык: русский 
� МСФО: по одному экзамену в каждой сертификации. 
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The institute of 
Certified Financial Management
� Институт Сертифицированных Финансовых Менеджеров 

(Великобритания) создан по инициативе двух организаций:
� Института Сертифицированных Бухгалтеров (самая крупная в 

мире организация такого типа, с более чем 240,000 студентами и 
членами по всему миру) и 

� Института Коммерции (один из старейших профессиональных 
институтов, который в 2007 году отметил свое 100-летие). 

� Квалификации ИСФМ представлены более чем в 70 странах 
мира.

� Квалификации, предлагаемые в России:
� Профессиональный Финансовый Менеджер
� Сертифицированный Финансовый Менеджер
� Сертифицированный Финансовый Директор
� Профессиональный Внутренний Аудитор
� Сертифицированный Профессиональный Внутренний Аудитор
� МСФО для банковских специалистов27



The institute of 
Certified Financial Management
� На кого рассчитан: бухгалтеры, аудиторы, 

финансовые специалисты
� Количество экзаменов: первые три квалификации – 

по три экзамена, остальные – по одному экзамену 
� Период получения сертификата: нет ограничений
� Язык: русский 
� МСФО: в первом модуле квалификации 

Профессиональный Финансовый Менеджер и 
квалификации МСФО для банковских специалистов
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«Мои» сертификаты
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ФО УУ

А ФА



Мой выбор
� Факторы, вляющие на выбор:
� Престижность сертификата
� Сложность экзамена
� Срок получения сертификата
� Знание английского языка
� Намерение работать зарубежом
� Затраты на подготовку и 

экзаменационные взносы
� Последующие курсы повышения 

квалификации
� Членские взносы
� Поддержка близких 
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Спасибо за внимание!


