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I1nan goxknaza:

[.OBOoMOLUS POU U 33/1a4 KOHTPOJ/IJIEPA B KOMITAHUU

[I. 9¢PpexTuBHBIN GUHAHCOBBIN KOHTPOJUIUHT - CPEICTBO
MOBBIIIIeHUs] UHAHCOBOH MPO3PavYHOCTH OM3Heca

[11. IlocTpoeHue crucTeMbl KOHTPOJIJIMHTA B KOMIIAHUU
[V. Crparernyeckuii U onepaTuBHBIA KOHTPOJUIMHT

V. IIpoduns TpeboBaHUIt K PUHAHCOBOMY KOHTPOJLIEPY
KOMITAaHU U




Umo xomsm akyuoHepbI???

(CxeMa KOMIIaHUH

Ctpoutenb-
HbIN OM3HeC

®dunHaHco-
Bbi OU3HEC

AKIJMOHEPBDI

MpousBoAacT-
BeHHbIN
ousHec

Henpodunb-
Hble aKTUBbI

3azaum

Opranu3zoBaTh NPOLECCHI
peryisipHOTo IUIAaHUPOBaHUSI,
y4ieTa, KOHTPOJIsA, aHa/Iu3a 1
NnpeAoCTaBIeHUsA OTYETHOCTH 110
Ou3HecaMm

CrangapTusanusa npoueayp
yIpaBjieHUsA U KOHTPOJIS B
ou3Hecax

NurdopmupoBaHue aKIIMOHEPOB O
COCTOSTHUY KOMIIAaHUM U
DOCTHYKEHUH MMOCTABIE€HHBIX IIe/Iei

Koopaunaiius 6M3HeCcoB U

noApa3aeleHu KOMIIAaHUU MO

TOCTHYKEHHIO MOCTAaBI€HHBIX
DATUBHBIX U CTPAaTernyeCKux




~ KOMmnaHuu cny;K6y KOHMPOJIJIUH2a

PuHaHCOBBIN ITponecc

IIponecc AenapTraMeHT pacnpeaeneHu
y4era s

ITpouecc
KOHTPOJIA

+

HenernpoBanue 4acTy GyHKLIMI ¥ TTOTHOMOYHI B HOBBIU OTIEN —

OTAE/1 KOHTPOJIUIMHTA




KoHTponnuHr

— NOCTaBLUMK
1tHchopmaum




N.B. Konrpoamunr —
OPHMEHTHPOBAH HA
3p(PeKTUBHOE UCIIOJIb30BAHME
pPecypcoB U pa3BHUTHE
KOMIIAHUHU B J1O0JTOCPOUYHOMI
NepCcreKTHuBe

§§ 2. IlpuopuTreT pocra
3 (PEeKTUBHOCTH U CTOUMOCTH
Ou3Heca B 10JTOCPOYHOH

IEPCIICKTUBEC HA/{ POCTOM

§§ 1. MeHeXKMEHT KOMIIAHUU

OTHOLIICHUH MEPCOHAJIA K
MEHEIKMEHTY «0apXaTHBIX

JMOJIKEH MePerlTH 0T KEeCTKO
\ penpeccuBHBbIX IeUCTBUH B

TEeKYLIHUX MoKa3aTeJen

N

§§ 3. Pucku oT MmeponpusiTui
10 00eCIeYeHHI0 PoCTa
3} PEeKTUBHOCTH U CTOUMOCTH
KOMIIAHUM He J0JIKHbI
NMPEeBbIIATH PeajibHO

AOIIYCTUMBIC



— omeemcmeeHHocmu

PykoBoaurensn

KoMIIaHuM (OM3Heca)

oTBedYaer 3a

pe3y/IbTaThl ee

aesiTeTbHOCTH
KoHTpo/IMHT B KOMITaHUH

OTBeYaeT 3a
peJoCTaB/eHHe
00 BbeKTUBHOM
MH(OPMALIA PYKOBOJCTBY
0 ee IesATeTbHOCTH U JINIIIb
MOATOTOBKY MPUHSIITHS
pelIeHn i




— KoMrnaHusi om pabombi cr1yX6bI
KOHMPpPOJIJTUH2a

bricTpast agjanTanusa cTpaTernvyecKuXx Hejieili OM3Heca K
VU3MEHEHUIO YCIOBUU BHEIIHEHU cpebl

CornacoBanue OII€PATUBHBbBIX IIVIAHOB CO CTPATETNIYEC€CKNMHA

KOOP,I[I/IHaI_H/IH OII€pPaATUBHDBIX IVIAHOB A/ JOCTU)KCHU A
CTPpATEIrMIYE€CKHUX HE]IEﬁ KOMIIaHHUHAU

CBoeBpeMeHHass THPOPMAIMOHHASA MOAAEPIKKA A IS
MEeHe)KepPOB IO NIPUHATHUIO pPelleHUun

[l OneparuBHBII KOHTPOIb 3a UCIIOJIHEHHEM ILIAHOB U
pelIeHumn

[ AzmanTanus opraHM3alMOHHOMN CTPYKTYPbI yIIPaBI€HUS
OM3HECOM OT U3MEHSIOIINXCS YCIOBUMA Ha PhIHKE




[eHepanbHas Lenb
KOMIIAaHUU

uaeHHe 11ejel KOMIaHUU
MeHe)KepaMH

Crparernyeckuii
MeHe)XMEeHT

OrnepaTuBHBIH
MeHeHKMEHT

[loppaspenenus
KOMITaHHUH




‘coanacue unu npomusopeyue:

YcnemrHOCTh peanv3anuu
CTpareruu

120%

100%

80%

B Crarerus

60%

Yenewnas
peannsauus
crpareruu

40%

20%

0%

Kareropusi1

IIpensaTcrBusa aasa
yCIIeUIHOU peain3anuu

CTpaTreruu
IlonnMaHwme: TOTbKO 5-7%

COTPYAHHUKOB ITIOHUMAIOT CTPATETUIO
KOMIIaHUU T.e. c1abo Pa3BUTbHI
KOMMYHHUKalIHN

MoTtuBaums: ToabKo 25%
MeHeKepPOB MOTUBHUPOBAHbBI Ha
OOCTIDKEeHVE CTPAaTerunyecKrX 3a/1a4

BHuMaHwMe: Ton-MeHemKepsl
MOCBSAIIAIOT BOIPOCAM CTPAaTeruu
MeHee 14aca B Mecsl],

Pecypcer: 6o1ee 60% pecypcos
KOMIIQHMH He CBSI3aHO CO
cTparerueu




KOHMPOJITUH23a

[eHepanbHas Lenb
KOMIIAaHUU
BSC

CrpaTreruyeckuii
MeHe)XMeHT

Iloppaspenenus

OmnepaTuBHbBIH
MeHeHKMEHT

BSC Ilogpaspenenuit
KOMITaHUH
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Jpgdpekm om eHeOpeHUs

KOHMPOJI/TUH23a

QddekT

MOMEHTAaJIbHOMY
CHMXXEHWUIKO 3aTpaTt U

POCTY 3KOHOMWNYECKOW

9o peKTUBHOCTU
KOMMNaHnu

e

Qd ekt

pa3paboTke TEXHONOMm
3PP EKTUBHOIO yrnpaBneHus,
ana odbecneyeHna m
KoopAnHaLUUK yrnpaBneH4YeCcKkomn
OesATENbHOCTN MO NOCTAaHOBKE U
OOCTWMXKEHUIO CTPaTErmyeckmx m

onepaTuBHbIX Lieneu KOMnan




omeemumab riepeo Havyasiom
3anyckKa ripoekma

[ byaer 1u c1y>k6a KOHTPOJUIMHIA BXOAUTH B COCTaB
KaKOM-TH00 U3 CTY)KO MIH OyJZeT CaMOCTOATETbHOM

[ I'ne B opraHM3anMOHHOM’ CTPYKTYpe KOMIIaHUH
AKIMOHEPHI ¥/ UIN MEHEH)KMEHT BUSAT MECTO CIy)KObI
KOHTPOJUIMHIa

[ byzer mu ciny)x6a KOHTpo/IMHra noguuuaTbcsa CEO,
CFO wnu pyKoBOAWTEI0 OM3HEC - HANIPABI€HUS

[l KakoBa cTenens HeHTpaau3aliui U JeleHTPaaAnu3alun
(YHKIMIT KOHTPOJUUIMHTA B CTPYKTYPHBIX
noapa3aeleHUsIX

[l Kak BBICTPOUTH CONOAYMHEHHOCTD CIIY>KObI




KoOMnaHuu

ynpa aHuu

1- ypoBeHb ynpaBneHud

Y ¥
6us HUus
2-1 ypOBEHb yrpaBfieHUs
Y

ey DYHKLMOHANBHOE NOAYUHEHNE —ep JIIHENHOE NOAYNHEHNE




Imanbi 8HE
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- KOHMPOJIJIUHea 8 KOMINaHuUu

[IpuHsATHE pelieHrs akIIMOHEPaMU UJIA TOII —
MeHeXKMETOM O 3aITyCKe [IPOEKTA

JlMarHOCTHKA CYIIeCTBYIOIIEH CHCTEMbI
yIipaB/iieHus (KaK eCTh)

Pa3paboTKa KOHIIEMIINN «HIeaTbHON» CUCTEMBI
yrpasiaeHus (KaK JO/HKHO OBIThH)

CTapT KOHPOJUIMHI'd B KOMIIAHHUH >

BxoyxieHrie KOHTPOJUIMHTA B PETYISPHYIO MTPAKTUKY
paboThI KOMIIAHUM

YrnpodeHue mo3uIuii CTy>KObl KOHTPOJUTMHTA BHYTPHU
KOMIaHUU

PocT 06bemMa QYHKIUI Y 3BHAYUMOCTH CITY)KOBI
KOHTPOJUTUHTA B KOMITAHU U

1-11 rog, )) 2-nron » 3-1r roa >> 4-1 rog, >> 5- ron >




~——Koa0a KoHmposnnuHa2 aHeOpsiMb 8

KOMMaHuu ripexxoespemMeHHO

COOCTBEHHUKH WIH ME€PBbIe PYKOBOAWUTETH HE MPHUILIHA K
HeOOXOANMMOCTH CO3JaHUA CIY>KObI KOHTPOJUIMHTA

Ec/n pyKOBOACTBO KOMIIAHWY ITPYU NPUHATUHA
yHpaB/eHYeCKUX PelieHU OCHOBBIBAaeT CBOH BBIBOJbI HE
HAa OCHOBAaHWH OTYETOB, a TOJIbKO NOBUHYACh UHTYULIUN

Ecin koMmnmaHuen npaBUT «MOHAPX-AUKTATOP», KOTOPBIHA
«BCe 3HaeT» U eJUHO/INYHO IIPUHUMAET BCe pelleHUus

Eciu MeHeI)KMEHT KOMIIAaHUH OOUTCSA KOHTPO/UIMHIA B
KOMITAHUH, KOTOPBI¥ CMO)KeT BHISABUTH €TI0
HedPpPeKTUBHYIO padoTy

Korga Hame4aeTcst u3MeHeHHe CTPYKTYPbI OM3Heca UJIU €ro
MPpoAAXKa




cucmeMbl KOHMPOIUH2a
KomMmnaHuu

Cy>xk001i KOHTPOJ/UIMHTA BeAeTCs Iie/IeHalpaBIeHHbIH MOUCK
OIMMOOK PYKOBOAUTE/IEH OTE/N0B, JeMapPTaMeHTOB W
HalnpaBJIeHUU

C1y)k0a KOHTPOJIMHTA 3aHUMAeT HU3KOe MOJI0)KeHHe B
CTY)KeOHOM MepapXum KOMIIAHUH

OT4eThl KOHTPOJUIEPA COAEPKAT MHOTO MMOAPOOHOCTEH U
U3/TUITHEH He CylleCTBeHHON nHpOopMauu

JKe/laHMe KOHTPOJAUPOBATH OZHOBPEMEHHO MHOXX€CTBO
MOoKa3aTejel AesTe/TbHOCTA KOMIIaHUU

OTcyTCcTBUE B KOMIIAHWH PerIaMeHTUPYIOIUX ee (UHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHYIO eSITe/IbHOCTDb JOKYMEHTOB

BHeapeHue KOHTPOJUJIMHTA IO TEXHOJIOTUU «CHU3Y-BBEpPX»

HepocraroyHas kBamnduKanus moab3oBaTenei
nHpOpMaLNH, MPEZOCTABIIEMOM CTY)KO0 KOHTPOJIIMHTA
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~— Kak dobumbcsi aghdpbekmuesHoOoCcmMu

oriepamueHoO20 KOHMPOJIJTUHea

YupagsjieHuecKue penieHust MeTtoabl onepaTuBHOIO
TPeOYIOT OT padoThl CUCTEMbI KOHTPOJ/IJIMHTA:
KOHTPOJUIHHTA;

1. IlnanupoBanue —

. CBOE€BpEMEHHOI MOATOTOBKH corjiacoBaHue neJieu
uHpopManuu KOMIIAHUH

. KOHTPOJb — CpaBHEHME
(¢gakra 1 iIaHa ¢
00513aTeJIbHBIM aHAJIU30M
OTKJIOHCHUH

. IllpenocrasiieHue
UHpOpPMALTUUA MEHEIKMEHTY

. YIIpaBJjiecHUE — IPOBEACHUE
MEPOINPUATHH 110
KOPPEKTHPOBKE




R
* OcHoeHas1 3adaya

oriepamueHoO20 KOHMPOJIJTUHea

YnpaBneHue
NMPUObLINBLIO KOMMAaHUN

\ \

lNoBbiWweHne peHTabenbHOCTHU ObecneyeHne NMMKBUOHOCTU

ey -




F o e e e e :
{akue uenuyc

KOHMPOJITUH23a

[l YcTaHOBReHue nokasaTensa 4OXOAHOCTM KanuTana
[l MNoBbiweHne peHTabenbLHOCTU obopoTa

[ OrpaHnyeHne NUKBUOAHOCTHU

[ MNoBbllweHne obopauMBaeMoOCTM TOBapPHbIX 3anacoB
[0 CokpalueHne domHaHCOBOro LMKna

[l YcTaHOBReHue o6opoTa Ha 1 coTpyAHMKa




R———

KOHMpPOoJI/IUH2a

Ucnonb3oBaHue Nnyqyuwunx "HCTPyMEeHTOB aHaJ1n3a.

ABC aHanu3, AHanu3 nopora 6e3yobITOYHOCTMU,
KanbkynupoBaHue cebectommocTtu, AHanus
Y3KUX MECT, , AHanus3

cKkupok, AHanu3 apPeKTMBHOCTU KaHarnosB
coObiTa, DYHKUMOHANIBHO — CTOMMOCTHOMU aHanNu3s,

AHanuns XYZ .

Ob6ecnevyuBaeT 3chpheKTUBHOCTb KOHTPOJISIUHIa U
npenocTtaBnsaAeT MeHemKepam onepaTUBHYHO
nHdopmauuro 1 6a3sy Ansa NPUHATUA
cTpaTernyeckux peLieHun B OusHece




/i [
e
cmpamecu4eCcKoeO KOHMPOJUJTUHea

CTpaTtern4yeckmm KOHTPOSJIMHI — 3TO yCrneluHoe
cywecrtBoBaHue Baweun komnaHum B oyayuwem!!!

Ona ycnewHon peanusauuu:

[0 Onpegensiem BO3MOXHOCTU U PUCKU KOMMNAHUU
[ Uwem pa3BMTHE HOBBLIX NOTEHLMANOB ycnexa
[l Onpepensiem paHHue npoo6rnemMbl OM3Heca

[l MpousBoanM 6GeHUYMaPKETUHT

[l PaspabaTbiBaemM HOBYIO cTpaTerMo KoMmnaHum




Kak Mmo2ym 8E

.
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~—cmpameauyeckue uesiu Baweezo
6u3Heca:

[0 OcBoeHMe HOBbIX PLIHKOB

[0 PaspaboTka HOBbIX NPOAYKTOB

0

[0 Ucnonb3oBaHue «Hoy-xay»

0 PacwunpeHune pbIHOYHbLIX CErMEeHTOB

0

[ CuctemaTtuyeckoe obyuyeHme nepcoHana

[0 MpnBneyeHne oononHUTENbHbLIX KanuTanos




KOHMPOJI/TUH2 ?

[0 Cucrtema c6anaHcupoBaHHbIX NOKa3aTenemn

[0 AHann3 cunbHbIX 1 cnadbbIX CTOPOH 6U3Heca

[0 YnpaBneHne ctoumocTblo 6M3Heca

[ YnpaBneHue Xn3HeHHbIM LIUKIIOM NpoaykKTa

[0 YcTaHOBNeHMe HOBbIX CTaHAAPTOB AeATENbHOCTHU
[0 Bbibop npounsBoanTbL CaMMM UNKU ayTCOPCUHT

[l AHanus KOHKYpeHTHbIX No3nuun usHeca

[0 AHanu3 nopTdens npoayKuum

[ YnpaBneHue KkayecTBOM




KOHMpPOJI/TUH2a

Crparernvyeckui OneparuBHBIN
KOHTPOJUIUHT KOHTPOJLIMHT

3agaum: 3agaum:

Koucynprammum nis OxkasaHue MOMOIIU
COOCTBEHHUKOB U PYKOBOAUTEISAM B
MeHe/HKePOB MO BOIMpPocam AOCTYKeHUU PUHAHCOBBIX 1
BBIPAOOTKH CTpaTeruu, He(pUHAHCOBBIX LIe/Iei
CTpaTeruvyeCcKuXx ejiei u AeATeTbHOCTH KOMIIAaHUU U
HaIpaB/IeHUI AeATe/IbHOCTH, IyTe€M KPAaTKOCPOYHOTO
npesoCcTaBIeHue IUIAHUPOBAHUA, KOHTPOJIA U
uHPOpMaLVH I TPUHATHUSA yIIpaB/IeHUS C L[eIBI0
CTpaTeruvyeCcKuX peneHun KOPPEKTUPOBKH B CJIy4yae

Topu3oHT NnpuMeHeHUs: OTK/IOHEHUS OT

CTpaTerun4ecKoro Kypca
JKecTKHX BpeMeHHBIX pPaMOK P

HeT (cpegHe- U Topu3OoHT NnpuMeHeHUs:
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~— pa3pewiamb KOHMpPOJIsiepy 6
KomMnaHuu?

[l IIpaBo Ha mony4YeHre NHPOPMAILIHH OT
PYKOBOAMTENEH U COTPYAHUKOB KOMITAaHUM,
HEeO0OXOIMMOM /I BHIIIOJTHEHUSI KOHTPOJUIEPOM CBOUX
00sA3aHHOCTEM

[l IIpaBo B3anMopeiicTBOBATH C APYTUMHU
IpeanpUATHAMM U CIY)KOaMHM 110 BOIIPOCaM,
BXOAAIIMM B KOMIIETEHIIHIO CIY>KObI

[ ITpaBo gaBarh 00A3aTeAbHBIE AJIA IOAPa3AeIeHUI
YKa3aHUA 10 MeTOAUKe IUVIAHUPOBAHUS, YUyeTa U
AaHa/IM3a

[l IIpaBO BHOCUTSH IIpeaI0XKeHUA PYKOBOACTBY O
MOOIIPEeHUH PAOOTHUKOB 3a yay4llieHue GUuHAHCOBO-




~3a Ymo 8 omeeme KOHMpoJsiiep
KoMnaHuu?

[ IIpaBuIbHO IPUMEHATH METOAbI, METOAUKH 1
WHCTPYMEHTHI, MO3BOJISIOLINE CYAUTH O JOCTOBEPHOM
MOJIOXK€HUH /le/1 B KOMIIAHUM U ee NMojApa3e/IeHUusAX

[l CBoeBpeMeHHO BBIIOIHATH MPOLeyPhI 1
YCTaHOBJIEHHbIE€ B KOMIIAaHUHU PerlaMeHThbI

[l He pasriamars KOHPHUIEHIUAIHLHYI0 HHPOPMALHIO O
AesiTe/IbHOCTA KOMIIAHUH

[l OcTopo)xHO UCIOab30BaTh NOAYY€HHYI0 HHPOPMALIHIO O
AeVCTBUAX COTPYAHUKOB KOMIIAaHUH

[l 3a HeBBIITOJTHEHME CBOUX OOA3aHHOCTEH 1 He
HCIIOJIb30BaHMe MPaB COITIaCHO AO/DKHOCTHOM
MHCTPYKIIAH




CITACHMBO 3A BHHUMAHHWE!!!

OTBeTbI Ha Balm Bompocskl




