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DUHAHCOBBIM KOHTPOJIb - 3TO COBOKYITHOCTH
NEUCTBUM M ONEpallMl 10  HOPOBEPKE
(DMHAHCOBBIX M CBS3aHHBIX C HUMH BOIPOCOB
NESITEIbHOCTH CYOBEKTOB XO3SHMCTBOBAaHUS U
VIIPABJICHUS C IPUMECHCHHEM CICHU(PUUICCKHUX
(OpM ¥ METOLOB €r0 OpraHu3aIuu



Kiaaccupurkanusa kpurepuen ¢GpopmM GUHAHCOBOIO
KOHTPOJIS:

1. ITo bopme mposiBIICHUS
2. I1o BpeMeHU NPOBEACHUS
3. I1o comepxaHuro

4. Ilo creneHn UMNEPaTUBHOCTH (O€3yCIIOBHOCTH
OAYNHEHMS )

5. Ilo cdepe puHAHCOBOM JIEATCIABHOCTU
6. I1lo cyObekTaM KOHTPOJIS

7. 11o MeTonam mpoBeACHUA



MeToabl GUHAHCOBOI0 KOHTPOJIA
-IIpoBepku
-O0cnenoBanue
-Hanzop
-AHann3 (pMHAHCOBOM ACITEIBHOCTHU
-HabOmronenne (MOHUTOPHUHT)

-PeBususg



1) HuterpupoBanHas cxema BHYTpeHHero koHtposisi COSO
(CLIA);

2) YkazaHMs 10 BHYyTPpEHHEMY KOHTpouIto (BenukoOpuTanus);
3) 3akon Cap6eitnca-Oxkcnu (CILA);

4) Yopasnenue puckamu-HMHaTerpupoBanHas cxema (CIIA)
5) Cranpaptel PCAOB / PCAOB Standards;

6) Lleau xoHTpons B cdepe HMHOOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHU
(COBIT);

7) KopnioparusHoe yripasienue: [IpaBuibHbIN OanaHC

8) VYkazanue o paccmoTpeHun CcTpykrypbl BK mpu aynure
¢uHAHCOBOM OoTueTHOCTH (SAS 55, 78)



KoMuTeT opranu3aiumn-CrioHCOpOB
Komuccuu Tpenses

(aurn. The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission)

COSO oOpazosan B 1985 rony B CIIIA



Komuccus Tpeasest Obljia OpraHu3oBaHA U
(pyHAHCUpYeETCH:

*AMEpUKAHCKUM  HHCTUTYTOM  JHIIJIOMHPOBAHHBIX
oOmiecTBeHHBIX OyxrantepoB (AICPA),

* AMEpMKaHCKOM acconuanuen oOyxranrepoB (AAA),

*MeXanyHapOoJHOU acconualmen (DMHAHCOBBIX
pykoBoaureiei (FEI),

*JIHCTUTYTOM BHYTpEeHHUX ayauTopoB (IIA) u
*JIHCTUTYTOM OyXTaJITEpOB II0 YIPABICHUYECKOMY YUETY



Mogens COSO onpenenser BHYTPEHHUM
KOHTPOJIb KaK OPOLECC, IPeAHA3HAYCHHBIM 1151
O0CCIICUCHUSI  «Pa3yMHOHW  YBEPEHHOCTH»
KACaTeJIbHO JOCTUKECHUS 1IEJEU B CIICAYIOIIUX
KaTCrOpUsIX:

- O(OEKTUBHOCTP M  OPOAYKTHUBHOCTH
oreparun

- Hage:xxHOCTh PMHAHCOBOM OTYETHOCTHU
- CoOumro/IcHUE 3aKOHOB M ITPaBHIL.



Moeab BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, IIPEIJIOKCHHAS
COSO, cocTOUT U3 IIATHU B3aMOCBA3aHHBIX
KOMITOHEHTOB:

- KoHTpoabsHas cpeaa
-O11eHKa PUCKOB
-CpencTrBa KOHTPOJIA
-Madopmanms 1 KOMMYHHMKaIHS
-MOHUTOPUHT



B cTpyKTYpY cCMCTEeMbI BHYTPEHHEI 0
KOHTPOJISA BXOAST:

* KoHTposIbHAaA cpena.

e MexaHU3Mbl W CPE€ACTBA BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS.

* CucremMa OLIEHKH PUCKOB.



[ IpyHIUNEI QYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS:

1. ITpyHLIMIT OTBETCTBEHHOCTHU

2. [TpuHuMI cOanaHCUPOBAHHOCTHU

3. IIpuHIMO CBOEBPEMEHHOTO COOOIICHUS O
BBISIBJICHHBIX CYIIECTBECHHBIX OTKJIOHCHUSX

4. ITpuHIUIT COOTBETCTBUS KOHTPOJMPYIOLIEN U
KOHTPOJUPYEMOUN CUCTEM

5. IlpuH1IMI MOCTOSAHCTBA
6. ITpuHIIUIT KOMIUIEKCHOCTH
7. IlpuHIMO pacrpeaencHus 00a3aHHOCTEN



TunuyHbie OIIUOKHN B OPraHU3auH
BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIsI

KOHTPOJIb «I10 CIydaro»
ToTranbHbIM KOHTPOJIb

CKpPBITBIM KOHTPOJIb

KoHTponb 1I00MMOT0 y4acTKa
KonTpoab-tipodopma
KoHTponb-HemoBEpUE
KonTpoas 0e3 0bpaTHOu CBA3M
[1oBEpXHOCTHBIM KOHTPOJIb




IIaTs popm CBK:

*CTPYKTYPHO-(DYHKIIMOHAJIbHAS dbopma

KOHTPOJIS;
*KOHTPOJIbHO-PEBU3HUOHHAS CIIYK0a;
*PEBU3HOHHAS] KOMHUCCHS;
*ayTCOPCHUHT U KO-COPCHHTI.

*CIy’KOa BHYTPEHHETO ayauTa;



Buympennuii ayoum ¢ Meswcoynapoonoii
npaKmuKe

The Institute of Internal Auditors, saBiseTcs
KpYIHEUIIEH B MUPE IIPO(HECCHOHATBHOU
aCCOMaIey BHYTPEHHUX ayJIUTOPOB




Buympennun ayoum ¢ Poccuu

Poccurickn MHCTUTYT BHYTPEHHUX
aynqutopoB (HekoMMmepdeckoe mapTHEPCTBO —
HII «MBA»), co3mannsbiii B 2000 rony,
SBJISICTCS MPO(PECCUOHAILHON aCCOLIMAIIMEH,
O00BEIMHSIONICH BHYTPEHHUX ayIUTOPOB



DYHKIMY BHYTPEHHEI0 ayiuTAa:

*OpraHu3aiugd W KOOPAWUHUPOBAHUE JEHUCTBUU IIO
00€CIEYCHNIO COXPAHHOCTH aKTUBOB KOMITAHUM;

*IPOBEPKAa OOBEKTHUBHOCTH YYETHOM  (PUHAHCOBOU
MH(pOpMalWY;

*CTUMYJIMPOBAHHUE TTOBBIIIICHUS 3(P(HEKTUBHOCTH
(DMHAHCOBBIX OIECPALU;

*KOHTPOJIb 34 YETKO OIPEICICHHON TOJIUTUKON U
MPOLIEypaMU KOMIIAHUU.



BHYTpeHHHHU ayTuT MOKHO YCJIOBHO
pa3aeJuTh HA TPU BUAA:

*OIICpPAllMOHHBIA  ayguT  (yHOpaBICHYECKUU
ayIouT),
*ayJUT Ha COOTBETCTBUE TPEOOBAHMSIM,

*ayaIuT (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH.



HopmaruBHO-ipaBoBas 0a3a
- ITlocranosnenue IIpaBurenscrea PO ot 17.03.2014 Ne 193;
- ®enepanbHbiid 3aKk0H PD o1 06.12.2011  Ne 402-D3;
-IIpuka3z Munpuna Poccum ot 01.12.2010 Ne 157H;
-bromxeTHbIN KOgeke PD oT 31.07.1998 No 145-D3;
-Pacnopsixenue [IpasurensctBa PO ot 17.11.2008 Neo 1662-p;

-bromxetHoe Ilocimanue Ilpe3naenra PO ot 28.06. 2012 «O
oromkeTHOM nmonutuke B 20132015 rogax»;

-Pacnopsixenue [IpasurensctBa PO ot 04.03.2013 Ne 293-p
«l'ocymapctBenHas nporpamma Poccurickon deaepanuu
«YIIpaBJIeHNE TOCYIapCTBEHHBIMH (DUHAHCAMM



BHyTpeHHM M (pMHAHCOBBIU KOHTPOJIb
OCYILECTBIISIETCS. HENPEPBIBHO PYKOBOAUTEIISIMU
(3aMECTUTEIISIMHU PYKOBOAUTEIICH), MHBIMU
TOIKHO CTHBIMM IUIaMu IJ1aBHOIO
aIMUHHUCTparopa (aAMHUHHCTparopa) CpEACTB
denepalbHOrO OKMKETa, OPraHU3yIOIIUMH MU
BBIIOJIHSFOIIMMU BHYTPEHHUE 100]0)0(14%0) 31
COCTAaBJICHMA W HCIIOJHEHUA (PeaepaabHOro
OroKeTa, BEACHUSA OIOMKETHOrO yd4era H
COCTaBJICHUS OOMKETHOM OTYETHOCTH (HJajiee -
BHYTPEHHUE OIOIKETHBIE IIPOLCTYPHI).



Ipeamer BHYTPEHHEI0 (bMHAHCOBOIO
KOHTPOJIA - OIOKETHBIE  HOPOLEAYPHl U
COCTABJISIIOIIME WX olepanuu (IeHCTBUSA II0
(GOpPMUPOBAHUIO JOKYMEHTA, HEOOXOAUMOTO IS

BBIIIOJTHCHUSA OIO/IKETHOM IPOLCAYPHI),
OCYILIECTBISIECMBIC IJIaBHBIM aJIMHUHHCTPATOPOM
(IIaBHBIM ~ PacIOpSIUTEIEM), B  paMKax
3aKPEIICHHBIX 3a HUMH OIOJIPKETHBIX

ITOJJHOMOYHH.



Ypoeenv konmpons

AphexmusHvie Memoovl

IIpenBapuTeIbHBIN O1eHKa pUCKOB
Texkymmn MOHUTOPUHT.
KOHTpOJIb IO YPOBHIO
IMOJIYMHEHHOCTH
[Tocnenyrommu Ciy’ke0HO€ paccie0BaHUE

KamepanbHas nmpoBepka

D1




[Ipu ocyIlIecTBICHUH BHYTPEHHETO (DMHAHCOBOIO KOHTPOJIS
MIPOU3BOAATCS CICAYIOIINE KOHTPOJIbHbIE JICUCTBUSA:

a) TIpoBepka O(PopMIICHU JOKYMEHTOB Ha COOTBETCTBUE
TpeOOBaHHSIM HOPMATHUBHBIX IMPABOBBIX aKTOB Poccuiickoi
deneparuu, PErYJIUPYIOIINX OIOIKETHBIE
IIPaBOOTHOIIICHUS, U BHYTPEHHUX CTaHIAPTOB;

0) aBTopH3aIlus onepanui (IeicTBUN 10 (H)OPMHUPOBAHUIO
JOKYMEHTOB, HCOOXOAMMBIX ISl BBIIOJIHEHUS BHYTPEHHMX
OIOMKETHBIX IPOLIEAYD);

B) CBEPKa JIAHHBIX;

r) cOop W aHamu3 HHPOpPMALMKM O pe3ysbrarax
BBITIOJIHEHUS BHYTPEHHUX OIOIKETHBIX MPOLICAYD.



ITogroroBka K IPOBEACHUIO BHYTPEHHETO
(DMHAHCOBOIO  KOHTPOJS  3aKIKOYAECTCd B

(hOpMHUPOBAaHUH (aKTyaau3alun ) KapThI
BHYTPECHHETO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS
PYKOBOJMTEIEM  Ka)KAOro  IOApa3acIICHUS,
OTBETCTBEHHOI'O 3a PE3YJbTaThl BBINOJIHCHUS

BHYTPCHHUX OIOIKETHBIX OPOLEAYD.



AKTyanu3anus KapT BHYTPEHHEro (PMHAHCOBOIO
KOHTPOJISI IPOBOAUTCSL:

*J10 Hayajia o4epeaHOro (PMHAHCOBOIO I'OMa;

‘Ipu IPUHSITHN peIICHUS PYKOBOIAUTEIEM
(3aMeCTUTEIeM PYKOBOIUTEIS) IJIaBHOIO
aIMUHHACTpaATOpa (aAMHUHHCTPATOPA) CPEJICTB

(denepalbHOrO OIOMKETa O BHECEHUMHM H3MCHCHHUH B
KapThl BHYTPEHHET0 (DMHAHCOBOI'O KOHTPOJIS;

*B ClIydae¢ BHECEHHUS W3MCEHCHHMH B HOpPMAaTHUBHBIC
IPAaBOBBIC  aKThl,  PETrYIUPYIOIIHME  OIOMKCTHBIC
IPABOOTHOIIICHUS, ONPEACISAIONMX HEOOXOAUMOCTh
M3MCHEHMS BHYTPECHHUX OIOMKETHBIX IPOLICTYD.



BHyTpeHHUM (DMHAHCOBBIM KOHTPOJIb B
NOAPA3ACICHUSAX TIJIABHOTO aJIMHHHCTPATOpa
(aIMHUHHMCTpATOpa) CPEACTB  (peacpalbHOIO
OI0IKE€Ta OCYIIECTBISIETCS C COOJIOICHUEM
NEPUOJUYHOCTH, METOAOB  KOHTPOJISI M
CIIOCOOOB KOHTPOJS, YKa3aHHbBIX B KapTax
BHYTPEHHETO (DUHAHCOBOI'O KOHTPOJIS.



K nmonnoMmouunsm deaepanbHOro kazHadeucTna ((pUHAHCOBBIX
OpraHoB CcyObekTOB P® wim MyHULMIIAIBHBIX OOpa30BaHMUM) II0
OCYIIIECTBIICHUIO BHYTPEHHETO roCyAapCTBEHHOTO
(MyHMIMIAJIBHOTO) (DMHAHCOBOTO KOHTposss cT. 269.1 BK P®
OTHECEHBI:

1) KOHTpOIb 3a HENPEBBIICHUEM CYMMbI 110 ONEpaluu Haj
JTUMUTAMU  OIOKETHBIX O00S3aTeNbCTB W (W) OIOIKETHBIMU
ACCUTHOBAHUSIMU;

2) KOHTPOJIb 3a COOTBETCTBUEM COAEPKAHUS TPOBOAUMOM OIEpaliu
Kony OromxeTHOM kinaccuukanuu P®, ykazaHHOMY B IJIaTEXHOM
TOKYMEHTE, peICTaBIeHHOM B DenepanbHoe ka3HauenucTro 11bC;

3) KOHTpPOIb 3a HaIMYHEM JIOKYMEHTOB, ITOATBEP KIAIOIINX
BO3HUKHOBEHHE JICHEIKHOTO 00S3aTeNbCTBA, MOMICKAIIECTO OILIATE
3a CUET CPENICTB OKOMKETA.



IHogviumenue kauecmea 6HympeHHe20 PUHAHCOB6020 KOHMPOJIA U
ayouma npeononiazaem npoeeoeHue Caeoyroumux MeponpusmuilL:

v/pa3paboTka ¥ COBEPIICHCTBOBAHHE HOPMATHBHOTO W METOAUYECKOTO
o0OecrieueHus BHYTPEHHET0 (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS U ay/IUTa;

V/BHEJIPCHUE  PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOIO  IUIAHUPOBAHUS ~ BHYTPEHHETO
(DMHAHCOBOTO AyJUTA;

V/BHCIPCHHE CHCTEMBI BHCIIHEHM ©M BHYTPCHHEM OIICHKHM KadecTBa
BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJIS U ayIiTa HA OCHOBE YCTAaHOBJICHHBIX
KOJIMICCTBCHHBIX oKa3arenei 3 PEKTUBHOCTH IeATCILHOCTH
IOJDKHOCTHBIX JIHI] B cdepe BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO KOHTPOIS H
ayJInTa;

¢/TIOJITOTOBKA M IIEPEMOJArOTOBKA JOMKHOCTHBIX JIMII — Y4YaCTHHUKOB
OIOKETHOTO MpoIecca U IoaydaTesiel Cpe/icTB U3 OroIKeTa.



28



'._‘



