1. CywHOCTb U BUAbI
KOHKYPEHLNN

dopmupoBaHuMe 1 oLleHKa
KOHKYPEHTOCOMNOCODOHOCTH
opraHu3sauun 1 ToBapoB



Llenb ancumnnmHbl

* NAaTb TEOPETUYECKNE U NPpaKTUYECKue
3HaHUA, YMEHUSA U HaBblKK paboThl MO
aHann3y KOHKypeHUnn 1 apdPpeKkTMBHOMY
yrnpaBfieHNU0 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTLIO
opraHnsaumm n ee ToBapoB B YCIOBUAX
PbLIHOYHOUN 3KOHOMMUKMU



3agayv gucumnninHb

N3y4YeHne OCHOBHbIX TEOPETUYECKNX NMOHATUN
KOHKYPEHLIMN N KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa u
opraHusauuy;

N3yyeHne CyLLIHOCTN 6a30BbIX KOHKYPEHTHbIX
cTpaTernn, BbisBNeHNE NPUOPUTETHbLIX HaNpaBrIEeHU
KOHKYpPEHLMW;

dbopMmnpoBaHMe NpakTUYECKNX HAaBbIKOB aHanNn3a
KOHKYPEHTHOW cpeapbi;

N3y4yeHune CyLLHOCTU, MPUHLNNOB, METO0B OLIEHKM U
yrpaBeHnst KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTLIO OpraHmM3aLuu,
1 ToBapa;

nccriegoBaHue u cuctemaTtmnlaunsi akTopos,
onpeaensitoLLnX KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTb
opraHm3aumu, B TOM YMCe Ha NepcnekTuBy



1.1. PBIHOK 1 KOHKYpPEeHUUSA



KOHKypeHUUSA

* B nepeBoae ¢ NaTUHCKOro CroBo
KOHKYpPEeHL NS
O3HAYaEeT «CXOAUTbCA», «CTaNKNBaTbCA»



KOHKypeHUUSA

* BaXHbI aN1eMeHT MexaHn3ma
camMoperynmpoBaHuns pbIHOYHOW
9KOHOMMKN U OQHOBPEMEHHO KOHKPETHasA
doopma ee PYHKLUMOHNPOBAHMUS.

e OTO CONEPHUNYECTBO MEXOY CyObeKTaMu
PbIHOYHOWN 9KOHOMUKW 3a Ny4Llmne yCIroBUS
NPOW3BOACTBA, BbIOAHYIO MO3ULINIO Ha
PbIHKE W T.M



BnepBblie TEpMUH

«KOHKYPEHLMA»

* ObIT paccmoTpeH A. Cmumntom B paborte
«ccnepoBaHme o npupoae v npuymHax
borarcTBa HapoJ0B»



[Toaxoabl K onpegeneHunto CyLLHOCTU
KOHKYpPEeHL NN

aToMuctTnyeckad  UMHJopmMmaLMOoHHa

(TpagmMumnoHHaq) 4
CTPYKTYPHO-
dDyHIfL)I,/VIO)I/-IZJ'IbHa (PyHKLMOHAMBHA

4 (KOHdNMUKTHaA) :



ATomMuUctTnyeckas

* [lpegnonaraet, YTO Ha PbIHKE CYLLECTBYET
MHOXECTBO DOrbLLOE KONMMYECTBO
npodaBLOB U NOKynaTteneu, Kaxxabl 13
KOTOPbIX ABMAETCSH «aTOMOM» CUCTEMBI

* TOBap OAHOPOAEH

* LileHa onpeaeneHHoro Tosapa ognHakoBa
Ha PbIHKE



MIHbopMmaLUMoHHaa Teopud
KOHKYPEHLINW

* PbIHOK COCTOUT U3 B3aUMOLENCTBYOLLINX
noTpedouTeneun, Npon3BoANTENEN U
COOCTBEHHNKOB pecypcoB

* HeOCBe4OMJIEHHOCTb O peLleHUax gpyrux
Y4aCTHUKOB ABNAETCA NPeanoChIkoun
OrpaHn4yeHnsa NCnonb3oBaHUA PbIHOYHbIX
BO3MO>XXHOCTEN y4aCTHUKOB



CTPYKTYPHO-(PYHKLIMOHANbHAaA
(KOHPNMUKTHaA) Teopus

* KOHKYpeHUNA — 3TO KOHMIUKT,
CTOJIKHOBEHWE MPOTUBOMNOSTOXKHbIX
CTPEMIIEHUN, MHTEPECOB U CUI, UX
BbipaXkatoLmx.

* KOHNUKT aBnseTca asuratenem
NpOLECCOB pa3BUTUA pPbiHKA



OyHKUMOHaNbHaaA Teopus

* OcHOBa TEOPUUN — NPEANONOXEHNE O
CYLLHOCTU U LEeNAX KOHKYPEHTHOU OOPLOLI,
3aksirodarowmxcsa B Heo0xXoaMmMoCcTu
BbIBECTU C PbIHKA KOHKYPUPYIOLLYIO
OopraHn3auuto, COXpaHUTb CBOIO U
obecrnevnTb ee IPPEKTUBHOE
doyHKLMOHUPOBaAHNE



Pa3BuTmne Teopnn KOHKYpPEHL UK

CMEHa KoHLuenuum

doopmupoBaHune NOHMMaHue <KOHKYPEHTHO
mogenu KOHKYpPEeHLMN KaK GOpPLGbI Ha PbIHKE
COBEpLUEHHOM OVHaMWUYEeCKOro akoLLERIMD
KOHKYpeHLUMK npouecca

B3aMOOENCTBUSA



KOHKypeHUUSA

* MpoLuecc B3aMMOOENCTBUSA
NpoOn3BOAUTENEN N NOCTAaBLLNKOB,
MCMONb3YOLWNX CBOU KOHKYPEHTHbIE
npenmyLlecTBa, CONepHNYECTBO Mexay
OTAENbHLIMU MPOU3BOANTENAMMN UMK
nocTaBLUMKaMu ToBapa 3a BbIOop
nokynaTteneu



[ IpnU3HaKM KOHKYpPEeHLUN

bopbba 3a ny4ywine ycnosus
NPOW3BOACTBA, KyNSn 1 Npoaaxu ToBapa

crpemMsieHne K J1inaepcrBy

Hann4ymne ogHou Uuernun, BO3MOXXHOW A4
OrpaHN4YeHHOro 4Ymcna y4yacTHUKOB

Hanmyne Ha pblHKax 60nNbLLIOro Yncna
He3aBMCMMO OEUCTBYHIOLLUX NOKynaTenem u
NpoaaBLOB

cBoboaa BXoada 1 BbIXoda C PbIHKA



OYHKLMN KOHKYPEHLi4HA PbIHKE
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1.2. Mogenb KoHKypeHuun M.
[lopTepa



KoHkypeHuuna no NopTepy

 [laTudpakTopHaa moaenb, NpeanoXXeHHas
M.['lopTepom — 3TO AENCTBEHHOE CPeaCcTBO
aHanns3a KOHKYPEHTHbIX CUIT U YPOBHSA UX
MHTEHCUBHOCTH



Mopaenb 5 dpakTopoB [lopTepa

[locTaBLUMKU
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KOHKYpPEeHTbI Ha eNCTBYHOLLEM
LileneBOM pbIHKe

POCT konnyecTBa KOHKYPUPYHOLLIMX OpraHm3aunm,
BblpaBHMBaHME UX pa3MepoB N 00 bEMOB MPOM3BOACTBA

3ameaneHune pocTa crnpoca Ha NPOAYKLNIO
CHWXeHWe LIeH N MHble NPUeMbl YBenM4YeHns oobema npoaax
JlerkocTb 1 4OCTYNHOCTb CMEHbI Mapku ToBapa

[TonbITka O4HOWN UMW HECKOMbKNX OpraHn3aumn ynyynTb
CBOE MOJSIOXEeHWe Ha pbIHKe 3a CHET KOHKYPEHTOB

YcnewHoCTb NPUMEHEHNS CTpaTernyecknx 4emcTeunm
Bbicokue 3aTpaTtbl Ha BbIX0O4 C PblHKA
bonblune pasnuynsa mexay opraHmsaumnsMm KOHKYypeHTamMu

[MpnobpeTeHne KpynHbIM UTPOKOM OpPYroro pbiHKa OAHOWN 13
opraHusauun c nocneayroLwmMm npespaLleHnemM ee B
CUNbHOIO KOHKYpPEeHTa



dakTopbl, 3aTpyaHAoLWMeE npmuxoa
HOBbIX KOHKYPEHTOB Ha PbIHOK

« DKOHOMUSA HA MacLuTabe
* HeBbLIrOOHOE NONOXEHWNE NO pecypcam
« OTCyTCTBME AOCTYNa K TEXHOIOMMAM U HOY-Xay

* [1pnBEPKEHHOCTbL NOTPEDUTENEN K TOPrOBbLIM
Mapkam

« OTCyTCTBUE HEODXOOANUMbBIX
KannTanoBnoXeHumn

* HepgocTynHOCTb KaHanoB cbbiTa
 [lenctBua KOHTPONNPYHOLLNX OPraHoOB

* Tapudbl N MexayHapoaHble TOProBble
orpaHn4YeHns



KOHKYpEHLINA CO CTOPOHbI TOBApPOB-

CybCcTUTYTOB
KHUTW
NHTEPHET
rasethbl
pasBrneyeHne n tHpopmMmauns
XXypHanbl
KMHO

TernesungeHmne



KapTOLLIK
a

rapHUpHLI < rpedka

PDUC



dakTopbl, BNUAOLLME Ha YPOBEHb
KOHKYPEHLUN CO CTOPOHbI TOBApOB-
CybCTUTYTOB

 [locTynHOCTb TOBApOB-CYyOCTUTYTOB MO
LieHaM

« 3aTparthbl, KOTOPble HECET NOTPEDOUTENL NpU
nepexoe Ha ToBap-CyoCTUTYT



KOHKYypeHUMA NOCTaBLUNKOB

* [TocTaBLUMKM OKa3bIBAOT KOHKYPEHTHOE
[laBrieHne Ha NPon3BOAUTENEN ECIU
npegnoXxeHne nx npoayKLmnm orpaHNYeHo,
a NnoTpedbuTenn NcnbITbiBalOT OCTPYIO

HeoOXOAMMOCTb B HEW U TOTOBbI MOTKU Ha
YCTYMKU



KOHKYpEeHTHOEe aAaBneHue
NOCTaBLUMKOB BEJNKO, ECINNA

Ha NpoaAyKUMIO NMOCTaBLLMNKOB MNMPMXoanTcCA
3Ha4NTEIIbHAA HaCTb 3aTpart

NOCTaBLLUKN MOryT obecne4nTb OTAeNbHbIM
opraHu3aumsam fnyyLlimne ycrioBus ¢ TOYKK
3peHuns LeH, kadecTtBa U T.4. [locTaBLLMKM
MMEeIoT AONroCpPOYHble JOoroBopa C
KOHKYpeHTaMu

HECKONbKO KPYMHbIX MOCTaBLLWKOB
KOHTPONUPYHOT OONbLUYIO YacTb NPON3BOACTBA

MOKyMnKa obxoanTca AeLleBre, Yem
NPOM3BOACTBO CBOMMW CUNAMMU



KOHKYpeHUUna nokynareneun

« Yem KpynHee opraHusaumsa-noTpeduTens,
Tem Ooree CUNbHOE BNUSAHUE OHa MOXET
oKa3sblBaTb Ha NPON3BOAUTENS



[Tokynatenun MoryT okasbiBaTthb
KOHKYpPEeHTHOE faBrieHne, ecinu

3aTparbl I'IOTpe6I/ITeJ'IFI Ha CMEHbl MapPKn NJn
TOBAp-3aMEHUTESb Mallbl,

€CInn KONMM4YeCcTBO NOTpedbuTenen HeEBEUKO
NN ecnun gaHHbIN NoTpeduTenb 0cCobeHHO
LleHEH

ecnu noTpedutenn XxopoLo MHHOPMNPOBAHD
O TOBapax, LleHax 1 nsgepxkax npoms3BoacTBa

eCI1 eCTb Yrpo3a BepTUKanbHOW MHTEerpaumm

eCnm NoTpeduTenn Moryt caMoCTOSTENBHO
BbIOMpaTb MECTO U BPEMS NMOKYMKM



ViccnepoBaHugd [lopTepa nokasanu,
4yTo

* N KPYMHbIE N HEBOSbLUKE
cneunann3npoBaHHble opraHm3aunm UMetoT
BO3MO>XHOCTb JOCTMNYb TPEDYEMOro YPOBHS
PEHTabEnbHOCTN.

* Hanborsiee onacHo nNpebbiBaHNE B CPpEOHEN
NoO3NLUN Ha PbIHKE.

* OpraHm3aymsam, He MMerLLMM BO3MOXKHOCTU
OIS JOCTWXKEeHUsa nNuaepcTBa, crnegyet
CKOHLIEHTpMpoOBaTb AeATENbHOCTb Ha
ornpenerieHHOM CErMeHTe pblHKA.



CuUnbHoe obLlee HU3KU YPOBEHb NMPUBbHLINK
BO3JeNCTBNE DAKTOPOB BCEX opraHm3aumnu
KOHKYpPEeHLnn KOHKYPEHTOB



OPPEKTUBHOCTb KOHKYPEHTHOM
cTpaTternm opraHmsaymm

e onpenensaeTrca aP@PEKTUBHOCTbLIO 3aLUUTHI
opraHusauum ot BIUAHUA NATU PaKTOPOB
KOHKYPEHL MU, BO3MOXXHOCTbLHO
KOMMNEeHcaLUn KOHKYPEHTHOro AaBeHna u
CNOCOOHOCTbLIO K CO34aHUI0 YCTOUYNBBIX
KOHKYPEHTHbIX MPenMYyLLECTB



3HaHWe NCTOYHMKOB KOHKYPEHTHOrO
naBrieHUs NO3BOSTAT

» pazpaboTarb cTpaTernyeckmn nnaH pasBuTus
opraHu3auunu;

* BbISIBUTb CUSIbHbIE 1 crnabble CTOPOHbI CBOEWN
opraHn3aunn N OCHOBHbIX KOHKYPEHTOB,

» 0O60CHOBAaTb NO3NLINIO OpraHn3aLnm Ha
LleNneBOM PbIHKE;

* OMPEenEennTb CErMEHThI PbIHKA, B KOTOPbIX
cTpaTernyeckme N3aMeHeHua gaayT
HanbonNbLLUNUN AKOHOMUYECKNN 3P EKT;
onpenennTb NoTeHumaribHble BO3MOXXHOCTU U
doaKkTopbl Yrpo3 Anga opraHM3auuu.



1.3. Ponb aHTUMOHOMOMNBHOIO
3aKoHoOaTenbCTBa B COXPaHEHUN
KOHKYpPEeHL NN



KOHKypeHLI,I/IFI N AHTUMOHOIMNOJIbHOE
3dKOHOAOATEeJ1IbCTBO
* ONA nogaepXaHnsa ypoBHSA KOHKYPEHLMN

ObiBaeT HeE0bX0OMMO aHTUMOHOMOMbHOE
3aKoHOOaTeNnbCTBO



AHTUMOHOMOMbHOE
3aKOHOOAaTEeNbCTBO

* MPUHATO B OONbLUNHCTBE CTPpaH MUpa

* 3alMLLIAET MENKUX NPOU3BOANTENEN OT
KPYMHbIX

* orpaHn4YmMBaeT MOHOMOJTNU



B Poccnn aHtTumoHononbHoe
3aKOHOOAaTEeNbCTBO

» npeactaBneHo ®3 Ne135-P3 oT 26 utong
2006 r. «O 3aLmMTe KOHKYPEHL NN



Mepbl No 3aLnTE KOHKYPEHLINN,
BKIMO4YatoT B cebsa 3anpeTt Ans
OOMUHUPYIOLLMX OpraHu3auunmy Ha:

1) ycTaHOBNEHWE, NogaepKaHmMe MOHOMObHO
BbICOKOW UM MOHOMOJSIbHO HU3KOW LIEHbI
TOBapa;

* 2) N3bATNE TOBApPa U3 obpaLleHUs, ecrnun
pPe3ynbLTaTOM TaKoro N3bATUA ABUNOCH
NoBbILLEHNE LUeHbl TOBaApPa;

* 3) HaBA3bIBaHNE KOHTPAreHTy yCroBuUm
[JOroBOpa, HEBbLIFOAHbIX AN HErO UMK He
OTHOCSLLMXCA K NPeAMETY A0roBopa;



* 4) 3KOHOMUYECKN UMNN TEXHONOTNYECKN HE
0060CHOBaHHbIE COKpaLLEeHWe Unn npekpaLlleHue
Npon3BoaCTBa TOBapa, ECNK Ha 3TOT TOBap MMEETCS
CMpPOC UNX pa3MeLLieHbl 3aKa3bl Ha €ro NocTaBKM Npu
HanM4ynumM BO3MOXXHOCTW ero peHTabenbHOoro
Npoun3BOACTBA;

e 5) 3KOHOMWUYECKUN UNN TEXHOINOINMYECKnN He
0DOCHOBaHHbLIE OTKa3 NIMDO YKNOHEHWE OT 3aKNYeHUS
O0roBopa c otaernbHbIMU MOoKynaTensaMu (3akasdmkamm)
B Cllydae Hanun4ns BO3MOXXHOCTU NPOM3BOACTBaA UMK
NOCTaBOK COOTBETCTBYIOLLEro TOBapa;

* 6) 9KOHOMUYECKMN, TEXHONIOMMYECKN N NUHBIM 0Bpa3om He
00OCHOBaHHOE YCTAHOBIIEHNE PA3NTNYHbIX LIEH
(TapndoB) Ha OAMH N TOT e ToBap, eCrii MHOE He
YCTaHOBIEHO peaeparibHbIM 3aKOHOM,;



 7) ycTaHOBNEHNE PUHAHCOBOW OpraHmn3aLmnen
HeoDOCHOBaHHO BbICOKOW UM
HEODOOCHOBAHHO HNU3KOW LeHbl PMHaAaHCOBOM
YCIyru;

* 8) co3gaHne gNCKPUMMHALIMOHHbLIX YCITOBUN;

* 9) co3gaHue NpPenAaTCcTBUX OOCTYNY Ha
TOBaAPHbIN PLIHOK UMK BbIXO4Y N3 TOBAPHOIO
PbIHKa OPYrMM XO35IMCTBYIOLMM CyDObeKTaMm;

 10) HapyLlEeHME YCTaHOBNEHHOIO
HOPMAaTUBHbLIMW NMPABOBbLIMW aKTaMun NoOpsiaKa
LeHOObpa3oBaHUS.



1.3. Buabl KOHKYpeHUuH



Buabl KOHKYpEeHLU UK

coBepLUEeHHas

KOHKYPEHLNA

HecoBepLUEHHa
g



1.2.1. CoBeplLueHHas

KOHKYPEHLUAA
[1lpopaBubl [TokynaTtenu
000 @ 000 @

000 @

000 @




CoBeplLUueHHas KOHKYpPEHLU NS

KOHKYpeHUMS, 6asnpyroLasacs Ha BbIMOMHEHUN
NpeanochbINIoKk KOHKYPEHTHOro paBHOBECHUS, K
KOTOPbIM MOXXHO OTHECTM cregyoLme:

* Hanu4ymMe MHOXXeCTBa HE3aBUCUMBbIX
npousBoguTenen n notpeburenen;

* BO3MOXXHOCTb CBOOOHOM TOProBn
dbakTopamm Npon3BOACTBAa;

* CaMOCTOATENbHOCTb CYOBHEKTOB
XO3ANCTBOBAHUSA;

* OJHOPOAHOCTb, COMOCTAaBMMOCTb NPOAYKLUMN;
* HanM4mne OJOCTYNHOCTM MHdOPMaLINK O PbIHKE.



CoBeplLUueHHas KOHKYpPEHLU NS

* He ABINSIETCH eCTECTBEHHbIM COCTOSSHUEM
PbIHKA



KOHKYpeHUMsS MOXET ObITb
HEBO3MOXKHA

¢ TEXHONOIrM4YEeCKMX 0COBEHHOCTEN OTpacny;
* BbICOKME «HEBO3BPATHbIE» U3OEPXKKU.



HecoBeplueHHaa KOHKYypeHL NS

* KOHKYpeHUus, basupyroLlascsa Ha
HapyLweHNn NpPeanoChINOK KOHKYPEHTHOrO
paBHOBECUS



HecoBepLUeHHas
KOHKYpeHL s

MOHOMNOJINCTUYECK
asd KOHKYpeHLUUA

onuronorsingd

MOHOMNOJINA



1.2.2. MoHononunctTnyeckas
KOHKYPEHLUS

[1lpopaBubl [TokynaTtenu




KrnoyeBble XapakTepUCTUKN
MOHOMOJINCTNYECKON KOHKYPEHL U

e IOCTATO4YHO HOMNbLLOE KONMMNYECTBO
KOHKYPEHTOB,

e ONPPEPEHLMNPOBAHHOCTL TOBapa.



1.2.3. Onurononus

[1lpopaBubl

[TokynaTtenu




KrnoyeBble XapakTepUCTUKN
ONMUrononMcTUYEeCKOnN KOHKYpPEeHLUN
* HEe3Ha4nTesribHoe YNCJ10 KOHKYPEHTOB,

KaXXablN N3 KOTOPbIX Obrnagaer
3HA4YNTENBHOW PLIHOYHOWU CUTMOW;

* CXOXECTb TOBapPOB;



PbIHOK ONMrononmmn xapaktepeH Ans

* XMNYECKOU NMNPOMbILLIJTIEHHOCTMW,

* MALUMHOCTPOUTENBHOU U
MeTannoobpabartkiBatoLLeN
NPOMBbILLSTIEHHOCTW;



1.2.4. MoHoOnonua

[1lpopaBubl

[TokynaTtenu
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[ Ipn3Hakn MoHoMonM3auum

NPOTMBOCTOSAHME DONbLLLUOMY YUCNY
nokynaTteneu;

HarmM4yme BbICOKMX BapbepoB «BXoaa-
BbIXO4a» Ha PbIHOK;

BO3MO>XHOCTb NMPUCBOEHNSA MOHOMOSTbHO
BbICOKOM NPpUobINu;

pa3gen pbIHKOB MO TEPPUTOPUATIbBHOMY
Npu3Haky, o6beMy Npogax Unm 3akyrokx.
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LleHOBaa AnCKpMmMHaLUUA

* [Tpogaka oaMHaKoBOro ToBapa pasHbIM
KaTeropmsam notpedutenen no pasHbiM
LleHaMm
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KOHKYPEHLMA
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B 3aBrcMmMocTu oT MacLutaba
Pa3BUTUA KOHKYPEHL S @E@omeT ObITb
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