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Транснаціональні 
корпорації

⚫ Транснаціональними корпораціями (ТНК) 
вважаються суб'єкти підприємницької діяльності, 
що здійснюють її за межами однієї країни. В 
економічній літературі також можна зустріти думку, 
що транснаціональною є корпорація, капітал якої 
мононаціональний, а сфера діяльності — 
міжнародна.

⚫  Термін "багатонаціональні корпорації" іноді 
застосовується до корпорацій, які багатонаціо 
нальні і за природою свого капіталу, і за сферою 
діяльності. Усі ці визначення можна застосувати до 
поняття транснаціональна корпорація".



Ознаки транснаціональних 
корпорацій

⚫ - здійснення виробництва товарів або послуг, не менше 
ніж у 2 країнах;

⚫ - частка іноземних працівників становить не менше ніж 
25%;

⚫ - структура активів складає не менше ніж 25% 
капіталовкладень за кордоном;

⚫ - річний обсяг не менше 1 млрд дол. ;
⚫ - обсяг реалізації товарів за межами головної 

материнської компанії складає не менше 20%;
⚫ - єдина стратегія управління розвитку національних 

підприємств, які входять в організаційну структуру 
ТНК.



Основні етапи розвитку ТНК і  
ТНБ

⚫ • перший етап - кінець XIX - початок XX в. до Першої 
світової війни (1914-1918 рр.);

⚫ • другий етап - з кінця Першої світової війни (1918 г.) до 
початку Другої світової війни (1939 г.). У періоди світових 
воєн міжнародна фінансова діяльність дещо 
сповільнювалася, а між воюючими сторонами і зовсім 
припинялася;

⚫ • третій етап - кінець Другої світової війни (1945 г.) - 
1970-і рр., Коли відбувалися післявоєнне відновлення 
економік, включаючи банківські системи, розвал світової 
колоніальної системи і побудова нових економічних 
відносин з країнами, що розвиваються, що вимагають 
формування нових міжнародних банківських структур;



Основні етапи розвитку ТНК і  
ТНБ

⚫ • четвертий етап припадає на 1980-1990-і рр., Коли 
спостерігалося бурхливе зростання ТНК у світі, що 
викликало крайню необхідність розгортання широко 
розгалуженої мережі транснаціональних банків для 
фінансового обслуговування ТНК і різко збільшуються 
запитів світових фінансових ринків;

⚫ • п'ятий етап - початок XXI ст., Коли посилюються 
регіональні інтеграційні процеси в Європі, Північній і 
Південній Америці, Азії та Євразії набирає обертів 
глобалізація всіх світогосподарських зв'язків з 
масштабним участю в них ТНК і ТНБ;



Перші транснаціональні 
компанії

   Окремі компанії, що мають ознаки 
транснаціональних, з'яви лися досить давно. Для 
прикладу можна навести Ост-Індську компанію 
(East India Company), створену в 1600 році. 
Масового характеру це явище набуває у 60-х роках 
XXст., коли великі компанії почали інтенсивно 
експортувати капітал.



Галузі спеціалізації ТНК
⚫ Інвестиції спрямовувалися передусім у сировинні 

галузі про мисловості та у створення розподільчих і 
збутових підрозділів. Нині основна частина активів 
ТНК зосереджена у чотирьох га лузях: нафтовій, 
автомобільній, хімічній та фармацевтичній. Ділова 
активність транснаціональних корпорацій у 
первинному секторі економіки (тобто видобувних 
галузях) різко знизилася. 



Конкурентні переваги ТНК

⚫ Інформаційна обізнаність з економічними і 
політичними
особливостями різних країн; 

⚫ Володіння значними ресурсами капіталу, 
технологіями, уп равлінською майстерністю та 
здатність до їх оперативного
переміщення; 

⚫ Масштабність економіки.



Транснаціональні компанії

⚫ Всього 147 транснаціональних компаній 
контролюють близько 40% світової економіки

⚫ Найбільшими компаніями є: Barclays plc, Capital 
Group Companies Inc, FMR Corporation, AXA, State 
Street Corporation, JP Morgan Chase & Co, Legal & 
General Group plc та інші.

⚫ Найвідомішими компаніями є: Siemens, Ford, 
Hyundai, Coca-Cola Company, Google, Apple та інші.



Транснаціональні банки
⚫ Транснаціональний банк (ТНБ) - це великий 

універсальний банк, що виконує посередницьку 
роль у міжнародному русі позичкового капіталу. 
ТНБ Спирається зазвичай на мережу закордонних 
підприємств, контролює за підтримки держави 
валютні і кредитні операції на світовому ринку. 

⚫ Під транснаціональними банками розуміються 
також великі банківські та фінансові групи з 
мільярдними оборотами і активами, що грають 
домінуючу роль у міжнародних валютно-кредитних 
відносинах.



Ознаки ТНБ
⚫ Панівне становище на світовому ринку позикових 

капіталів;
⚫ Величезний розмах зовнішньої активності;
⚫ Наявність великої мережі зарубіжних підрозділів, 

які оперативно і гнучко акумулюють і 
перерозподіляють позичковий капітал, ресурси не 
тільки окремих країн, а й усього світового 
господарства;

⚫ Обслуговування переважно капіталообміну, а не 
зовнішньої торгівлі.



Найбільші ТНБ

⚫ Industrial & Commercial Bank of China;
⚫ China Construction Bank;
⚫ JP Morgan Chase;
⚫ HSBC;
⚫ Wells Fargo;
⚫ Bank of America;
⚫ Citigroup
⚫ Itau Unibanco



Дякую за увагу!


