N\eKuua /.
LleHa M ueHHOCTDb
o6pa3oBaTeAbHOro
NPOAYKTa

LleHHOCTU abCTpaKTHBI, LLeHbl KOHKPETHbI.
[a6punaab Aayb

CasleHHas Bellb He MOAAEXKUT OLeHKe.
FKOcTUHMaAH



LleHa — 3TO MaTepuaAbHbIM 3KBUBAAEHT B
A€Hbrax, KOTOpbIM MOAYYalOT 32 YCAYTY UAM

NPOAYKT.

LleHHOCTb = 3TO peaAbHas BbIFOAQ,
KOTOpYIO NMOKynaTeAb PacCyYMTbIBaET
npuobpecTn BMecTe C MPOAYKTOM.

LleHa 7 LLEHHOCTb NPOAYKTa,
BbipaXeHHass B YCAyre, Kak d¢opme
peaAuM3aumm NPOAYKTA, 06bI4HO

CBA3aHa C YHUKAADHOCTbIO TOIro MUAM
UMHOIO NMpPpoOAYKTaA.



PaCCMOTPMM HETbIPpE€ MAapKETUHIOBbIX CTpAaTErMn, CBA3aHHbIE C
LEHHOCTbIO U YHUKAABHOCTbIO O6Pa3OBaTeAbHOI'O NMPOAYKTaA:

|. HET LEHHOCTH, eCTb YHMKAAbHOCTb;
2. eCTb LLEHHOCTb, HET YHMKAAbHOCTH;

3. HeT LEeHHOCTW, HEeT YHUKAAbHOCTM
(XYALUMIM BapUaHT);

4. eCTb LEHHOCTb M €CTb YHMKAAbHOCTb
(Ay4YLIni BapuaHT).



YHUKanbHocmp

A
4 3
Her ueHHOCTU ECTb LEHHOCTB
ECTb YHUKANbHOCTbL ECTb YHUKANbHOCTb
\. #
>
0 LleHHocmb Ons knueHma
a B
HeT ueHHoCTH ECTb LLleHHOCTh
HeT yHUKanbHOCTU HeT yHUKanbHoOCTU
%

Haunb6oAbinm Ao0xoA NpMHeceT TakouM o6pa3oBaTeAbHbIN
NPOAYKT M TaKas yCAyra, Kotopas 6yaeT couetatb B cebe u
LLeHHOCTb, M YHUKaAbHOCTb. lMoTOMYy uTO GyAaeT
BocTpeboBaHa.



LleHa 06pa3oBaTEeAbHOU YCAYTH

® K cywecTBeHHbIM YCAOBUSIM AOFOBOPa OKa3aHMS
NAATHbIX OOpa3oBaTEeAbHbIX YCAYF OTHOCMUTCS
LeHa AOroBopa, MOAHasA CTOMMOCTb MAATHbIX
0bpa3oBaTEAbHbIX YCAYF U MOPSAOK MX OMAATbI

(4. 3 cT1. 54 3akoHa o1 29 aAekabps 2012 r. «O6
obpazoBaHun B PDy).

® [lo obweMy npaeuay (ctates 424 K POD)
MCMOAHEHME AOFOBOPa OMAAYMBAETCS MO LEHE,
YCTaHOBAEHHOM COrAalleHWeM CTOPOH. TaKkum
obpa3oM, B AOroBOope OKasaHMUsl MAATHbIX
obpa3oBaTeAbHbIX YCAYr LieHa OnpeAeAsieTcsl no
COTAALLEHUIO CTOPOH M BKAIOYaeT B cebs
U3AEPXKKU UCMIOAHUTEASI U €O BO3HarpaxkAeHue.



LleHa obpazoBaTeAbHOro NPOAYKTa (YCAYrM) COCTOUT U3
Tpex YacTeu:

|.  3aTtpaTbi  nNpou3BOACTBA  (YCUAMS
NneAaroroB, KoTopble CBSi3aHbl AMBO C
CO3AaHMEM HOBOM MporpaMmel, AMbo c ee
peaAusaLmen);

2. 06beM 3aNAaHMPOBAHHOM MPUOBIAY;

3. daKTOpbl MCUXOAOTMU MNOTPEOUTEAS
0Opa3oBaTEAbHBIX YCAYT.



OrpaHuumBalowMM PpaKTOPOM B YCTAaHOBAEHMM LLEHbI HA
06pa30BaTEAbHYIO YCAYTY ABAAIETCA AOXOA
AOMOXO3AUCTB.

® B kaxxpom parioHe MAM OKpyre, HanpuMmep,
ropoaa MockBbl, 3TOT ¢aKTOp SBASETCS
pasHbIM. Y o6Opa3oBaTeAbHbIX OpPraHM3aLui
pasHble  OrpaHWYMBalOWMUE  COLMAABHO-
SKOHOMMYECKME PaMKM B 3aBUCUMOCTU OT
AOXOAOB  AOMOXO3SIMCTB, Ha KOTOpble
HanpaBA€Ha AESITEAbHOCTb 0bpa3oBaTEAbHOM
OpraHmsaLmu.

® Takum obpasom, Ha ocHoBe 3TMX PaKTOPOB
NPUHUMAIOTCA YMNPaBAEHYECKUE PpeLlleHUs O
LLEHOBOM  MOAUTMKE  OpraHusaumMm U
BbIOpaHHOM cTpaTermm LLeHoobpasoBaHuUS.



Y106bI NpOaHaAM3NPOBaATb MOKa3aTEAM LieHbl, HYXXHO NMPOBECTU
COOTBETCTBYIOLLMI OMNPOC CpeAM NOTpebuTeAert obpa3oBaTEAbHbIX YCAYT O
TOM, KaKoe KOAU4ecTBO 0OpasoBaTeAbHbIX MPOrPaMM OHWU rOTOBbI
npuobpeTaTb Ha pasHOM YpOBHe CTOMMOCTU. AAS 3TOro Heob6XOAUMO:

® NpoaHaAU3NPOBATb MPEUCKYPAHT LEeH Ha
obpa3oBaTeAbHbIE YCAYTU;

® BbISIBUTb CaAMYIO AOPOTYIO;

® oboCHOBaTb, MOYEMY BbICOKasA LieHa Bce-
TaKM MO3BOASIET COXPaHATb CMPOC Ha 3Ty
0bOpa3oBaTEAbHYIO YCAYTY;

® pa3paboTaTb YMNpaBA€HYECKME peLLUEHUS
AAS peaAmn3aLmu APYTnX
obpa3oBaTEAbHbIX YCAYT.



AAA pacueTa LLeHbl 06pa3oBaTEAbHOM YCAYU
o6pa3oBaTeAbHble OpraHM3aLMmM MOryT MPUMEHATDb
cnocob6bi:

® NpAMOro pacuyeTa,

® CYMMMPOBAHUA 3aTpaT,

® HOpPMaTMBHbIW,

® NMponopLUUOHAABHOIO pacrnpeAeAeHUsa 3aTpar,
® KOMOWHMPOBAHHBIN.




Cnoco6 npamoro pacuerta

CebecTomnmocTb obpazoBaTeAbHbIX YCAYT
onpeAeAsieTcsl Ha OCHOBE MPSIMOTO y4yeTa 3aTparT.

CebectoMmocTb  0bOyyeHMAs  OAHOro  yvallierocs
ONpeAeAsieTCs AEAEHMEM BCeX 3aTpaT, CBSA3AHHbIX C
OCYLLECTBAEHMEM OOPa30BaTEABHOM AESITEABHOCTH, Ha
KOAMYECTBO ObyYaloLmXCS.

OTOoT cnocob ueAaecoobpasHO NpPUMEHSATb B
0Opa3oBaTEAbHbIX OpPraHM3aLUUAX, OCYLLECTBASIIOLLUX
oby4yeHne No HECKOAbKMM MPpOrpaMmam, HO MO OAHOM
dopme o0bOy4eHUSs UAM Ke TOAbBKO MO OAHOM
NporpaMMe M HECKOAbKMM ¢dopmam oby4veHus, Koraa
TEXHUYECKHU BO3MOXXHO  OpPraHu3oBaTb  y4eT
daKTUYECKUX 3aTpaT NO KaKAOMYy OObeKTYy pacyeTa.



Cnoco6 cymmupoBaHusa 3aTpar

® CebectoMMoCTb 0bpa3oBaTEAbHbIX YCAYT
PacCYUTBLIBAIOT MNyTEM  CYMMMPOBAHUS
3aTpPaT MO OTAEAbHbIM 3TanaM OKa3aHMS
YCAYTW.

® B cdepe obpazoBaHua Takon crnocob
LLEAECOOOpPa3HO  MCMOAb30BaTb  MpwU
pacyeTe cebecToMMocTU Bcero obyyeHus
OAHOIo BbINYCKHMKA. B 3TOM cAydvae
CYMMUPOBAHUIO TMOAAEXAT 3aTpaTbl 3a
KaXKAbIM roa obyyeHums.



HopmaTtuBHbIM cnoco6

® fABsAsieTcs COCTaBHOM 4yacTblo
HOPMaTMBHOIO METOAQ YYeTa 3aTpar.

® DakTnyeckas cebecTonMoOCTb
obpa3oBaTeAbHbIX YCAYT npu
MCMOAb30OBaHUM AQHHOTO cnocoba
ornpeAeAseTcsa NyTeM CYMMWUPOBAHMS MUX
HOPMaTUBHOWM cebecTommocTy,

OTKAOHEHMU OT HOPM U U3IMEHEHUMU
HOPM.



Cnoco6 nponopuMOHaABHOIO
pacrnpeA€eAeHMs 3aTpar

® [lpumeHseTcs obpazoBaTeAbHbIMM
OpraHmusauMsiMM,  KOTOpble ~ OAHOBPEMEHHO
OCYLLECTBAAIOT  obpa3oBaHMe MO  pasHbIM
nporpammam, ¢$GopMaM U C pPasHbIMU CPOKaMM
oby4eHuns, Koraa HEBO3MOXXHO OTHECTM 3aTparthl
Ha KOHKPETHbIM OObeKT.

® CBOAHbIM Y4yeT 3aTpaT OpraHU3yeTcs B 3TOM
CAy4Yae B LLEAOM MO rpynne obpasoBaTeAbHbIX
YCAYF, 2 pacrnpeAeAeHME BCEX 3aTpaT MEXAY
KaAbKYASILMUOHHBbIMU OObEKTAMU OCYLLLECTBASIETCS
NPOMNOPLUOHAABHO 3KOHOMMUYECKU
obocHoBaHHOM Oase.



KoM6uHMpOBaHHbIM cNOCO6

CoyeTaHue HECKOAbKUX
BbILLIEMEPEYMCAEHHBIX Cocobos.

[lpumeHseTcs aAAa pacyeTa cebecToMMOCTM
OOpa3oBaTEAbHbIX YCAYr B CAyYae, €CAM
NPUMEHEeHMEe  OAHOMoO M3  YKasaHHbIX
cnocoboB B OTAEAbBHOCTM HEBO3MOXKHO. MAn
NPUMEHeHue OAHOIo cnocoba He
obecneunBaer o0bBOCHOBaHHOro  pac4yeTa
cebecTonmocTw.

® OH sBAsieTcs HanboAee NpeANOYTUTEABHBIM

AASl 0Opa3oBaTEAbHbIX OpraHM3aLUM.



[leproAMYHOCTb COCTaBAEHUSA pacHeToB (KaAbKYASILMIA) 3aBUCUT OT
LLeAEN, CTOSILLMX Nepes 0Opa3oBaTeAbHOM OpraHU3auMen.

AAs NpUHATUA pelleHUss OTHOCUTEABHO LieHbl OOpa3oBaTEAbHbIX YCAYr Heobxoauma
KaAbKYAALMS 32 OTHETHbIN FOA.

AAs aHaAm3a peHTabeAbHOCTU OBYyYeHUSs U U3MEHEHUM B CTPYKType cebecToMmocTu
HY>XHO COCTaBASATb KaAbKYASILLMM KaK MUHUMYM OAMH pa3 B MOAYTroOAMeE.

AAs 06pa3oBaTeAbHbIX YUYPEXKAEHUIM pacHeTHbIM MEPUOAOM  AOAXKHBI  SIBAATbCS
MOAYroAue, y4ebHbI roa WM MOAHbIM CpOK obyyeHusa. [1lo OKoHYaHMM pacveTHoro
NMepMoAa COCTABASIIOT OTHETHYIO KaAbKyAsILMIO cebecTOMMOCTU 0Opa3oBaTeAbHbIX YCAYT
B pacyeTe Ha oOaHoro Yy4yeHuka. CocTaBA€HME TMAAHOBbIX W OTYETHbIX Pac4eToB
MO3BOASIET  MPaBMABHO  OMpPeAeATb  cebecToMMOCTb MO HamnpaBAEHHOCTAM
ob6pazoBaTeAbHbIX MPOrpamMm 1 ¢opmam obyyeHus.

PacueTbl no3BoAsiioT:
® pMHMMATb ONMTMMaAbHbIE YIPAaBAEHYECKUE peLLEHUS;

® cpaBHMBaTb PpaKTUYECKME 3aTpaThl C MAAHOBbIMK 3aTpaTaMu 6a3oBOro Nepuoaa,
3aTpaTaMK aHaAOTMYHbIX NPOrpaMm (YCAyr) B Apyrmx obpasoBaTeAbHbIX OpPraHU3aLLUX;

® U1CNOAb30BaTb pe3epBbl 3KOHOMUU PECYPCOB.

Kpome Toro, pacyeTbl (KaAbKyAsiLMM) IKOHOMMYECKM OOOCHOBbLIBAIOT LLEHbl Ha
obpazoBaTeAbHble YCAyrn. PoAb pacyeToB (KaAbKyAsiLMI) Bo3pacTaeT B MEPUOADI
SKOHOMMYECKOM HeCTabUAbHOCTU, KOraa KaKAOM obpasoBaTeAbHOM OpraHu3aLmu
HeobXOAMMO Aydlle COM3MEPSATb CBOU PaCXOAbl C AOXOAAMMU.
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