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HaHyeHko EneHa, K.m.H., douyeHm, IPMA



— Maruncrtepckasa noarotoBka no
cneynanbHoCcTn «busHec-
agMUHUCTPUpoBaHue»

— Aunnom rocygapcTBeHHOro oopasua
(BTOpPOE BbICLUEE OOGpa3oBaHue)

— Cneuyvanusauua “YnpassieHue 013HeCOM




Nporpamma MBA+I1IM aBnsieTcs
KJlaccuyeckon nporpammon MBA,
npeaHa3Ha4eHHOM ANA pa3BUTUSA
KOMMeTeHUMN MeHea)XepoB BbiCLUero
M cpeaHero ypoBHSl B NPOEKTHO-
OPUEeHTUPOBaHHbIX OpraHm3auumsax B




NMoarortoBka BbiICOKOKBaJIMGPULMPOBAHHbDbIX
MeHeA>XepoB BbICLUEro u cpegHero 3BeHa,
KOTOpblie B/1aAelOoT MHHOBALIMOHHbIM
MbILUJIEHUEM U BCEMU HEe06X0ANMbIMM

3HAHUSIMU U NPaKTUYECKUMU HaBblKaMu Ans
peanunsauvm 3scddEeKTUBHOINro CTpaTermyeckKoro
MeHeA>XMEeHTa OpraHu3auuMmn B KOHKYPEHTHOM




— BbINyCKHUK nporpammbl MBA+IM
nosyyaeT Ksasimpukauuio B o6nacTtu

Ao d




OducumnnnuHbl 6a30BOU NOATrOTOBKMU:

DKOHOMUKC (MUKPO- U MAKPO3KOHOMMKA)
DKOHOMMKA nNpeanpuaTus

NMpuknagHaa CTaTUCTUKA

dUHaAHCbI NpeanpuaATUn

ByxrasntTepcKkmmn yuert
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OducunnnuHbl cneuynanbHOU
NoAroToOBKMU:

CTpaTernyeckoe ynpasBJieHUue
dPNHAHCOBbLIN ME@HEeAXXMEHT
MeHeQ)XMEHT NnepcoHana
OnepaunoHHbIN MEHEeQ)KMEHT
MapKeTUHIroBbll MEHeA>XMEHT
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OucunnnunHbl cneunanbHOCTU
«bunsHec-agMUHUCTPUPOBaAHUEX:

+ MeToabl NPUHATHUA YNpaBJiIeHYEeCKUX
pewieHnn B 6usHece

+ buzHec-nnaHuMpoBaHue

+ YnpaBJsieHue MHHOBALMOHHbIM Pa3BUTUEM
opraHu3sauumm




NucunnnuHbl cneunanulaumm
«YnpaBrneHue O M3HeCOM B NMPOEKTHO-

OPUEHTUPOBAHHbIX OPraHU3aLnAX»:
(no BbIOOpPY cTyAeHTA)

YnpaBneHue N3AMe@HeHUsIMM

YnpaBJsieHue pecypcamm

YnpaBJjieHue npoeKkrtamm

AHanus n oueHKa MHBECTULIMOHHbIX NMPOEKTOB
YnpaBJ/ieH4YeCKOe KOHCYJibTUpOBaHue
YnpasJsieHue noprtdensaMmm npoeKToB
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OucunnnuHbl
cneunanbHocTu «bU3Hec-
agMUHUCTPUpPOBaHUEY:.

L 4
. O6wan xapakTepucTuka 3aaaud

M NpoLLeccoB NPUHATUSNA
+ BusHec- peweHun B busHece

e e ONTMMMN3aLMOHHDbIE 3a4aUM B

+ YNpaBsieHune
MHHOBALIMOHHbIM 6usHece n MmetToabl UX pelueHus

pa3sBUTUEM e MHOrokpurtepmuasbHblie
opraHmnsaumm ONTUMU3ALIMOHHbIE 3a4auu B

+ YnpaBneHue 6u3Hece: npuMepbl, CBOUCTBA,
KauyeCcTBOM

MeToaAUK LIeHunsa
o Puck-MmeHeg)>xXMeHT €ToAuka pelue




OucunnnuHbl
cneuunanbHocTn «busHec-
agMUHUCTPUpPOBaHUE:.

+ MeToabl NpuUHATUA

ynpaBieH4YecKnx . OcHoOBbI 6M3Hec-
peweHun B 6usHece nNJaHUpPOBaHMUS
L 2
e CraHpapTtbl 6M3HecC-
+ YnpaBneHue nJaaHoB
MHHOBALMOHHbBIM
pa3sBUTUEM o Copep)xaHue pa3aenos
opraHusaunn 6uM3Hec-nnaHa

+ YnipaBneHue
Ka4yecTBOM e MeToaukm pas3pabotkmu




OucunnnuHbl
cneunanbHocTu «bU3Hec-
agMUHUCTPUpPOBaHUEY:.

+ MeToabl NpuHATUA ® 3apauu u PyHKLMM ynpaBieHus
ynpaBJieH4YeCKUX MHHOBALMAMMU
pelueHui B 6u3Hece © Cuvcrema BHYTpUMPMEHHOrO

V'S 5“3HeC' ynpasiaeHnda MHHOBaLunasMm
nAaHUpoBaHue e Ponb BHewWHUX paKTOpOB B pa3BUTHM

MHHOBALUMNOHHDBIX NOAXOA4O0B K yrnpaBJiIEHUIO

* e CTpyKTypa npouecca ynpasJ/ieHUs1 U POJik
MHHOBAaLMA B NOBbIWEeHNUN 3P PEeKTUBHOCTH
yrnpaBJ/iIeHYeCKOM NpPaKTUKMn

+ YnpaBneHume e PaccMoTpeHue onbiTa Ny4ylUmnx .

KauyeCcTBOM OTe4YeCTBEHHbIX U 3apybe>XHbIX KOMMaHUN

+ PUCK-MeHe»KMEeHT ® TunuuHble onbku Npu nposeaeHNK




OucunnnuHbl
cneunanbHocTu «bU3Hec-
agMUHUCTPUpPOBaHUEY:.

+ MeToabl NpuUHATUA

ynpaBJieH4YEeCKNX - OCHOBbI ynpaBsieHus
peweHun B b6usHece KauecTBOM
+ busHec-
nAaHUpoBaHue e Cuncrema lllectn curm
+ YNpaBneHume e Cpeacrsa n Mmetoabl
MHHOBALMOHHbBIM
pasBuTHEM ynpaBJ/iIieHUA Ka4yeCTBOM
opraHumsauyum ® WNHTerpauusa

. coBpeMEeHHbIX MeTo40B




OucunnnuHbl
cneunanbHocTu «bU3Hec-
agMUHUCTPUpPOBaHUEY:.

+ MeToabl NnpnHATUA e OCHOBHbIE NOHATUSA
ynpaBJieH4YeCKUNX _
pelueHunit B 6usHece PUCK-ME@HEeAXKXMEHTa
+ BU3Hec- e XapaKTepuUCTUKM pUCKa
;ﬂa::ﬁg:::“e e Knaccundpumkauma puckos
N HHOBALMOHHEIM e MeToabl aHaNN3a PUCKOB
gaig:zggM"" e MeTtoabl 60pb6LI C
P - PUCKaMM

+ YnipaBneHue
KayecTBOM e Puck-mMmeHepn>XXMeHT B

*




OucunnnuHbl
cneunanbHocTu «bU3Hec-
agMUHUCTPUpPOBaHUE:.

Knaccndpukauma 6msHec-npoyeccos

+ MeToabl NnpuHATHA e ®dopmanumsauma 6usHec-npoLeccoB

zgfuaeBHnMeﬁH:eg:::ece e AHanuns 3apcheKTMBHOCTN bU3HecC-

+ BusHec- npoleccos
nnaHupoBaHue e CraHpapTbl MOAenMpoBaHua 6usHec-

+ YnpaBneHue npoueccos .
MHHOBALMOHHbDbIM e (MOYHKLUMOHA/IbHO-CTOMMOCTHOM aHaNu3
pa3BuTuem 6unsHec-npoyeccos
opraHusauumm dTanbl PeMHXXMHUPUHTra 6usHec-

+ YNpaBneHue npoueccos
Ka4yeCcTBOM e Buabl peMH)XXUHUPUHra 6usHec-

+ Puck-MmeHep>xMeHT npoLeccos

. e [IpOEeKTHbIN NOAXO0A K PEUHIXUHUPUHIY

ra

ra 6msHec-



OucunnnuHbl
cneunanbHocTu «bU3Hec-
agMUHUCTPUpPOBaHUE:.

+ MeToabl NpuUHATUA

ynpaB/ieHYEeCKUNX e WNHdOpMaAUMNOHHDbIE
pelleHun B busHece CUCTEeMbl U TEXHOJIOIr UM
+ busHec-
niaaHNMpoBaHue ("C"T) SAKOHOMMNYeCKoro
+ YnpaBneHme NPOrHO3MpoBaHUA U
MHHOBALMNOHHDbLIM
pasBMTHEM nJiaHupoBaHnA bnsHeca
opraHM3aumm e WNCUT 6rop>xeTupoBaHus
. ynpaBneHMe 6M3Heca
KadyecCcTBOM
+ PUCK-MeHea)KMeHT e WCWUT ynpasneHusn
+ PENH>XUHUPWUHT puckamm 6usHeca

NUHdDOPpMaALIMOHHbIE

TEXHOJZIOIMMN B

6usHece Hble UICUUT
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OucuunnuHbl cneuynanu3auuu
«YnpaBrieHne 6M3Hecom B
NPOEKTHO-OPUEeHTUPOBaAHHbIX
OopraHn3auusaXx». (no Bbibopy ctyaeHTa)

YnpasneHme pecypcamm * 3aKOHOMEpPHOCTU pa3BUTUA
opraHmsaumm

ynpasneHne npoekramu e Teopus >KU3HEHHbIX LIMK/IOB

AHanuns3 v oueHka opraHu3auum

MHBECTULIMOHHbIX NMPOEKTOB e [/IMarHoCTukKa M pewieHue npobnem

YnpaBneH4yeckoe OpraHM3auum Ha pa3HbIX CTaAUNAX

KOHCY/1IbTUpPpOBaHue YKXU3HEHHOro uMKJa

ynpaBneHue noqu)enﬂMu ® OCHOBHbIE MPMHLUMUNDbI ynpaBJieHnsA

NpPoeKToB NM3MEeHEHNaAMM

NngepcTso M opraHmsaumoHHoe ® MOAENM OPraHU3aUNOHHbIX M3MEHEHUM

nosegeHune e [MNMoaxoabl K yNnpaB/JIEHUIO U3MEHEHUAMMU

B OpraHndaumm



OducunnnuHbl cneynanui3auuum
«YnpaBreHme 6M3Hecom B
NPOEeKTHO-OPUEHTUPOBaAHHbIX
opraHmn3auunsax»:

YnpaBneHue UaMEHeHUAMHU

e Bupabl pecypcoB

e YnpaBJsieHue TpyaAOBbIMMU
pecypcaMm B nNpoeKTax

e Buabl opraHU3aLlMOHHbIX
CTPYKTYpP poAUTENIbCKUX

YnpaBnieHue npoeKramm

AHanuns3 v oueHka
MHBECTULIMOHHbIX NMPOEKTOB

+ YnpaBneH4yeckoe

® 6 o o

KOHCYJ/1IbTUpOBaHue opraHunsauunm
+ YnpasneHue noptdenamm e OBS npoexTa
NPOEKTOB e KOH(MAUKTbI pecypcoB
+ Jlnpepcreo m e [naHupoBaHue obLWMNX
opraHM3aLMOHHOe noBeAeHue pecypcos

e MeToAbl BbipaBHUBAHUA




OducunnnuHbl cneynanui3auuum
«YnpaBreHme 6M3Hecom B
NPOEeKTHO-OPUEHTUPOBAHHbIX
opraHmn3auunsax»:

+ YnpaBneHmne nasMeHeHnaMm

+ YnpaBneHue pecypcamm OcCHOBbI NPOEKTHOro noaxoaa K

. ynpaBJiIEHUo

+ AHaNN3 M OLEeHKa e XapaKTepucTtukm n knaccudpukauums
NPOEKTOB

MHBECTULIMOHHDbLIX NMPOEKTOB

+ YnpasneHuyeckoe ¢ Llenmn npoekTa
KOHCYJ/IbTUpOBaHMeE ® YYacCTHMKM NpoekTa
o
o

XXN3HEHHbIW UMK NpoeKTa

+ YnpassneHue noptpenamm
YnpaBneHue coaep)xXaHuem,

npoeKToB

+ JinpepcrBO M BpeMmeHeM, pecypCaMm mn CTOMMOCTbLIO
opraHusaumoHHoe noseaeHunelNpPoOEKTA




OducunnnuHbl cneynanui3auuum
«YnpaBrieHne 6M3Hecom B
NPOEeKTHO-OPUEHTUPOBaAHHbIX
opraHmn3auunsax»:
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YnpaBneHue UaMEHeHUAMHU
YnpaBneHue pecypcamMm
YnpaBnieHue npoeKramm

YnpaBneH4yeckoe
KOHCYJIbTUPOBaHue

YnpasneHue noptpenamm
NPOEeKTOoB

JinaepcrtBo mn
opraHu3aLMoOHHOEe noBeaeHue

YnpaBneHue

XXMN3HEHHbIN UMKAN
MHBECTULMU
OCHOBbI NPOEKTHOro aHasau3a
JKOHOMMUYECKMue Mmoaenn m
MeToAbl OLleHKM
3¢ PEeKTUBHOCTU MHBECTULINN
OCHOBHbIE nokKa3aTesnu
3KOHOMMNYECKOM
3¢pPeKTUBHOCTU NPOEKTOB
(NVP, IRR, BCR v ap.)
®dMHaAHCOBbLIX aHaNU3



OducunnnuHbl cneynanui3auuum
«YnpaBreHme 6M3Hecom B
NPOEeKTHO-OPUEHTUPOBAHHbIX

opraHmn3auunsax»:

+ YnpaBneHmne nasMeHeHnaMm
+ YnpaBneHue pecypcamm * Pa3BuTHe ynpaBJ/ieH4YeCKoro
+ YnpaBJsieHue npoeKktTamMmm KOHCAJITUHTIAa
+ AHanus n oueHka e [MpunyYMHbI HU3KOM

L=l Lhe a2 S e e rs)s 3(pPeKTUBHOCTU KOHCAJITUHTrA
* Ha NpeanpuAaTUAX

e [/InarHOCTUKa CUCTEeMbl

+ YnpassneHue noptpenamm

NpPOeKTOoB ynpaBJ/ieHUA oOpraHm3sauyum m
+ JinpepcTtBo M €e Nro-TOBHOCTM K

opraHun3aluvuoHHOe noBeaeHue npaBjieH4YeCKOM




OducunnnuHbl cneynanui3auuum
«YnpaBrieHne 6M3Hecom B
NPOEeKTHO-OPUEHTUPOBAHHbIX
opraHusauunax»:

CBAi3b ynpaBJ/ieHUA NPpOEeKTaMm co

+ YnpaBseHne naMeHeHNsAMu NDABNEHNEM
YnpaBneHue pecypcamMm cTparerntiecknim ynpasn -
y e Knaccudukauus noprdeneii
+ YnpaBneHue npoeKkramMmm
+ AHanus mn oueHka NPOEKTOB
MHBECTULMOHHbIX NMPOEKTOB 3apauu ynpasneHus noprpensamm
NMPOEKTOoB

+ YnpaBneH4yeckoe

KOHCY/IbTUPOBaHMue ¢ ®opmupoBaHue Noptens NPpoeKTos

e [lnaHuMpoBaHue NpoLuecca peanusauuy
noprtdens NnpoeKToB
+ Jlngepcreo un e PacnpepneneHune pecypcoB Mexay

opraHusauunoHHoe nosepeHne NPOEKTaMM nopropens
+ YnpaBneHue e OnepaTtuBHOEe yrnpaBJ/ieHUs

KOMMYHWKaLUAMM noprtcgenem NpoeKToB
+ YnpaBneHue 6e3onacHocTtbio ® OQPUC ynpaBneHus npoekramm u ero

MCTEMbI
1 nopTthenaMmm npoeKToB



OducunnnuHbl cneynanui3auuum
«YnpaBreHme 6M3Hecom B
NPOEeKTHO-OPUEHTUPOBAHHbIX

opraHmn3auunsax»:
+ YnpaBneHmne nasMeHeHnaMm
+ YnpasseHue pecypcamm e OpraHmszaumoHHoOe
+ YnpasBJieHue npoeKTtaMmm nosegeHue
+ AHanu3 n oueHka e Pa3BuTHUEe OCHOBHbIX

MHBECTULIMOHHDbLIX NMPOEKTOB

TR e KOMMNEeTeHLN MeHeaXepa

KOHCY/IbTUpOBaHMe ® MeHemKMEHT
+ Ynpasnexue noptdenamm npoceccMoHanbHOro pocra
npoeKToB ® MacTepcCTBO yCnellHbIX

. AEeNOoBbIX NEeperoBopos




OducunnnuHbl cneynanui3auuum
«YnpaBneHue 6usHecom B
NPOEeKTHO-OPUEHTUPOBaAHHbIX

opraHusauunax»:
+ YnpaBneHmne nasMeHeHnaMm
+ YnpasseHue pecypcamm e Buabl KOMMYHUMKaALIMU B
+ YnpaBJsieHne npoekramm opraHusauumm
+ AHanm3 u oueHka e [MnaHupoBaHue

MHBECTULIMOHHDbLIX NMPOEKTOB

KOMMYHUKaUun
+ YnpaBneH4yeckoe
KOHCY/IbTUPOBaHUe ® YnpaBneHue
+ YnpaBneHue noptdensamm MH(OPMALMOHHbIMU CBA3AMM
NpoeKkToB B NpoeKTax

+ JilnpepcrtBo n e ABTOMAaTU3IUPOBAHHbLIE

ynpaBsieHue
KOMMYHUKaLUNAMHU



OducunnnuHbl cneynanui3auuum
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«YnpaBrieHne 6M3Hecom B
NMPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHbIX
OpraHn3aunax»:

ynpaBiieHue USMEHEHUAMU o Ee30MacHOCTb COLMAsIbHbIX CUCTEM B
YnpassieHne pecypcamu ycnoBusax rnobanumsauum

ynpasneHue npoekramu e KomnnekcHasa cucreMma obecneueHusn
AHann3 n oueHKa 3KOHOMMYECKOMN 6e30nacHOCTH
MHBECTULIMOHHDbIX NMPOEKTOB npennp“;"-"ﬁ

ynpasneHueckoe e CrpaTternsi 5KOHOMUYECKOM
KOHCy/IbTUpOBaHUe 6e3onacHOCTM NpeanpuaTUNA
ynpasneHue noptpensiMn o Takruyeckoe M onepaTMBHOE
NnpPoOEeKToB

naaHMpoBaHue obecneuyeHusn

JinpepcTeo u 3KOHOMMUYECKON 6e30nacHOCTH

opraHu3sauMOHHOE noBeaeHue
YnpaBneHue
KOMMYHUKaLUUAMMU

npeanpuvaTuN
¢ MexaHu3Mbl ynpaBJIeHU CUCTEMOM
obecneyeHUs1 SKOHOMUNYECKOMU

couMasibHbIX CUCTEM U
6usHeca eyeHue
peaAnpuaTUN




OducunnnuHbl cneynanui3auuum
«YnpaBrieHne 6M3Hecom B
NPOEeKTHO-OPUEHTUPOBaAHHbIX
opraHmn3auunsax»:

+ YnpaBneHmne nasMeHeHnaMm
+ YnpaBneHue pecypcamMmm
+ YnpaBneHue npoeKkramMmm

+ AHanu3 " oleHka
MHBECTULMOHHbIX NMPOEKTOB 2004 (PMI)

e AMEpUKaAHCKMUM CTaHaapT
ynpaBsneHusa npoektamum PMBoK

+ YnpasneH4eckoe e Mopgenb 3HaHuu ICB 3.0 (IPMA)
KOHCYJ/IbTUpOBaHMue e SNOHCKMM noaxoa K

+ YnpaBneHune noprdensmm ynpasJ/ieHUI0 UHHOBALMOHHbIMM
NpoekToB npoeKkrtamMm um nporpammamu P2M

+ JinpepctBo M 2008

OpraHnsaumMoHHoOe HOBEAGHME.

Metopnonorua PRINCE 2

+ YnpaBneHue

MupoBble cTaHAapThbl
NMPOEKTHOro MeHeaAXXMEeHTa



[TpoOoMmKNTENBHOCTL OBYYEHUS

e 1,5 ropa, npn HaaAn4YmMm amnjaoma
O NOJIHOM BbiCLueM o6bpa3zoBaHuM
no HanpaBJIeHUAM NOAroOTOBKMU
«IDKOHOMUKa U

npeanpyMHUMaTeNnbCTBO>» UM
«MeHep»KMEeHT»

¢ 2 roga, Npm Hanunuumm nroboro

ApYyroro AovnsomMma O NnoJiHoOM
BbiCLUeM O6pa3zoBaHuM



CTommocTb 0by4eHUs

+ CtToMMoOCTb OA4HOIO ceMecTpa -
9200 rpH.

+ Onnarta noMecsAYHas, oAHaKoO




[1okymeHTbl 06 OKOHYaHUU

+ Maruncrepckuu gamnaom
HAaLMOHAJIbHOIO cTaHAaapTa




+ Mporpamma 6bin1a oTKpbiTa B 2006 roay, c
ycnexom sasepwuumnm obyueHue 28
BbiIMYCKHUKOB, KOTOpbIe ceroaHs 3aHMMaloT
pyKkoBoasiLuMe AO0/IKHOCTU B TaKUX
KoMnaHuax, kak 3A0 «KpadpTt dyas
YkpauHa», xongauur "Fozzy Group", 3A0
«KuneBcrtap A»x.3¢c.OM.», 000 «EnuueHTpK>»,
OAO «Actenunt», AA3 «TpeauHr KO»
(Toprosas Mmapka «ABT1o Jlrokc» ), 3A0
«UMC», 000 "YKPANHCKAA KEPAMUKA",
cTpaxoBasa koMnaHusa «Royal INS»,
npeacTaBUTENbCTBO papMaLeBTUYECKOM
koMnaHmm «OEPOCAH>», koMnaHuA
«KOHCTPYKT UT>», n Apyrumx






KOHTAKTDI:

PykoBoauTtesb
LR I1|y)OI'paMMbI
cneunainaumm MBA, K.T.H.,
MBA+IM, YHuBepcuTer
K.T.H., AOLIEHT, 3KOHOMMKMU U
YHuBepcuTeT npaBa
3KOHOMMKMU U «KPOK>,
npaBa «KPOK», NonbliakoB

Nnbs

OdaH4yeHKO EneHa




