CUTYALMOHHbIN NOAXOA
K yrpassieHUo

BbinonHuna: lNosHakosa NHHa
C-44116



NUcTouHUuKU:

3amemuia E.A. OcHOBBI MEHEKMEHTA; CaMO€ TJIaBHOE.

T'ocynapcTtBeHHOE ynpaBiaeHue. CiaoBapb-CIIPaBOYHUK (110
marepuaiam "International Encyclopedia of Public Politic
and  Administration") - OOO  "UszmarenbcTBO
"Ilerpononuc""”, 2000 .

Meckon M., Ansbepr M., Xemoypu @D.:OCHOBBI
MEHeIKMEHTa. -U3narenscTtBO «/leno», 1992 rn.

Amnonbckas /1., 3oanc M.: MeHEIKMEHT.
http://ru.wikipedia.org -cBoOOIHAS YSHIMKIONEINS



4 nopxoaa B ynpasneHUu

1. TTpoueccHbIM noaxon
2. CUCTeMHbIN NOAXOA
3. CUTYQUUOHHBIU NOAXOA

4 Tlopxoabl Ha OCHOBe BbIAerneHus
PA3SIUYHBIX LWKOJ



BHecnu Bknaa B passutue CUTYALUMOHHOIO
noaxoaa

M3pu TTapkep Tonner

Byasopa [xoaH

BapHapa Yectep MpsuHr



OCHOBOMNOSTIOXKHUKOM CUTYALIMOHHOrO Nnoaxoaa
cumntaetca ®pen duanep.

1967 «CutyaumoHHaa mogens duanepa»



CUTYALMUOHHBIU MNOAXOA KOHUEHTpUupyercs
Ha TOM, UYTO NPUTrOAHOCTb PA3STUYHBIX
MeTOAOB  YynpasfeHUs  onpepensercs
cUTyauueu. CambIm 3(PPEKTUBHBIM

MeTOAOM  4BNSeTCa MeTod, KOTOpPbIW
bosiee BCero cooTBeTCTBYET CUTYALIUU




3aaaya - cB93aTb KOHKpeTHbIe NpuemsI U
KOHLenuuU ynpasfieHus ¢ onpeaeneHHbIMU
KOHKPETHBIMU CUTYALUSMU AN1S TOro, YTObbL
AOCTUYb Liefien opraHmsaumm Hambonee
3(PPEKTUBHO.



3HaYMMbIe nepemeHHbIe BNuaroLme Ha
3PPEKTUBHOCTb OpraHu3aLmm

Lenu opraHusauum
CTPYKTYpa opraHu3aumm
pecypcCbl OpraHMU3aLumm
KysnbTypa opraHu3aumm



OCHOBHbIE KOHLenuumn Teopumn
CUTYALUOHHOIro NoAxoAaa

Pykosoautensb AOJIXKeH 6bITb 3HAKOM co CpeacTsamu
NPOMECCUOHANBbHOrO  YNpaBfieHUs,  KOTOpble  AO0OKA3anu  CBOHO
3P PEKTUBHOCTb.

PyxoBoautenb ponxeH ymeTb NpeldBUAETb BepOATHbIE MOCTeACTBUA, -
KaK MOMOXuTenbHbIe, TaK W oOTpulaTesibHbIe, - OT npUMeHeHUs
MeTOAUKU UNU KoHLenLuuw.

PykoBoauTenb gonxeH ymeTb NpaBUSIBHO UHTEPNpPeTUPOBATL CUTYALIUHO.

Pyxosoautenb aonxeH ymetb yBA3bIBATb KOHKPETHbIE MpUeMbI, KOTOpbIe
BbI3bIBANIU 6bI HAUMEHBLUUU OTPULIATESNbHBLIN 3(PEPEKT, C KOHKPEeTHLIMU
cuTYyauusamu, Tem  CambIM  ObecneuuBas  AOCTUXeHUe  Lieneu
OpPraHU3aLUU CAMBIM IPPEKTUBHBIM MyTeM B CYLLECTBYHOWUX YCIIOBUAX
BHelUHel U BHYTpeHHel cpeAabl OpraHusaumm.



CUTYaUUOHHbIE (PAKTOpbLI

° I'IOTP€6HOCTI/1 U NNYHbIE KayecTBa NOAYUHEHHDbIX,

- XapakTep BbIMOJIHAeMOU paboThl (3aaaHUA);

- TpeboBaHUS U BO3AEUCTBUSA BHELIHEWN Cpeadbl;

°  UHPOPMALUS, KOTOPYHO UMEHOT PYKOBOAUTESNb U NOAYUHEHHbIE;
BAXHOCTb KA4eCTBA BbIMOJIHAEMOW paboThl;

- CTeneHb CTPYKTYpu3auum paboTsr;

e (CTeneHb motueaumm NnoagvYUHEHHbIX.



MoTuBALUMOHHAS Teopusa NUAepCTBa
(Mutyen n Xayc)

OcHoBHas 3a4a4a pyKOBOAUTENS - MOTUBUPOBATb
CBOUX NOAYUHEHHBIX Ha MYTU AOCTUXEHUS
Lenin opraHU3aumm.




Teopua KusHeHHOro umkna
(Xepcnu u bnaHwap)

4 cTUNA pPyKOBOACTBA

TTpuKa3bIBAFOWMMA = OBHOCTOPOHHAS KOMMYHUKALMA, OCHOBAHHAS
HQ YKA3aHUSX COTPYAHUKAM, YTO U KaK UM Heobxoaumo
BbIMOJIHATD.

TTpoaarowmi - cTpemmuTCcs nyTem [ABYXCTOPOHHEU CBA3U U
COLMO-3MOLUMNOHANBHOW MNOAAEPXKU 3aCTABUTL MOAYUHEHHBIX
NCUXONOTUYECKU «3aKynaTb» Te pelieHUs, KOTopblie OHU
AOSKHBI CAenaTb.

YyacTByrOWMUA - PYKOBOAUTENb U MOAYUHEHHbIe YYacTBYHOT B
npouecce  NpUHATUAS  pelleHUU  Yepe3  ABYCTOPOHOHO
KOMMYHUKALIUHO.

Henervpyrowmii -  pykoBoauTesnb  Aenervpyetr  CBOMU
NONTHOMOYMSA, MOCKOSIbKY YPOBeHb MOATOTOBKU MOAYUHEHHBIX
AOCTATOYHO BbICOKUM.



