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YnpaBneHue — npouecc HarnpasrieHHbIU Ha
AOCTUXEeHue uenu

= [eaduslikkus ja loovus
= Eesmargiparasus

= Spetsialiseerumine ja universaalsus
= Jarjepidavus

= Pidevus

= Keskne juhtimine ja omaalgatus
= T0Otajate individuaalsus
» Oigused ja vastutus

= VOistlus

= Juhtimisse kaasamine




OCHOBHbIe NOHATUSA ynpaBJieHUA

= MeHemKMeHT — inimeste tegevuse sihikindel
suunamine ning uhtseks hasti talitlevaks
tervikuks sulatamist selleks, et saavutada
organisatsiooni eesmargid ja rahuldada tema
liikmete vajadusi

= Organisatsioon — inimruhm, mis voimu ja
eestvedamise mojutusel ning tegevusi
kooskolastades putuab saavutada uhist
eesmarki.



[MToHaTUA meHeo)XMmeHTAa |l

= Opyaove Tpyoa meHeoxepa .
4YenoBEK: CO BCEMN CBOMMMU
NOTPEOHOCTAMU, AMOLIUSMMW.

= A & O MeHegXMeHTa 3TO0
yenoBek

= [loaTOMY MeHenxep — aTo
PYKOBOOUTENb NOOEN




McKyccTBO ynpaBneHuUs

= [louemy ecea0a, ko20a MHe HyXHa napa
PYK, S rosiy4aro 83aMeH Uesio2o 4yeriogeka?
Henry Ford



OYHKUMKM yripaBneHna

[TnaHmnpoBaHue: otsustamine, mis peab tulevikus juhtuma
(tana, jargmisel nadalal, Jargmlsel kuul, jargmisel aastal,

jargmise viie aasta jOOkSU| jne) ja tegevuskavade
koostamine.

Opranusauus: plaanide edukaks taideviimiseks vajalike
ressursside optimaalne kasutamine.

MeHTopcTBO \ MOTUBaUuA: oskuste rakendamine teiste
iInimeste efektiivseks kaasamiseks plaanide taitmisele
vastavates valdkondades.

KoHTpornb: jalgimine — arengu vordlemine planeerituga,
tagasiside vOib tekitada vajaduse plaane muuta.



15. sajandil viis Filippo Brunelleschi oma ajastu
arhitektuuripraktikasse sisse kaks uuendust:

14. sajandil oli too Firenze katedraali ehitusel katkenud ja
Brunelleschile tehti Ulesandeks hoone |6petada ja rajada sellele
kuppel. Enne alustamist esitas Brunelleschi kupli joonised (progetto
vOi plaani), kasutades erinevaid vaateid hoonele, et naidata oma
kavandatud tulevase konstruktsiooni geomeetrilist lahendust; nende
vaadete kaudu pidi kuppel ise raakima vaatajale midagi linna
ajaloolisest ja poliitilisest kontekstist. Firenze purgis kogu maailmale
avatud linna staatuse poole ja seeparast koosnes kuppel kahest
“kestast”, valisest ja seesmisest.

Brunelleschi ratsionaliseeris arhitektuuri ja andis sellele uue ajalise
perspektiivi — selline lahenemine voimaldas eraldada teineteisest
planeerimise ja to0 enese, projekti ja selle rakenduse.

Brunelleschi nokasan, 4To NpoeKT 3TO KOHUENLUS, Lieflb KOTOPOM

opraHmsauuns OeaTenbHOCTW.



[MpoeKT

= 9TO 8pEeMeHHoe nNpeanpusaTue,
npegHasHa4YeHHoe Ans co3aaHus
YHUKa/IbHbIX MPOAYKTOB UMW YCITyr

= YrnpaBneHue npoektaMu — 3TO NMPUnoXeHme
3HaHWUW, onblTa, METOOOB U CPEACTB K
paboTam nNpoekTa Ans yooBneTBOPEHUS
TpeboBaHWI, NPeabABNAEMbIX K MPOEKTY, U
OXUOAHNN Y4aCTHUKOB MPOEKTA.



UcTopua cnoBa

= Bnepsble ncnons3osaHa B XVI Beke.
[IponcxoanT OT NaTtUHCKOro projicere (=
Bbl4aBaTbCA Bnepen)

= |/|CTOpI/I‘-IeCKI/I NnepBbiM STOT TEPMUT
NCIOJ1b3bIBall aPXUTEKTOPHLI.



UcTopua npoekTupoBaHuA

...=1945 inseneriteadmiste ja loomingulise
talendi sumbioos

1945-1965 esimesed mudelid
1968 valmistamise arvesse vott (Gladman)
1965-1980 jarjestikune tootearendusskeem

1976 Integreeritud tootearenduse mudel
(Olsson)

1980 sustemaatilise ITA mudel (Andreasen)
1995 ITA dunaamiline mudel (Ottosson)




PamMku npoekKkTa

= Bpewms. Projekt toimub kindlas ajaraamis.

= Pecypchl. Projekti kasutuses on eelnevalt
kokkulepitud ressurss, mille vaartus on
rahaliselt moodetav ning mis moodustab
projekti eelarve.

= Pesynbrat. Tulemust kirjeldatakse
eesmarkide ja valjundite kaudu.



[lpu3HaKu npoekKkTa

HoBn3Ha

Cneumndundeckas Lenb

sKecTkne BpeMEHHbIe paMKU
CamocTosiTenbHasi opraHn3aums

OrpaHu4YeHHbIE pecypchbl N HE3aBUCUMBbIA
orooxeT

Bbicoknn ypoBBEeHb HeonpeaeneHHOCTM U
PUCKOB



[NeAaTenbHOCTb Kak 0O BbEKT ynpaBneHus
paccMmaTtpuBaeTcs B Bue npoekrta Toraa, korga

= OHa nMmeeT KOMMNNEKCHbIN XapakTep 1 Ang ee
atbdpeKkTMBHOro ynpaBneHns aHa4yeHne nMeeT aHanus
BHYTPEHHEWN CTPYKTYPbl BCEro KoMnnekca pabor;

= nepexoabl OT oAHON paboTbl K Apyron onpeaenstoT
OCHOBHOE COlep)KaHne Bcelr AeATENbHOCTY;

= [JOCTWXKEHWe Lenemn cega3aHo c nocriegoBaterbHO-
napansienbHbIM BbIMOSTHEHNEM BCEX 3NIEMEHTOB 3TOWM
OeaTenbHOCTU;

= OrpaHuU4yeHuns no BpemMeHn, dUHaAHCOBbIM,
MaTepuanbHbIM U TPYAOBbLIM pecypcam MMeT ocoboe
3Ha4YeHne B NPOLECCce BbINONMHEHNA KOMMNeKca pabor;

= [NPOAOITKUTESIbHOCTb N CTOUMOCTb AEeATEJIbHOCTU ABHO
3aBUCUT OT OpraHn3aunn BCEro KoOMrsiekca pa60T.



Ho npoeKTomM He ABNAKTCA

= B npowinom npousoLlealive
NpeanpuAaTug, KOTopbie MOBTOPAIOTCA
perynspHo B HEM3MeHHOM BUAeE;

« [lpeanpuatna ¢ HevyeTko 00603Ha4YEHHOMN
LEenblo;

= [lencrteug, KOTopble BO3MOXXHO NOBTOPUTL
NN KOTOPbIE BO3MOXHO NMEPEMECTUTL BO
BPEMEHMN N NPOCTPAHCTBE;

= [locTossHHO NpoucxoadaLmM npoLecc.



Buaobl npoeKkToB
|
| |




JTanbl NPOeKTa

1.

4.

[TogrotoButenbHas dpasa (OLeHKa BHELLHEN
cpenbl U KapTorpadgupoBaHne y4acTHUKOB,
0003Ha4YeHme rnpobrembl N LENK, OLIEHKA
peanusaunmn)

Projekti planeerimise faas (tegevuste,
ulesannete ja ressursside maaramine; toode
graafiku ja eelarve koostamine)

Projekti teostamise faas (muudatuste ja riskide
juhtimine; juhtimise ja kommunikatsiooni
korraldamine)

Projekti uleandmise ja hindamise faas
(tulemuste kasutuselevott; analuus)



XN3HEeHHbIN UUKI NPOeKTa

MOTHB
OLEHKA \
AHANM3 WIER
UHOOMALIAS HABPOCOK
OTHETHOCTb XONOTAUCTBO
— OUHAHCUPOBA -

HUE




XN3HeHHbIN unkKn npoekra ll

nocregoBaTenbHOCTb
cdhasnocnenoBaTenbHOCTb a3 MNPoeKTa,

= NIHnuyaumsa (adrn. Initiating),
= [1naHupoBaHue (aHr. Planning),
= BbinonHeHue (aHr. Executing);

= KOHTponb n MmoHutopuHr (adrs. Controlling
and Monitoring);

= 3aBepuleHune (adr. Closing).




Spiraalimudel (ingl. k. Spiral model)

Spiraalmudel (allikas: Institut National de la Jeunesse et de I"'Education Populaire (INJEP),
Elaboration d'un projet d’établisssement — démarche générale en spirale /Document

47/MAFPEN, Rennes 1988)
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Upesa = tegema panev joud

[lpogymaHHas Q

HoBas
AKTyanbHas
Npnesa gormkHa
Heobxoanmas COrnacoBbIBaTLCS CO
_ : cTparterm4eCKkuMm
JatKUSUUt“k AOKYMEHTaMN " yCtaBOM
[lepcnekTnBHag opraHusaLmm

CnocobcTBytolas coTpyaHU4ecTBy
YuuTblBaowlaa npuopuTeTbl oHAa



AnbTepHaTUBLI

= [1na pa3paboTku ansTepHaTuB
MCNOMb3YITCA: CEKYHAAPHbIE UCTOYHUKMN,
9KCMepTbl, TBOPYECKNE TEXHUKN PELLEHUS
npobnem, NMHTYULusS.

= [1N4a noucka nyten pewieHna npurogarcs
cnegyroLlime MeToauKn: MO3roBOU LLUTYPM,
meton 635, metoagq CNB n Delphi,
CUHeprug



Pa3paboTka npoekTa

Habpocok versus lpoekmHoe npeosioxeHue

Llenb, geTanbHOCTb, YyBEPEHHOCTL B
domHaHcupoBaHUK

= Habpocok aTo onucaHue ngeun, 4EUCTBUN U
pe3ynsTaToB

= [lpoekTHOe npeanoXxeHne HanpaBneHo

KOHKPETHOMY CbI/IHaHCVIpyI-OLI.I,eMy UHCTUTYTY
COrnacHoO UX npaBuiiam



Pa3pabotka npoekTa ll

" AHann3 u KapTorpagupoBaHMe cutTyauuu
" AHann3 npobnemaTuku

"[TocTaHOBKa uenen n 3agad

" Pa3paboTka anbtepHaTUBHbIX PELLEHNN

" OueHkKka UcnonHUMMOCTK 3agau

" [lnaHnpoBaHMe npoekTa nunu pelueHne ob
OTKa3e OT UAewn



AHanu3 cutyauun

= KapTorpadguposaHue nveruiencs cutyaumm
= O0Oo03Ha4veHne ueneBon rpynnol

= [lonutnyeckasa HanparneHHOCTb, CTpaTernm
pPa3BUTUA / MPUNOPUTETDI

= OnacHocTu 1 prcku

[TIpoeKT byaeT nuilb B TOM crlydae yaadeH, ecrin Bce
LileneBble rpynrbl CorfiacHbl C ONMcaHneEM
CUTyauun, KOToOpyr cobumpatoTcs USMEHUTDL
COBMECTHbIMWU YCUITUSIMU



[MpoOnembl ...

CINEACTBUA

LIEHTPAJIBHAA MNMPOBJIEMA

[MPNYUNHBI




Llenb = Sihtmark

[NeatenbHocTb HAKOI A He aBnseTcs
Lenbto

= OBLme n npsAmble Lienu

= S - cneundomnyeckune
= M - nsmepumsbie

= A - akuenTupyemsblie
= R - peannctnyHblie
= | - TOYHbIE




Llenb u ueneBoe AepeBO — 3TO 3epKanbHOEe
oTpa)xeHue aHanu3a npoobrnemaTuku

PE3YJIbTATHI

LIENb

OEATENIBHOCTDb




PYyHKUUU Lernen

= IpeboBaHue

= YMNpaBrneHue

= OueHka

= KoopanHupoBaHue
= MotuBmnpoBaHue



AHanun3 peHtabenbHocTN — BepTKkanbHas
FIOrnkKa

Onuncanue |Hgmkatop | KoHTponb | Pucku

Ooowasn yenb

3agauu

PesynbraThbl

ONewncrTBuUs

Peccypchbl




AHanu3 peHTabuMnNbHOCTU —
ropu3oHTanbHas fiornuka

UMHOnKaTopbl 4OCTUXMNMOCTMU
BpemeHHble
KonnyecTBeHHbIE
[1eHeXxHble
KayecTBeHHbIE
[1lo ueneBbIM rpynnam
B OTHOLLEHUN MeCcTopacnonoXeHUsd

MeToao KoHTpons: KkTo? Kak? [ ne? otrcnexmBaer
OOCTMXEHNE NHOUKATOPOB



OueHKa BbINONMTHUMOCTMU

= [eXHUKa — TeEXHN4YecKaqa peanmsaungd
NpPOEeKTa,

= OKpyxarwwaga cpena — projekti kaigus
tehtavate toode ja parast projekti valmimist
rakendatava susteemimoju keskkonnale,
projekti Iopptulemuse vastavus
keskkonnakaitsenormatiividele jms;

1 OKOHOMMUKA — SKOHOMMYECcKas
MCMONMHUMOCTb MPOoOeKTa, PeHTabeNbHOCTb



[lpeanonoXxeHUs U pPUCKU

= [lpegnonoXeHmna — aTo BHeELLHNE
doaKTopbl, KOTOPbIE BNUAIOT HA AEUCTBUA U
pe3ynbTaThl NPoeKkTa NO3NTUBHO

s PUCKN — 3TO HEraTuBHO BRNUSAKOLLME
doaKTopbl Ucxogdlime nx BHeLWWHEN cpeabl

= Pucku moaym bbimb 0CO3HaHHbLIMU U
HeOCO3HaHHbIMU — OJ1S ycrieuwHo20
rpomeKaHus ripoekma ryduwe, 4mobsbi
boribwas Yacme puckos bbiria 0co3HaHa



OO0o3Ha4YeHne pUCKOB U NpennosioXXeHns

= [logyman n Hanuwu:
s UTO MOXET NMNONTU HE TaK
= B3anmocBs3b aABneHus
= MHHOBATUKA
= HEOOHO3HA4YHOCTb
= U3MEHYMNBOCTbD;

= UTO MOXeT ObITb NPUYNHON pUCKa



OueHKa pUckKkoB

Puck

Bnnanue
A

BeposTHOCTL
b

MeTon,
KOHTpPONS

B

2| 3

dakTop
pucka

A*b*B

[lenctBus
no
CHUXEHMIO
pucka




OueHka puckoB

YpoBeHb dakTop OueHKa Ba)XHOCTU
pucka pucka

Madal risk 1-10 punkti |probleemid, mis vajavad aeg-ajalt
ulevaatamist.

Keskmine 11-24 punkti | probleemid, mis vajavad pidevat
risk jalgimist.




Peakuus

= PearnpoBaHue Ha pUCKMU:
I3MeHnTb LUenun npoekTa
icnonb3oBaTb ansTepHaTUBHLIE TEXHOMNOIMMU
icnonb3oBaTb Apyrue MeTodbl ynpaBreHud
Ycunuteb ynpaeneHue
YMeHbLWNTL BHYTPEHHNE 3aBUCUMOCTH
YBennunTb peccypcl
YBENUYNTb MTMOKOCTb
= YMeHbLUeHMe BINUAHUA PUCKOB:

= [lepeHanpaBneHne puckos

= OToagBuraHue pucKos
= YMeHbLUEHNE PUCKOB
|
|

CornalueHune ¢ puckamm
N3beraHne puckos



[TnaHnpoBaHue nNpoekKkTa

= [lnaHnpoBaHue 3agad

= [lnaHnpoBaHue nepcoHana
= [1lnaHnpoBaHne cpokos

= [1naHnpoBaHune peccypcoB
= [lnaHnpoBaHue pacxoaos
= [1lnaHnpoBaHne KavyecTBa

= [1naHnpoBaHne KOHPONMA\MOHUTOPUHIA U
OTYETHOCTU




[Mocobusa n metoauku

Time estimates

Activity Predecessor Expected time
Opt. (O) Normal (M) Pess. (P)

A » 2 4 6 4.00

.B — 3 5 9 5.33

C 'A 4 '5 7 .5-17

D .A .4 »6 10 .6.33

E B, C .4 .5 7 .5-17

.F D 3 4 8 4.50

G .E 3 '5 |

g 517



'padhuk Gantt’a: to0 algusaeg, 10pp, kestvus, selle
taitmiseks vajaminev ressurss ja tegevuste omavaheline

sOltuvus

WEEKS: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13
!

WBS 1 Summary Element 1 — 57% complete
WBS 1.1 Activity A P 75% complete
START-TO-START [

WBS 1.2 Activity B B 67% complete:
FINISH-TO-START '
WBS 1.3 Activity C I 50% complete
FINISH-TO-FINISH
WBS 1.4 Activity D ' 0% complete
WBS 2 Summary Element 2 DR 0% complete
WBS 2.1 Activity E 0% complete
WBS 2.2 Activity F "10% complete
WBS 2.3 Activity G : 0% complete

TODAY



Task Name |Predecessors Duratien Jul 23,06 Jul 30,06 Aug 6,'06 Aug 1306
SIMI[TIW|T[F[s[s[m[T|w[T[F|s|s[M[T[w|[T[F|s|s|m[T[w[T[F[S
1 Start 0 days
2 3 [1 . 4 days
3 |b [1 | 5.33 days
< c 2 | 517 days
s |d 2 | 6.33 days
6 |e 34 | 5.17 days
7 |f 3 | 45days
8 |g 8 | 5.17 days
9 |Finish 78 | 0days
® 06 Untitled ()
Task Dependencies Duration 2006-Jul 2006-Aug 9
e 1) Start € 2006-07-23 08:00
e2 a 1 4d
e3) b 1 > 1w 0.25d
o4 2 < 1w 0.25d
e 5) d 2 > 1w 1.25d
eb) e 4.3 < 1w 0.25d
o7 f 5 45d . ‘
e8 g 6 < 1w 0.25d _ ~
e 9) Finish 8,7 \{5 2006-08-18 13:04

+ — &~ Start: 23 Jul 2006 End: 18 Aug 2006 4




[Mocobusa n meToaukn NnaHUpPoOBaHUA

= PERT Program Evaluation and Review

Technique — nporpamMmma TEXHUKU OLIEHKU U
MOHUTOPUHTrA,

= C nomoLbo KOTOPON MOXKHO aHanM3npoBaTh
NENCTBUSI, KOTOPble HEODXOANMbI AN
OOCTMXEHWE pe3ynbTaToB NPOoeKTa, Bpem4,
3aTpadymBaemMoe Ha KaXkgoe OencTteue U

B3dNMOCBA3N MeEXAY NENCTBUAMMN MNPOEKTAa
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Abivahendid ja metoodikad projekti
teostamiseks

s CPM Critical Path Method — meTton
KPUTUYECKOTO NyTU

= Cosgaet KapTuHy ¢ Tpex nosnumn: (1) Bce
OYWCTBUA, KOTOPble HEOOX0aMMbI A1
BHEOPEHNA npoeKkTa (2) BpeMeHHbIE 3aTparThl,
Heobxoaumble a8 NpoBeAeHNA JaHHbIX
aenctemn (3) B3aMMo3aBUCUMOCTb OEUCTBUM

= BbluncneHue: oxnogaemas ANUTENbLHOCTbL =
(HaMMEHbLLUMKX CPOK + 4 X pearnbHbIN CPOK +
caMbl ONMUHHBLIN CPOK)/6



CPM




6.33 10.33

Early
Start

Early

Duration Finish

Task Name

Late

|ate Start}]  Slack Finish




WBS - Work Breakdown Structure

nepapxmyeckas CTpykTypa nocneaoBaTeribHOM 4eKOMMNO3ULInK
NPOEKTa Ha NOANPOEKTbI, NakeTbl PaboT pasnMUYHOro ypoBHS, NakeThbl
aeTanbHbIX paboT

ABnsieTca cpeacTtsoM Ans co3gaHusa CUCTEMBI
ynpaBieHNA MPOEKTOM, TaK Kak MO3BOMNSET pellaTb
npobnembl opraHm3aunm paboT, pacnpeneneHus
OTBETCTBEHHOCTU, OLIEHKN CTOMMOCTU, CO3aHNSA
CUCTEMbI OTYETHOCTM, NoaaepKmBaTb Npouenypbl coopa
NHopMaLnKM O BbINONHEHNN PabOT N oTobpaxaTtb
pesyneTartbl Ana 0600LwWweHusa rpadukos padoT,
CTOMMOCTU, PECYPCOB U AaT 3aBEPLLUEHUS.

NO3BONSIET cornacoBaTb MfaH NpoeKkTa ¢ NOTPedbHOCTAMMU
3aKkas4yuka, npeacraBreHHbIMU B Buae cneungukaymm
nnn onmcaHnn paoor.



WBS

Tegevus 1.1

Tulemus 1

Tegevus 1.2.1 )

Tegevus 1.2

TULEMUS

Tegevus 1.2.2 )

Tegevus 2.1.1 )

Tulemus 2 Tegevus 2.1

Tegevus 2.1.2 )

Tegevus 2.2

Tegevus 2.3

Tegevus 2.2.1 Tegevus 2.2 1.1)

Tegevus 2.2.2 ) Tegevus 2.2 1.2)

Tegevus 2.2 1.3)




broaXxeTt npoekTa

= OCHOBHbIE KPUTEPUN COCTaBMEHUSA
orooxera:
=« Llenb pacxona peab olema selgelt seotud

projekti eesmarkide ja tulemuste
saavutamisega,;

= Bpemga pacxona — oleneb rahastaja reeglitest,
enamasti toetatakse kulusid, mida tehakse
projekti rakendamise ajal;

= Bung pacxoga — vastavalt eelarve vormis antud
kululiikidele:



ConepxaHue OrogxeTta

= DbrogXxeTt gonxeH coaepXxaTtb:

= Pecypcbl Ha npoBeaeHue BCcex 3anfiaHUpPoOBaHHbIX
OEVNCTBUWN NPOEKTAa, BKMNo4Yasa BCe nocoous,
CNOHCOpPCKMe AeHbrn, camodonHaHcMpoBaHUE U
copnHaHCcUpoOBaHUE,;

= [1naHupvoTCa BCe akuenTupyemblie U He
akLuenTupvemblie pacxodbl, KOTOpbIe TakK Xe
HeobXxoanMbl A58 BbINONTHEHUA NPOEKTA;

= Bce pacxoabl yuutbiBarOTCA, UCXOAA U3 NriaHa
aencTteua npoekra — st projekti kulutused ja tulud
planeeritakse sellele ajaperioodile, millal tegevused
reaalselt ellu viiakse ja kulutused tekivad.



Eelarve koostamine

= Projekti omafinantseering:
= foetuse saaja rahaline vOIi rahaliselt moodetav panus
projekti;
= teise projektis osaleva juriidilise isiku panus rahaline
vOI rahaliselt moodetav panus projekti.

= Struktuuritoetus on rahaline abi, mida antakse:
= Struktuurifondide vahenditest;

= Eestiriigi poolt nende vahendite kaasrahastamiseks
eraldatavatest vahenditest.



Eelarve koostamine

= Projekti eelarve planeerimisel tuleb ette naha ka
kOik projekti moistes mitteabikolbulikud kulud,
mida toetuse saaja/partner peab katma
projektivaliselt omadest vahenditest

= Kulude planeerimisel tuleb jalgida projekti enda
eelarvet kululiikide |0ikes

« Linna eelarve moistes tuleb naha ette KOIKI
sihtfinantseeringust ja nii abikolblikke kui
mitteabikolblikke kulusid omafinantseeringust



Eelarve koostamine

Abikolblik kulu

Struktuuritoetus

Omafinantseering

Struktuurifondide ja
Uhtekuuluvusfondi
toetus

Eesti riigi poolne
kaas-finantseeri
mine

Toetuse saaja
osalus projektis

Partneri osalus
projektis

Mitte-abikolblik
ud kulud

Linna poolne sildfinantseerimine

Linna eelarve (omavahendid)




Eelarve koostamine

Kirjeldus Abikolblik kulu Mitte-abikolb
- : 5 likud kulud
Struktuuri-toet Omafinantseering Kokku
us
Toetuse saaja Partneri
osalus osalus
Tegevus 1 1 875 625 2 500
Tegevus 2 5625 1 500 SIS 7 500 250
Tegevus 3 3750 1250 5000
Tegevus 4 750 250 1 000
Tegevus 5 1 000
Kokku 12 000 3 000 1 000 16 000 1250




Projekti ajakava planeerimine

jaanuar |veebruar |marts |aprill | mai juuni | juuli

Tegevus 1

Ulesanne 1

Ulesanne 2

Ulesanne 3

Ulesanne 1

Ulesanne 2

Ulesanne 3

Kokku KULU




Rahavoogude planeerimine

= Joetuse valjamakseid tehakse proportsionaalselt
kasutatud omafinantseeringuga;

« Uldjuhul makstakse toetus vélja alles parast
toetuse saaja poolt kulutuste tegemist.



Rahavoogude planeerimine

* Projekti etappideks jaotamine taotleja finantskoormuse
vahendamiseks

» Naiteks: Projekti maksumus on 100 000 krooni, millest 50% on
omafinantseering ja 50% toetus. Toetus kantakse toetuse saajale lile
parast finantsaruande aktsepteerimist. Seega on vajalik 50 000
omafinantseeringut ja 50 000 linna poolset sildfinantseeringut
(toetuse katmiseks).

1 2 3 - 5

90 OE 220 85)
000 000 000 000 000 + 10

oW oW oW W




Projektide kululiigid

= Personalikulud
= Materjalikulud
=« Kapitalikulud
= VOOrkulud



Kulude plaanimise meetodid

=« Umberarvutamine

= Vordlemine

= Hinnang

= Pakkumiste kogumine

= Erinevad kombinatsioonid



Kontrolli ja aruandluse plaanimine

s Sisene kontroll
= Valine kontroll

= Ajakavast kinnipidamine

= Eelarvest kinnipidamine

= Grupilikmete rakendamine
= Vahendite kasutamine

= Eesmargi saavutamine



Projektijuhtimise meetodi eelised

= Paindlikkus ja dunaamilisus
= Lihtne organisatsioon ja tapne vastutus

= Olemasoleva loomingulise potentsiaali parem
rakendamine

« Opististeemide loomine

= Koikide huvide kaitstus

= Kiired ja selged otsused

= Aja kokkuhoid ja seostatud
= Parem tooohkkond

= Aja kokkuhoid ja seostatus
= Parem infovahetus

= Uued edukuse kriteeriumid



Projekt — organisatsioon
organisatsioonis

Inimesed — kujundavad organisatsioonisisese
sotsiaalse susteemi

Struktuur — naitab seda, kuidas inimesed
organisatsioonis grupeeruvad

Tehnoloogia — loob fuusilised ja majanduslikud
eeldused organisatsiooni seisvate ulesannete
taitmiseks

Strateegia — on pikaajaliste eesmarkide ja nende
saavutamise pohiteede omavahel seostatud ja
uheks tervikuks sulatud kogum



Projekti osalejad

Igas projektis on kaasatud jargmised
votmeosalejad

= Projektijuht

= Sihtgrupp ehk tarbija
= Projekti teostaja

= Rahastaja



