
Види ризиків при 
прийнятті рішень в 

ЗЕД



Сутність ризику
Під ризиками у ЗЕД розуміють:

⚫ Ризик — це загроза втрат ресурсів, 
додаткових витрат, недоотримання 
прибутку суб'єктами ЗЕД.

⚫ Ризик — це непередбачуваність 
зовнішньоекономічної операції.

⚫ Ризик — це неповна відомість про 
ефективність операцій, які плануються та 
проводяться в процесі здійснення ЗЕД.



Види ризику в ЗЕД

Види 
ризиків в 

ЗЕД

Ризики, пов'язані з 
вибором країни для 

здійснення ЗЕО

Ризики, пов'язані з 
вибором іноземного 

партнера

Маркетингові ризики

Транспортні ризикиРизики, пов'язані з 
митнм регулюванням

Комерційні ризики 

Ризики пов'язані із 
укладанням МГК



1. Ризики, пов'язані з вибором країни для здійснення 
зовнішньоекономічних операцій

•Стан внутрішньої економіки країни-суб'єкта ЗЕД.
•Оцінка економіки країни партнера (конкурентноздатність, частка експорту в 
ВВП).
•Заборгованість країни.

2. Ризики пов'язані з вибором іноземного партнера

•Фінансові можливості партнера (його здатність здійснювати розрахунки).
•Оцінка майна партнера (розмір та структура капіталу).
•Забезпеченість партнера (матеріальні цінності, які можна здати під заставу).
•Конкурентноздатність партнера.
•Створення системи збору та аналізу інформації про можливих партнерів.



3. Маркетингові ризики

•Інформаційний маркетинговий ризик передбачає деталізований збір 
інформації про світовий ринок.
•Інноваційний маркетинговий ризик передбачає врахування можливих втрат 
при вкладенні капіталу у виробництво нових товарів та послуг.
•Галузевий маркетинговий ризик передбачає врахування можливих втрат від 
змін, які відбуваються в конкретній галузі економіки.

4. Транспортні ризики (згідно ІНКОТЕРМС-2010)

•Група Е (максимальні ризики покупця).
•Група F (обов’язки продавця обмежуються відправкою товару, основне 
перевезення ним не оплачується).
•Група С (експортер (продавець) укладає із покупцем договір на 
транспортування, але не бере на себе ніякого ризику).
•Група D (максимальні ризики продавця).



5. Комерційні ризики в ЗЕД

•Можливість ризику відмови реєстрації товару в країні.
•Ризик пов'язаний з несвоєчасністю вигідної купівлі/продажу товару (ризик 
упущеної вигоди).
•Ризик зниження доходності.
•Ризик фінансових втрат. 

6. Ризики пов’язані з митним регулюванням

•Несвоєчасна сертифікація товарів.
•Неправильний розрахунок митних зборів, акцизу, ПДВ.
•Недотримання вимог по заповненню митних документів.
•Недотримання митного законодавства.
•Неправильний вибір транспортних засобів, які не відповідають митним 
вимогам.

7. Ризики пов’язані з укладанням МГК

•Неточності в змісті статей контракту.
•Невигідності положень, які включаються до статей контракту, для одного з 
партнерів. 



Ризики пов’язані з управлінням ЗЕД

Ризики, пов'язані з 
управлінням ЗЕД

Невірний 
вибір 

партнера

Незнання 
повної 

компетенції 
партнера

Помилки, 
допущені в виборі 

субпідрядника 
зовнішньоекономі

чної операції

Помилки, 
допущені в 

комерційній 
пропозиції 

Помилки у 
виборі 

виконавців 
ЗЕД

Неправильна 
(помилкова) 

модель 
управління ЗЕД

Помилки в 
виборі форми 

ЗЕД

Відсутність 
контролю за 

ризиками при 
укладанні 
контракту



Соціальні чинники ризиків у ЗЕД 

Соціальні чинники ризиків у ЗЕД - помилки, 
неврахування тенденцій при прийнятті рішень:

- зміст структури населення (освітня, національна, вікова, професійна;

- розширення впливу політичних партій, рухів;

- національні традиції;

- зростання впливу релігії;

- морального стану суспільства тощо.



Ризики пов’язані з вкладенням 
капіталу

Ризики пов'язані з 
вкладенням капіталу

Інвестиційні р
изики

Ризик 
банкрутства 

Селективний 
ризик 

Ризик 
упущеної 

вигоди 

Кредитний 
ризик 

Ризик прямих 
фінансових 

втрат



Ризики при прийнятті рішень про 
прямі іноземні інвестиції

Ризики при прийнятті рішень про прямі іноземні 
інвестиції:

- несприятливі рухи валютного курсу;

- непередбачувані зміни темпів інфляції;

- заморожування (блокування) коштів або 
валютний контроль;

- експропріація;

- заходи щодо контролю іноземної валюти;

- зміни в податковому законодавстві.



Дякуємо за увагу!


