
Кому 
принадлежит 
будущее?

Павел Лукша
RF GROUP /
МШУ СКОЛКОВО 
/ АСИ



Будущее принадлежит тем, кто верит в 
красоту своей мечты.

Э.Рузвельт

Будущее принадлежит тем, кто готовится 
к нему сегодня.

Малькольм Икс

Будущее принадлежит тем, кто видит 
возможности до того, как они станут 
очевидны большинству.

Дж.Скалли



Будущее?



Время: Ньютон и Эйнштейн



Время: Бергсон и Винер



Собственное время системы



Собственное время банана



Будущее системы: 
антиципационная функция



Субъектное будущее как 
ожидаемая траектория



Будущее коллективных субъектов



Коллективные субъекты



Коллективные субъекты



Субъект как фикция?



Субъект как фикция?



Коллективное 
бессознательное?



Коллективное осознание



Как собираются и управляются 
коллективные субъекты?



Как соотносятся коллективные 
субъекты и индивиды?



Экосистема коллективных 
субъектов



Вложенность коллективных 
субъектов



Продуктивные и 
контрпродуктивные отношения в 

экосистеме



Дисфункции институтов: 
Луманн и Иллич 



Системный кризис?



Коллективная антиципация и 
колонизация будущего



Субъект верхнего уровня - 
Человечество



Цели Человечества и 
общечеловеческий проект

Преодоление угроз 
существованию 
Человечества как такового

Управляемая 
эволюция

Формирование своей 
субъектности



Кто хранит этот проект?



Элементы ОЧП: 
(1) мир во всем мире



Элементы ОЧП: 
(2) «инклюзивность» и рост 
продуктивного разнообразия

Богатство 
&
бедность

Расово-
этнически
е 
различия

Половая 
и 
гендерна
я 
иденти-
фикация
Языки?
Верования
?



Элементы ОЧП:
(3) изменения отношений с 

Природой

Green & 
lean

Degrowth

Справедливые 
рынки



Элементы ОЧП:
(4) управление техно (hard)  и 
культурным (soft) развитием



Приход проекта 
и «процессинг возражений»



«Вторая фаза»



Где мы сейчас?



Следующий шаг: 
пост-Человечество



Следующий шаг:
не-Человечество



Можно ли к этому 
присоединиться?


