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Чемпионат мира 2018 в России!

• Чемпионат пройдет в 13 регионах России 
▫ 2 декабря 2010 года Россия получила право проведения ЧМ 2018, 

принимающие города разбиты на 4 кластера: Центральный (1 город, 
черный цвет на карте), Поволжский (6 городов, зеленый цвет), Северо-
Западный (2 города, синий цвет) и Южный (3 города, оранжевый цвет) и 
г. Екатеринбург.

• Значительное развитие транспортной, 
гостиничной и спортивной инфраструктуры в 13 
регионах России

▫ На развитие принимающих ЧМ 2018 регионов планируется направить 300 
млрд. рублей Федерального бюджета (в среднем по  23 млрд. рублей на 
каждый регион), по оценкам экспертов этот бюджет должен вырасти до 
1,5 трлн. рублей (или 110 млрд. рублей на регион).

• Более трех миллионов человек посетят 
футбольные матчи чемпионата в 13 регионах 
России

• Колоссальное наследие чемпионата останется в 
13 регионах России

▫ Новые дороги, аэропорты, стадионы, гостиницы, футбольные базы 
обеспечат дальнейшее спортивное, туристическое и экономическое 
развитие принимающих ЧМ 2018 регионов.

• Среди этих 13 регионов должна быть и 
Белгородская область!
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Это возможно

• Список принимающих регионов может быть изменен
▫ Согласно правилам FIFA принимающая страна может поменять не более двух городов, вошедших в первоначальную заявку;

• Готовых регионов к проведению ЧМ 2018 нет
▫ Согласно исследованиям компании McKinsey все заявленные регионы России, кроме Москвы, не соответствуют требованиям к 

проведению матчей чемпионата мира, готовность регионов в направлении гостеприимство оценивается компанией в 56%. 
Требования по номерному фонду (4500 гостиничных номеров) исполняются только в Москве и Санкт Петербурге, в 9 городах 
заявки норматив исполняется на 20% и ниже; 

▫ 10 из 15 стадионов заявки не начинались стоиться, лишь один из 15 возведен и функционирует;
▫ Аэропорты 8 из 13 регионов не соответствуют требованиям приема международных авиабортов (ВПП менее 3500 м.), а также 

требуют строительства или реконструкции терминалов.

• Высокая вероятность выбытия из заявки Московской области и Волгограда
▫ 3 стадиона Москвы и 1 стадион ближнего Подмосковья внесены в заявку, однако FIFA не рекомендует проведение 

соревнований на более чем 2х аренах в одной агломерации, поэтому только два стадиона города будут принимать матчи, 
остальные арены будут являться резервными. Фактически -  это выбытие 2х арен из заявки;

▫ В связи с ликвидацией единственного клуба Подмосковья в РПЛ «Сатурн» целесообразность возведения стадиона на 42 тыс. 
мест, город строительства которого еще не определен, пропадает;

▫ Перенасыщение Волжского кластера заявки на ЧМ 2018 (6 городов или 50% всей заявки) и организационные проблемы с 
строительством/реконструкцией стадиона в Волгограде делают проведение матчей ЧМ в городе маловероятным.

• Центральный кластер представлен в заявке одним регионом (Москва) и будет 
расширен. Лучший претендент на включение в заявку – это Белгород!
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Это нужно региону
• Проект проведения матчей ЧМ 2018 в г. Белгороде - это 

интеграция среднесрочных инициатив развития региона
▫ В планы развития региона на ближайшие годы входит реконструкция аэропорта, 

строительство спортивной арены в центральном парке г. Белгорода, развитие дорожно-
транспортной инфраструктуры, формирование туристско-рекреационной значимости 
региона, укрепление профессиональной и детской спортивной базы;

▫ Успешное завершение данных инициатив на 100% удовлетворяет требованиям к регионам 
проведения ЧМ 2018;

▫ Помощь федерального центра будет катализатором развития в указанных направлениях.

• Объединение усилий в проведении матчей Чемпионата 
Европы и Чемпионата Мира с Харьковом

▫ Харьков, как город проведения матчей Чемпионата Европы 2012 года, за последние 5 лет 
значительно развил транспортную (новый международный авиатерминал) и гостиничную 
инфраструктуру (1450 номеров), реконструировал стадион;

▫ Дефицит Харькова в ресурсах размещения (порядка 1,5 тыс. номеров) планируется 
закрывать за счет близлежайших регионов. Предварительно – за счет Полтавы, которая 
имеет большую удаленность чем Белгород и худшую транспортную доступность;

▫ Транспортные и гостиничные ресурсы, опыт Харькова и Белгорода, городов еврорегиона 
Слобожанщина, может быть объединен при проведении ЧЕ 2012 и ЧМ 2018 -  это выгодно 
обоим регионам и обеим странам.

• Белгородцам нужен большой футбол
▫ Белгородский футбол – самый посещаемый в центральной России: 17 человек из 1000 

регулярно посещают футбольные матчи (9ое место по всей России),  это в 3,5 раза больше, 
чем аналогичный показатель в Москве и 5,5 раз чем в Екатеринбурге (5 и 3 
соответственно);

▫ Белгородская область имеет 3 профессиональных футбольных клуба, больше других 
регионов Центральной России. 2 из них были созданы во второй половине 90х, что 
свидетельствует о постоянно возрастающей любви к футболу жителей области.
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Это нужно федеральному центру

• Имиджевые преимущества 
▫ Белгородская область  уже сейчас выгодно отличается от многих других регионов высоким качеством жизни (первая после 

столичных регионов в России в рейтинге качества жизни, 2010 год), благоустроенностью (города региона занимали призовые 
места в рейтинге «Самый благоустроенный город России»), развитой экономикой и инфраструктурой;

▫ Целью стратегии развития региона до 2025 года является достижение качественного изменения жизни населения, экономики 
и социальной сферы, соответствующего статусу России как ведущей мировой державы.

• Геополитические преимущества
▫ Белгородская область входит в еврозону Слобожанщина, крупнейший экономический российско-украинский кластер. 

Совместная поддержка стран в проведении ЧЕ 2012 в Украине и ЧМ 2018 в России – путь к укреплению отношений между 
государствами и народами, либерализации пограничных отношений и туристического трафика.

• Экономические преимущества 
▫ Белгородская область требует меньших инвестиций со стороны федерального центра в сравнении с другими городами 

заявки ЧМ 2018 по причине:
▫ развития значительной части инфраструктуры (авиаперевозки, размещение, автодороги) за счет региональных 

инициатив;
▫ отсутствия ряда статей затрат подготовки к чемпионату (см. далее «Внутренние трансферты»);
▫ использования имеющейся инфраструктуры гостеприимства и авиаперевозок г. Харькова.

• Развитие спорта в России, Центральной России
▫ Согласно заявлению президента РФС, Сергея Фурсенко «Развитие регионов сегодня - основной приоритет РФС», поэтому 

молодежь Белгородской области – одного из немногих регионов центральной России с естественным приростом населения – 
должна получить превосходные условия для занятия физической культурой и спортом. 

«Взгляните на Белгородскую область. Просто гордость испытываешь, когда 
попадаешь туда. Всё новое, всё чистенькое. Кажется, что ты не в России, а за 
границей.»

Д.А. Медведев, Президент РФ
24.12.2010, Интервью по итогам уходящего года 

с руководителями ведущих телеканалов
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Слагаемые успеха

•Транспорт
•Размещение
•Арена и спортивная инфраструктура
•Достоприме-чательности, экология и безопасность
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Железнодорожный транспорт

• Удобное географическое расположение 
▫ Белгород находится в равной удаленности от городов Центрального, 

Южного и Поволжского кластеров  - в радиусе 650 км, что меньше 
среднего расстояния между городами ЧМ 2018;

▫ С Москвой и г. Ростовом-на-Дону Белгород соединяют прямые 
направления железных дорог.

• Мощное транспортное направление Москва-
Симферополь

▫ Симферопольское направление железных дорог не задействовано в 
обслуживании городов, принимающих ЧМ 2018, однако обеспечивает 
один из самых высоких пассажиропотоков РЖД – 700 тыс. человек в 
день (летний период);

▫ На сегодня Курский вокзал, также не используемый в рамках заявки на 
ЧМ 2018, является единственным ж/д комплексом г. Москвы, 
отвечающим мировым стандартам транспортных узлов 
(информационные указатели на анг. языке, условия для людей с 
ограниченными возможностями);

▫ Среднемесячный пассажиропоток Курского вокзала составляет 6,69 
млн. пассажиров - самый высокий показатель на принимающий ЧМ 
2018 город (для сравнения, пассажиропоток Ленинградского вокзала- 
3,8 млн. пассажиров в месяц).

• Новые направления поезда Сапсан будут 
проходить через Белгородскую область

▫ Планируемые РЖД магистрали скоростного поезда Сапсан по 
направлению Симферополь и Сочи проходят через Белгородскую 
область: г. Белгород и Алексеевский район (соответственно).
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Авиатранспорт

• Новый международный терминал Белгород
▫ В апреле 2010 года в целях привлечения инвестиций комплексную 

реконструкцию  аэровокзалов Белгородской области президентом 
РФ Медведевым Д.А. подписан приказ «О передаче 100% акций 
ОАО «Белгородское авиапредприятие» и ОАО «Аэропорт Старый 
Оскол» из федеральной в собственность Белгородской области»;

▫ В 2010 году была проведена реставрация ВПП аэропорта Белгород, 
в 2011 году планируется проведение реконструкции терминала 
Белгород;

▫ Новый международный аэропорт Белгород позволит  принимать и 
отправлять все среднемагистральные воздушные суда, т.е. 
исполнять требования по авиатрафику для проведения ЧМ 2018;

▫ Аэропорт Белгород находится в черте города, а пеший путь от 
него до центра составляет менее 1 часа, что не требует ввода 
дополнительных форм внутригородского трансферта 
авиапассажиров.

• Новый международный терминал Харьков
▫ В рамках подготовки к Чемпионату Европы 2012 г. Харьков 

реконструировал ВПП и построил новый терминал, увеличив 
обслуживание пассажиропотока до 800 тыс. человек в год;

▫ Уже сейчас аэропорт обслуживает прямые рейсы в Париж, Милан, 
Берлин, Варшаву и другие европейские города;

▫ На текущий момент города Белгород и Харьков связывает 
скоростная электричка, время в пути которой составляет 1,2 часа, 
что сравнимо со временем трансферта авиапассажиров в других 
городах, принимающих ЧМ 2018 (к примеру, Аэроэкспресс 
«Домодево - Павелецкий вокзал» находится в пути 0,8 часа).

сейчас завтра

8

Международный аэропорт Белгород

Международный аэропорт Харьков



Внутригородские трансферты

• Белгород - пешеходный город
▫ Все транспортные, спортивные и туристские объекты ЧМ 2018 в 

пешей доступности: 
▫ От стадиона до аэропорта – 50 мин. пешком;
▫ От стадиона до вокзала  - 15 мин. пешком;
▫ От стадиона до фан зоны – 15 мин. пешком;

▫ Концепция «Белгород - пешеходный город» позволяет не 
организовывать дополнительных средств внутригородского 
трансферта на время ЧМ 2018, т.е. не сталкиваться с одной из 
ключевых проблем городов проведения чемпионата.

• Внутригородские транспортные артерии -
пешие бульвары

▫ Весь город связывает сеть пеших бульваров, при помощи 
которых можно добраться до любого транспортного, 
спортивного или туристского объекта ЧМ 2018.

• Фан зона – Соборная площадь Белгорода
▫ Благоустроенная Соборная площадь может разместить на своей 

территории порядка 20 тыс. болельщиков;
▫ Для разделения болельщиков принципиальных соперников ( к 

примеру, Турция и Англия) в городе может быть организована 
вторая фан-зона – площадь на пр-те Ватутина, также 
находящаяся в пешей доступности от других объектов ЧМ 2018.
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Размещение

• 4500 номеров для чемпионата
▫ Согласно требованиям FIFA города, принимающие ЧМ должны 

обладать общим номерным фондов в 55 тыс. номеров или по 4,5 
тыс. номеров на город, более половины номеров должны быть 
категории 5*;

▫ С учетом существующего значительного дефицита номерного 
фонда г. Белгорода и отсутствия гостиниц категории 5* развитие 
данной инфраструктуры может идти с следующих направлениях:

▫ Увеличение общего номерного фонда г. Белгорода;
▫ Повышение звездности действующего фонда;
▫ Привлечение внешних источников размещения.

• Внутренние источники
▫ Все города, принимавшие крупные соревнования сталкивались с 

двумя проблемами: быстрого увеличения номерного фонда и 
последующего использования данных ресурсов;

▫ На основании успешного опыта этих городов возможно 
строительство временных гостиниц с последующей миграцией:

▫ в жилой фонд (опыт Олимпиады 80);
▫ в студенческие общежития (универсиада в Казани);
▫ в санатории и больницы;

▫ Также в городе уже есть неиспользуемый ресурс размещения в 
форме имеющихся студенческих общежитий (реконструкция) и 
закрытых гостиниц Центральная и Русь (реконсервация).

• Внешние источники – г. Харьков 
▫ В Харькове на тек. момент имеется 1450 номеров, к ЧЕ 2012 их 

число достигнет 2,5 тысяч.

Дефицит номерного фонда, 
Белгород

Дефицит номерного фонда, 
Белгород+Харьков

Требования FIFA  к номерному фонду 
принимающего ЧМ города (шт. номеров) общий 

дефицит

802
номера
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Арена 
и спортивная инфраструктура

• Арена Салют в центральном парке г.
Белгорода

▫ В планах региона уже имеется строительство новой 
футбольной арены для команды областного центра, а также 
возведение ряда других специализированных спортивных 
сооружений низкой вместительности;

▫ С учетом большой популярности футбола в регионе, а также 
спортивной диверсифицированности Белгородской области 
(волейбол, хоккей, теннис, бокс, спортивная гимнастика) 
предлагается строительство универсальной спортивной арены 
в г. Белгороде;

▫ Центральный городской парк является наиболее удобным 
местом в точки зрения географии, транспортной и пешей 
доступности, а также распределения трафика посетителей 
арены.

• 42 тысяч мест для ЧМ 2018 и 30 тысяч для 
регионального спорта

▫ Как и других городах, принимающих ЧМ 2018, стадион может 
иметь переменную вместительность, дополнительные места 
обеспечивают временные трибуны(пример, стадион в 
Екатерибурге, ВТБ-Арена в Москве);

▫ На основе опыта городов Европы – последующее привлечение 
30-40 тысяч на трибуны в городах с населением менее 500 
тыс. жителей обеспечивается качественной маркетинговой 
стратегией клуба (например, арена г. Гельзенкирхен, 
Германия собирает в среднем 61,6 тыс. болельщиков на игру, 
в городе проживает менее 270 тыс. жителей).
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Универсальная спортивно-событийная 
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Арена 
и спортивная инфраструктура

• Арена Салют – центр событийного 
туризма и спортивных соревнований

▫ Предлагаемая концепция арены обеспечивает:
▫ Круглогодичное проведение футбольных 

матчей и турниров (что, с учетом перехода 
Российского футбола на систему осень-весна, 
может значительно продвинуть качество  и 
доходность Белгородского футбола);

▫ Организацию концертов и зрелищных 
мероприятий всероссийского масштаба, как 
ключевых атрибутов современного 
событийного туризма (к примеру, концерт Э. 
Джона в Санкт-Петербурге собрал 20 тыс. 
зрителей, а зрелищное мероприятие Sensation 
White – 22 тысячи);

▫ Проведение волейбольных, хоккейных и 
теннисных соревнований или этапов 
крупных международных турниров (к 
примеру, Кубок Кремля, Кубок первого канала 
по хоккею, проводимые не в 
специализированных аренах повышенной 
вместительности собирают тысячи любителей 
спорта).
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Достопримечательности, 
экология и безопасность

• Значительное культурно-
историческое наследие

▫ Белгородская область обладает туристскими 
объектами, имеющими значительную культурно-
историческую ценность:

▫ Прохоровское поле – место проведения самого 
крупного танкового сражения в Мире;

▫ Холковский монастырь – подземный монастырь 
с 400 летней историей;

▫ Областной центр является одним из самых 
благоустроенных городов России и имеет большой 
туристский потенциал.

• Самый экологичный регион России 
▫ Белгородская область заняла первое место в 

экологическом рейтинге субъектов Российской 
Федерации по итогам 2010 года;

▫ На территории региона присутствует Государственный 
Природный Заповедник «Белогорье», общей площадью 
2131 га.

• Свободная от криминала область
▫ Белгородский регион по итогам 2010 года занимает 

второе место в списке регионов Черноземья с самым 
низким показателем совершенных преступлений;

▫ За всю историю существования области в ней не было 
совершено ни одного теракта.
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Наследие чемпионата мира

• Инфраструктурно передовой регион
▫ Проведение матчей ЧМ 2018 в регионе позволит Белгородской 

области привлечь значительные федеральные (по оценкам 
экспертов - 100 млрд. рублей) и частные инвестиции на развитие 
транспортной, спортивной, туристской инфраструктуры.

• Центр внутреннего туризма
▫ Развитие сферы гостеприимства и транспорта позволит региону 

стать одним из центров внутреннего туризма в России, в том 
числе по таким направлениям как медицинский туризм, ивент 
туризм и экотуризм.

• Спортивная столица Черноземья
▫ Наследие чемпионата в виде современной футбольной базы и 

крупной футбольной арены позволят дать большой толчок 
развитию детского спорта в регионе и сделают область более 
привлекательной для высококлассных тренеров и игроков из 
других регионов и стран.

• Белгородец- гражданин мира
▫ Значительный поток туристов и жителей других регионов в 

область на время проведения ЧМ 2018 позволит расширить 
культурный кругозор жителей области;

▫ ЧМ 2018 поднимет уровень сервиса в объектах размещения, 
питания и развлечения области.
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Предлагаемые решения

• Подать заявку на включение г. Белгорода в состав принимающих 
Чемпионат мира 2018 года городов;

• Подготовить презентацию для защиты заявки до момента формирования 
итоговой заявочной книги России на ЧМ 2018
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