
 

Новые типы 
редакционных 

структур



◆  Мобильность (сообщать отовсюду)
◆  Интерактивность (наличие 

обратной связи)
◆  Персонификация и сегментация 

(под конкретного человека)

Новые принципы новостей



Важен сюжет, 
а не средства 

массовой 
информации !



Раньше: 
журналистика как поточное 

производство
    Сюжет    Съемка     Монтаж

    Сюжет    Съемка     Монтаж

    Сюжет    Съемка     Монтаж



Обычные медиа
◆ Старая редакционная структура фокусировалось 

на специфическом медиа. Рабочие потоки 
соответствовали этой концепции.

◆ Новости и реклама размещались в различных 
медиа без реальной координации и 
планирования между ними. 

◆ Структуры строились по принципу «изнутри 
наружу» и почти никогда «снаружи внутрь». 



Старый ньюзрум
◆ Слишком много стадий производства

◆ Фокусировка на процессе производства со множеством 
дедлайнов при отсутствии эволюции потребностей 
аудитории в течение дня. 

◆ Мы конструировали сюжет на основе наших представлений 
о нашем медиа.

◆ Непонимание аудитории

◆ Культурные барьеры между «онлайн-персоналом» и всеми 
остальными. 

◆ Раздельные потоки цифрового и иного контента.



К интегрированному 
производству
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Традиционная организация новостей 
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Шаг 1 к конвергенции: общие отделы 
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Шаг 2: Переход к прямой упаковке 
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Шаг 3: универсальное планирование
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Что такое ньюздеск?

• Междисциплинарная структура, которая:

- Управляет всем издательским производством,
- Определяет верстку,
- Отвечает за представление контента и его упаковку,
- Планирует и координирует все процессы.

• Интегрированный редактор



Теперь: Сюжет в центре
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Традиционная организация 
новостей
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СМИ
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СМИ
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Новая организация новостей
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Новая организация новостей
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Что такое конвергентный 
newsroom

Координаторы 
новостей

Радио

ТВ

Газета

Интернет

Мобильная

Индивидуальная 
рассылка

Политика

Экономика

Происшествия

Международная

Культура

Получают поток 
новостей, 

распределяют его 
по платформам. 

Формируют и 
координируют 

заказы 
тематическим 

редакциям

Готовят 
тематические 

обзоры, компонуют 
материалы 
репортеров

Пользуясь 
совместными 

архивами, делают 
новости 


