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АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
В ГЕРМАНИИ



«Германия - это куча мусора, в которой 
копошатся 40 млн. голодных немцев»
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Сокращение 
производства

Добыча угля 12 млн. было выселено, 
каждый второй немец был безработный, 
20 % жилья было полностью разрушено,
25 % повреждено



Антикризисные мероприятия

реформа 
цен

защита 
внутреннего 

рынка 

система 
эффект-ой 
занятости

Теоретическим фундаментом антикризисных реформ 
явилась разработанная Л. Эрхардом концепция 

"социального рыночного хозяйства". 

Немецкое экономическое чудо

денежная 
реформа

индика-
тивное план-ие



Полоса непрерывного 
экономического роста
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1962 г. 
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Средние темпы экономического роста составляли около 
7.8%.



Полоса непрерывного 
экономического роста

1951 г 1952 г 1953 г 1957 г

 111%, от уровня 1950г.

121%, от уровня 1950г.

 118%, от уровня 1950г.

 124%, от уровня 1950г.

Индекс цен промышленных товаров



Особенности антикризисного 
управления в Германии

Высокая степень концентрации 
капитала и производства…

Монополизация в банковском 
деле…

Обширная, достоверная и 
оперативная информация…

Возрастает роль государственно-
монополист. регулирования…
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Спасибо за 
внимание!!!

www.themegallery.com



Сравнение антикризисного государственного 
управления в Германии и в России

Your text 
 in here

Германия Россия

Период 

реформ 1940 - 1950-е гг. 1990-е гг. 

Кризисная 

ситуация

Разрушение огромной части промышленности, регресс 

сельского хозяйства, дефицит товаров, введение карточной 

системы. Миграция населения и, как следствие, обострение 

жилищного кризиса. 

Обесценивание денег и, как следствие, дефолт. 

Недостаточность продовольствия, карточная 

система. 

Финансовая 

политика и 

валютная 

система, 

банковская 

система

Денежная реформа - введение новой твердой валюты и изъятие 

обесцененных денег. Государство активно вмешивается в 

экономические процессы. Способы этого вмешательства были 

ориентированы на формирование рыночной экономики, 

основанной на частной собственности. 

Замена старых денег на новые. Многочисленные 

банкротства и закрытия коммерческих банков. 

Выдача зарплаты на предприятиях производилась 

не деньгами, а карточками на продукты питания. 

Ценовая 

политика

Свободное ценообразование, отмена административного 

распределения ресурсов. 
Деноминация рубля. 

Трудовые 

отношения и 

регулирован

ие занятости

Запрет набора новых служащих на предприятия и запрет на 

повышение окладов существующим работникам. Создание 

системы эффективной занятости, которая включала 

переподготовку кадров, развитие общественных работ, 

увеличение числа рабочих мест, сокращение безработицы. 

Банкротство некоторых государственных 

учреждений. Как следствие, увольнение персонала 

и рост безработицы. 



Сравнение антикризисного государственного 
управления в Германии и в России

Налоговая 

политика
Налоговые льготы инвесторам и предпринимателям. 

Закон "О налогах с предприятий, объединений 

и организаций" от 01.01.1991 установил новые 

общесоюзные налоги: налог на прибыль, налог 

с оборота, налог на экспорт и импорт, налог на 

фонд оплаты труда колхозников, налог на 

прирост средств, направляемых на 

потребление, налог на доходы. 

Социальная 

политика

Защита и поддержка "слабых". Создание благоприятных 

условий для активного развития "сильным". 

Солидарность между "сильными" и "слабыми". 

Выкуп государственных предприятий 

частными коммерческими предпринимателями. 

Этот процесс сопровождался установлением 

новых порядков на государственных 

предприятиях, открытием детских садов, 

лагерей. 

Промышлен-

ность

Поддержка государством отраслей, испытывающих 

трудности: угольная и электротехническая 

промышленности, металлургия. 

Начало функционирования промышленных 

предприятий, выкупленных у государства 

частными организациями (выпуск продукции, 

ее реализация и получение прибыли). 



Сравнение антикризисного государственного 
управления в Германии и в России

Сельское 

хозяйство

Сельское хозяйство не было полностью переведено на 

систему рыночной экономики. Основу его 

функционирования составили положения постановлений об 

аграрном рынке ЕС, которые обеспечивали определенную 

минимальную защиту сельского хозяйства. 

Закрытие колхозов и совхозов (поголовье скота 

забито, поля не обрабатывались). На данный 

момент правительство старается поощрять и 

развивать данную отрасль. 

Внедрение 

научных 

методов в 

управление

Введение индикативного планирования (экономический, 

правовой и административный механизм воздействия на все 

сферы жизнедеятельности страны). При реализации этого 

метода важными являются высокая квалификация 

разработчиков планов, разнообразие методов при 

реализации этих планов, выработка национального 

согласия. 

Отсутствие научных методов в управлении

Восприятие 

реформ 

населением

После Второй мировой войны население Германии было 

вымотано. Обещанные неудавшимися руководителями мир 

и процветание достигнуты не были. Люди получили только 

голод и разные запреты. Поэтому они были рады новым 

реформам и поддерживали их.

Неумелое руководство государства выходом из 

кризиса лишь все больше и больше пробуждало 

у людей недоверие к правительству и к его 

реформам. 


