Tema:
CyWwHOCTb MEeHe A XMeHTA.
CtpaTtermsa v TakTuka
MeHea)XMeHTa



[lnaH ypoka:

* 1.CyLLIHOCTb MEHEMKMEHTA.
« 2. Cneundonyeckne uenm.
» 3.CTparerus n TakTuka MeHeIXKMeHTa



1.CyLLUHOCTb MeHeaXMeHTa

MeHeoKMEHT — 9TO CaMOCTOSATENbHbLIN BUA
npogeccruoHanbHO OCYLLECTBIAEMOU
OeATENbHOCTU, HANpPaBeHHON Ha AOCTUXEHNE B
xoae nodon Xo3anMCTBEHHON OeATENbHOCTHU
dovpmbl, AeNCTBYHOLWEN B PbIHOYHLIX YCITOBUAX.

dupma opneHTupyeTcs:.
Ha Crpoc 1 NOTPEOHOCTU PbIHKA;

NOCTOSAHHO CTPEMMUTCSA K NMOBbLILLEHUIO
9(PPEKTUBHOCTMN NPON3BOACTBA.




1.CyLLUHOCTb MeHeaAXMeHTa

 MeHe)KMEHT — Kak CaMOCTOATENbHbIN
BUO nNpodpeccmnoHanbHON OeAaTeNbHOCTH
npegnonaraet, YTO MeHeaXXep He3aBUCUM
OT COOCTBEHHOCTW Ha KanuTan doupmsbl, B
KOTOPOW OH paboTaer.




1.CylLUHOCTb MeHeaAXMeHTa

« Tpya MeHeoXxepa — 3TO NMPOU3BOSIbLHLIN TPYA,
BO3HMKAKOLLMN B YCNOBUAX KOMOMHMPOBAHUS

BbICOKOTEXHOMOMMYECKOro Nnpon3BoAcTBa C
BbICOKMM YPOBHEM cneLumnannsaumnm paboTHUKOB,
obecne4vnBaloLWmMX CBA3b N €0NHCTBO BCEro
NPon3BOACTBEHHOro npouecca.

« Bcsakoe ynpaeneH4yeckoe pelleHne siBRsgeTcs
pe3ynbTaToM 0OpaTHOW CBSA3U C PbIHKOM U
OPYrMMN dnemMeHTaMn BHELLHEN cpeabl



1.CylWHHOCTb MeHeO)XMeHTa

« K 3a0a4am, pelaeMbiM B MEHEOAXMEHTE,
OTHOCATCA.

* OnpepgerneHne KOHKPETHbIX LEeneun
Pa3BUTUA PUPMBI;

* BbisBNeHWE NPUOPUTETHOCTU LIENEN, UX
o4yepenHoOCTU U NocneaoBaTeENbLHOCTH
peLleHns;



1.CyLLUHOCTb MeHeaAXMeHTa

K 3aga4yam, peluaeMbiM B MEHEO)KMEHTE,
OTHOCATCA:

» Pa3paboTka cTpaTermm pa3Butusa oupmsi:
XO35UCTBEHHbIX 3a4a4 U NyTEN NX peLUeHns;

* BbipaboTka cuctembl MepPONPUATUIA ONs
peLleHnst HaMeYeHHbIX NPobrieM Ha pas3fnnyHble
BpEMEHHbIE nepuoabl: onpegeneHue
HeobXoaAnMbIX PECYPCOB N MCTOYHUKOB MX
obecneyeHuns:;

e YCTaHOBINEHWE KOHTPOSA 3a BbINOSIHEHUEM
3agau.




1.CyLLUHOCTb MeHeaAXMeHTa

MeHeoKMeHT B 3aBUCUMOCTM OT BUOOB U
nocrnenoBaTenbHOCTU OeATEeNbHOCTU MOXHO
pasnennTb Ha 3 cTaguu:

1.CTpartermnyeckoe yrnpaBrieHUE:
BblpaboTKka Luenenm MeHegXMeHTa,

NPOrHO3npoBaHWe Kak npeaBuaeHue
pe3ynbTaToB pPasBUTUS,

nepcnekTMBHOE NNaHMPOBaHUE Kak CUCTEMA
Mep, HeobxoaMMbIX AN NPeoaosIeHUS
OTKJTOHEHUS MPOrHO3UPYEMbIX UTOrOB OT
YCTaHOBIEHHOW Lenu,



1.CyLLUHOCTb MeHeaAXMeHTa

« 2.0nepaTtnBHOE ynpaBrieHne -
OEeATENbHOCTbL Mo peann3auun
BbllLIeyKa3aHHbIX Mep;

* 3.KOHTpOIb -BKMNOYAET aHaNM3
OOCTUMHYTBIX pe3ynsraToB — obpaTHas
CBA3b — N BbICTYNAET KakK MCXOOHbIN NYHKT
HOBOIO LMKNa yrnpaBneHus.



2. Cneuundonyeckume uenu

* PaspabaTbiBaloTCcAa B paMKax obLLnX
Llenen No OCHOBHbIM BMAaM OEATENbHOCTU
B KaXXJOM MPpOn3BOACTBEHHOM OTAENEHNN
dmpmMbl N MOTYT BblpaXaTbCsl B
KONMMYECTBEHHbIX U KA4€CTBEHHbIX
nokasaTensx:

e a) onpegeneHne peHTabenbHOCTU NO
KaXkaoMy OTAenbHOMY NoApa3aenenHunto;



2. Cneundomyeckue uenu

e ©) Opyrue cneunduyeckme Lenn. Hocar
Xapaktep nogLenen n obbI4YHO
yCTaHaBMMBAIOTCS HE TOSIbKO B
abCONMIOTHLIX NAaHOBbIX NOKa3aTeNsAX, HO U
nyTemM onpeneneHnsa HanpaBneHnn

Pa3BNTUA B beHKLI,I/IOHaJ'IbeIX obnacTsx:
-0 MapPKETUHry

* -B 00NacTn Hay4HbIX UCCieqoBaHUN U
pa3paboTokK

* -NO NPOn3BOACTBY, B 0brnact dUHAHCOB;



2. Cneuundonyeckume uenu

B) Uenu punuanos U go4YepPHUX
KOMMNaHUW, dopmMmnpyemble 00bIYHO
MaTEPUHCKOWU KOMMaHNEWN, CBOOATCA K
cnegyoLmm:

-yBEeJIMHEHWE Npoaa>K N TEMINOB POCTA
KOMIMaHNWN,

NOBbILLUEHME 00NN KOMMaHUN Ha PbIHKE;
POCT NPUBLINU;

«BXWUBaHME» punnana u ero Bknag B
pasBUTUE IKOHOMMUKMN.



3.CTpaTern4yeckoe
nnaHupoBaHue

 CTpaTerusa — 9710 nnaH anga odbecrnevyeHns
MUCCUN N JOCTUXKEHUS OONTTOCPOYHbIX
Lenen.

» CTpaTern4yeckoe nmnaHmpoBaHne 00bI4HO
ocyllectBnsercda oT 1 oo 5 ner,
onepatuBHoe — ao 1 roga.



3.CTpaTern4yeckoe
nnaHupoBaHue

* CTpaTeFI/IFI NJaHNpoOBaHUA OEJTNTCA HA.

» 1) CtpaTermnyeckoe nnaHupoBaHue
OrpaHn4YeHHOro pocrta (0T 4OCTUIHYTOro +
MHNAUNSA);

« CTparerusi nnaHMPOBAHHOIO pocTa
(HasHa4vaeTcsa npupocT %);

« CTparteruns cokpalleHus (CokpalleHmne pyHKUni
opraHusauun, oo6beMOB

* MPON3BOACTBA, NPoAax, nepcoHana, PUHaHCOB,
annapara v T1.4.).



3.CTpaTern4yeckoe
nnaHupoBaHue

BbioenatoT 4 oCHOBHLIX BMaa yrnpasneH4YeCKou
OEATENBLHOCTU B paMKax npouecca
CTpaTern4yeckoro nrnaHMpoBaHUS:

1) PacnpegeneHne pecypcoB, B OCHOBHOM
OorpaHUYeHHbIX, TaKUX Kak:

dooHAbl,

yrpaBneH4eckne TanaHThl,
TEXHOIOMMYECKUN ONbIT;



3.CTpaTern4yeckoe
nnaHupoBaHue

» 2) apanTtaumnsa K BHELWLHEWN cpefe - BCce
OENCTBUA CTPATEMNMYECKOro
XapakTtepa, ynyJwatoLuime oTHOLlEeHNE
KOMMaHUN C ee OKPY>KEHUEM.

e 30eCb BbISBMAKTCHA BO3SMOXHbIE
BapuaHThbl, 1 00ecrne4YmBaeTcs
9 PEKTNUBHOE MpUCrnocoodreHne
CTpaTernm K oKpy>katoLLm YCNOBUSIM;



3.CTpaTternyeckoe nnaHmpoBaHue

3)BHYTPEHHAA KOOpAMHALNA CTPpaTErM4yeckou
OEATENBbHOCTU OS5 OTODpaXXeHUsA CUTTbHbIX U
CriabbiX CTOPOH PMPMbI C LENBbIO JOCTUXKEHUS

9P PEKTUBHON NHTErPALUN BHYTPEHHUX
onepauum;

4) Oco3HaHMe opraHn3aLUuoHHbIX CTpaTernm
OCYLLECTBNEHMNE CUCTEMATNYECKOIO Pa3BUTUSA
MbILLSTEHNA MEHEOKEPOB NYTEM (POPMNPOBAHUSA
opraHnsaunm, Kotopast MOXKET YYNTbCHA YYNTLCH Ha
OnbITEe NPOLUSIbIX NET.



» [lomawiHee 3agaHue: Ctp. 39-43
« CocTaBUTb 5 BOMNPOCOB MO TEME YpPOKa.
 CocTaBuUTb 5 TECTOBbLIX 3adaHUI.



- CITACUBO 3A BHUMAHUE!



