MeHeOKMEHT:
ooLLMe NornoXeHus.

dapmaLeBTHYeCcKas
OopraHm3aumnsa — Kak ooObekT
yrpaBieHus

INlekuuns ona ctyaeHToB obyuvarowmxcsi Ha 4 Kypce o4HoW (hopMbl 0OyUYeHUs
dapmaueBTHUUEcKoro akynsTeTa



MeHeO)XMeHT:
OCHOBHbI€ NOoJIoXeHUN

chupandina@vsu.ru 22.02.17



[TOHATUWHbIE KaTeropumn

Buabl ynpaBreHun no o6bLeKTy ynpaBneHus

YnpaBneHune
couuanbHo-

JKOHOMMUYECKHN
MU cuctemamum

22.02.17




Knaccundukauma meHegxMeHTa

PyHKUNOHASTbHbIN
MEeHEe)KMEHT

Oowmn OTtpacneBou

MEeHEOXKMEHT MEeHEOXKMEHT

TeopeTuyeckue

OCHOBBbI || YnpaBneHue cneuuncpunyeckumm
ynpaBreH4YecKomn o6beKkTamu ynpaBneHus

HayKu

. J G J \_ J

YnpaBneHue otaefibHbIMU
— npoueccamu, Nnpoucxoasimumm
B opraHusaumsax

e ™ s A C D
3apgauym, npyHUMNGI,

yHKLMM, MeTOAbI 30paBooxpaHeHue, ®PUHAHCOBbLIN MEHEIPKMEHT,
J )

S KOHLienuuu | MeéanumHCKas opraHusauus, [ KagpoBbl MEHEOXKMEHT,
ynpaBneHus dapmaueBTMyeCKas WHBECTULIMOHHBLIA MEHEIKMEHT,
o raHM3aumus u ap. MapKETUHIOBbIV
opraHusauuen opraHusau ap apke OBbI MEHEOXXKMEHT
. J o J (& J
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CopepxaHue meHeaKMeHTa

Annapart
yrpaBrieHuns

Hayka v
MCKYCCTBO
ynpaeneHus

KaTteropusa
noaeun

NMoaxoabl

chupandina@vsu.ru 22.02.17



chupandina@vsu.ru

MeHeo)XMeHT KaK HayKa

OO0BeKT NMpeamet
JTtobast cnoxxHas 3Ha4YnMble
counanbHO- 3aKOHOMEPHOCTMN,
9KOHOMUYeckada cuctema CBOWCTBAa, NPOLECChl,,
(dbapmaueBTUYeECKas CBAA3aHHbIE C
opraHusaums) opraHmsauymeu
COBMECTHOMU

NesaTernbHOCTU NAEN U
ynpasrieHns ewo

22.02.17



MeHeO)KMEHT KaK npoLecc

MeHeXXMeHT Kak npouecc

Mo Buaam ynpaBneHus

Mo cepam gesaTenbHOCTU

Ctpaternyeckoe
ynpasneHue

OnepaTtuBHoe
yrnpaBsneHue

KoHTpornb

chupandina@vsu.ru

Mo ¢pyHKUMAM ynpaBneHus

I
| | 1
Ctpaternyeckumn CoumanbHo-
n TexHonornyeckn
MEHEeKMEHT Obupe exHonoruteckne ncuxonornyeckme
MapkeTuHroBbIn dopmupoBaHue YnpaBneH4eckue
P || PopM1poB P [enernposaHue
MEHEeKMEHT uenewn pelueHus
duHancoBbIv — [NnaHnposaHue KommyHukauunm MoTuBaumsa
MEHEeKMEHT P y
MHHOBaLMOHHBIN
— Opranusauns
MEHEeKMEHT P H
—  KoHTpornb
22.02.17



MeHeaKMEeHT Kak KaTeropusa nogeun

YpoBHM ynpaBneHus B
opraHusauum

chupandina@vsu.ru

Bbicwee 3BeHO

CpenHee 3BeHO

Hu3oBoe 3BeHO

[AvpekTop dhapmaueBTn4ECKOM
KoMnaHum/opraHmsaumm

3amecTtutenu gupekropa (no
hapmaueBTUYeCKONaeaTeNbLHOCTH, MO
KOMMepYECKON OeATeNbHOCTU, Mo
nepcoHany)

PykoBoautenu cunmanos

PykoBoanTenu no yHKUMOHANbHbIM
cnyxbam (MapKeTuHr, cobIT 1 gp.)

PykoBogutenu TpaHCnopTHOrO
nogpasneneHunst u apyrmx
o6CcnyXnBatoLLmMX Cnyxo6

NcnonHutenu, psaoBble paboTHMKM

22.02.17



OCHOBHbI€ 3Tanbl Pa3BUTUS
MEeHeO)KMeHTa

JTanbl pa3BUTUA MeHeMKMeHTa
(ynpaBneH4eckue LUKONMbI)

LLlkona
LLikon MUHUCTPATU 4YerioBeYecKux
ona An CTpa CIOBEHECK KonnyectBeHH CoBpeMEHHbIE
Hay4Horo BHas LUkona OTHOLLEHWI 1 asi LwKona nogxogbl
ynpasneHus ynpasneHus noBeeHYEeCKNX
HayK

chupandina@vsu.ru 22.02.17



PapmaleBTUYECKan
opraHusauus —
KaK OOBbLeKT ynpaBrieHUsA

chupandina@vsu.ru 22.02.17



CDapmau,eBTquCKa;l opraHn3auus
c no3numm CUCTeMHOro nogxoaa

BHelwHAA cpena opraHnsauum

*[ CyObeKT ynpaBneHus ]

O6BbeKT ynpaBrieHUs

BXoA

BbIXo[

O6patHas
cBA3b

\_ J
BHyTpeHHAA cpeaa opraHM3aumm

S (-

O6paTtHas cBA3b

chupandina@vsu.ru 22.02.17



BHyTpeHHAA cpeaa
dapmaLeBTUYECKOW
opraHmsauumu

chupandina@vsu.ru 22.02.17



ANeMeHTbl BHYTPEeHHeun cpeabl
cdhapmaueBTNYECKON OpraHn3auumu

[psamble cBA3n

Cy6beKkT O6beKT

ynpaBJieHusA ynpaBJieHus

ObpaTHble cBA3U

chupandina@vsu.ru 22.02.17



ANeMeHTbl BHYTPeHHeun cpeabl
cdhapmaueBTNYECKON OpraHM3auum

CyOtbeKkT ynpaBneHus OOtBLeKT ynpaBneHus

YenoBek unu rpynna nogen, ocyuwiecTtendowmne OpraHI/ISaLI,I/Iﬂ B Llenom nmoo

ynpaBrneH4Yeckoe Bo3aencTBne B paMkax OT[ENbHbIE €€ PecypChl
dhapMaueBTUYECKON OpraHn3aummn ans

peanusauuu ee Lenen 1 3agad

MeHeaoXMeHTa

dapmaLEeBTUYECKUI Mpouni =
g I'IeLLl)COHaJ'I ynpasneH4YecKnn 5
riepconar Meoconarn MeHemKMeHT © 7
P nepcoHana Lg g
o
4 N\ 4 N Mpogaxm YnpaeneHue o M
PykosoguTenu, MapKETUHIOM, 3 I
obecneumnBatone . T §
HomxHocT Apyrue MpovasoacTeo T eHemeHT =
pykoBoauTenei (by""(”g'o"'a”b”b'e A = 8
| no npukasy 1183H ) oonactu T C
o1 20.12.2013 'D'e;ge”b"'ocm - MocTaBLyykm YnpasneHue 3aKynkami g ©
MHaHCbI, S
MapKeTWHT, CObIT U E 2
Ap. oy MeHempKMeHT T >
- y \_ ) cnHaHcoB 5
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ANeMeHTbl BHYTPeHHeun cpeabl
cdhapmaueBTNYECKON OpraHM3auum

Ll,enb — KOHeYHOEe COCTOsIHUe, XeJlaeMbl pe3ynbTar,
KOTOPOro CTpeMUTCs 4OOUTLCSA opraHusauus

Crpaternyeckue
Mo nepnoay ycraHoBneHus TakTuyeckune
OnepaTtuBHble
MapkeTuHroBble
lMponsBoacTBEHHbIE
lNMpusHak
Mo chepe pgeaTenbHOCTU ®urHaHcoBblE
KagpoBble
AZMVHUCTPaTUBHbIE
Llenn opranunsauumn

Mo nepapxuun

chupandina@vsu.ru Llenu cTpykTypHbIX noapasaeneHum i



[lekomMno3uuus ueneun
chapmaLeBTUYECKOU OpraHusauumu

O6was uenb hapmaueBTUYECKON OpraHM3auum

ObLme LeAr NOACHCTEM OPraHM3ALLMM

[Mpooaxn dunHaHChbI [MepcoHan

AA AA/\/\

1.1.11 1.1.21 1.2711 1.2.21 2111 2121 2211 2221 3.1.11 3.1.21 3.2.1 3.2.21

chupandina@vsu.ru 22.02.17



TexHonorua SMART
B NOCTaAaHOBKEe Lenuv

KOHKpeTHas

rpaHu4YeHHas B
orpanutgHHas Bo nsmepumas

BpeMeHM

AoCTUXnmas

chupandina@vsu.ru 22.02.17



CTpyKTypa opraHmsauumu

CTpyKTypa opraHusauum Obuee

B3anmogencrene

JoMKCUpPOBaHHbIE B3aUMOCBSA3N, MeXAy CTPYKTYPHbIMU
noapasaeneHsvMm

Mexay noapasfeneHnamm u
paboTHMKaMn hapMaLeBTUYECKOM

opraHm3auuun. PacnpepgeneHue 3aga4
DYHKLMW CTPYKTYDE! Mexﬁy%prKTyprﬁnm
O ynpasneHns noApasgeneHmamm
pPpraHn3auynoHHas

CTPYKTYypa ynpaBrieHUsA
Onpe,u,eneH@e
NOHOMOYNNA,

cxemMatTn4dHoe M306pa>|<eH ne CocrtaBa,
OTBETCTBEHHOCTU

B3aMMOCBSI3U U COMOJYNHEHHOCTH
CaMOCTOSATENbHbIX YNpaBrieHYeCKMUX
nogpasgeneHnin n otTaenbHbIX
OOSHKHOCTEN, BbINOSTHAOLWMX PYHKLNN

ynpaBneHus. BropokpaTunyeckme CTpPyKTypbl

Buabl CTPyKTYp AfanTuUBHbIE CTPYKTYpPbI

MapTucnnaTtMBHbIE CTPYKTYPbI

chupandina@vsu.ru .02.17



TexHonormm n nx cB43b C
anieMeHTaMu yrnpasreHus

TexHonoruun
TexHonorunum - l ynpaBneHus
npouecchbl U CNOcoobI /

ana peann3aumm
YnpaBneHue

CbYH KUuumun NuHeiinas PasBeTBneH no YnpaBneHue YnpaeneHue
HaA OTKITOHEeHUsA no uensam no cutyauunmn
M
TexHonorus Lenn CtpykTypa

1

TpyaoBasa hyHKUUA
Ixkagpbl/
3agaum

chupandina@vsu.ru 22.02.17



OpraHusauuoHHas KynbeTypa

chupandina@vsu.ru

AneMeHTbI

NoBepgeH4Yeckue
cTepeoTunsl

pynnoBbie HOpMbI

LleHHOCTH
opraHusauuu

Punocodus
opraHusauum

NpaBuna noBegeHus

lNMpakTnyeckuu onbIT

22.02.17



BHewHAA cpena

Pecypchli (nogu, ouHaHChbl,
obopyaoBaHue, ToBaphbl,
cyb6cTtaHuuun, uHcpopmaumsa n ap.)

PesynbraT (TOBapbl, ycnyru,
nHcpopmauumsa u ap.)

CocTtosiHue

3KOHOMMUKMU KOoHKypeHTblI
Oemorpadumue Cou:::}lg BTy
cKkue dakTopbl daKTopbI
OpraHu3sau
mA MocTaBwmkn OpraHusauus Motpeburenu

MexayHapop
Hble
cobbITnA

Monntuyeck
ne dakropsbl

HayuHo-
TeXHU4YecKunm
npouecc

3akoHopaTenbH
ble aKTopbl U
rocyaapcTBeHHa
A NONUTHKA

chupandina@vsu.ru 22.02.17



