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Jyrnac Maxk-I'perop poauics B 1906 r. I[Tomyunn
CTeNEHb J0oKTOpa (uimocodpun B ['apBapackom
YHUBEPCUTETE, B TEUYECHUE HECKOJBKHAX JIET
paboran TaMm ke mpenogaBareneMm, B 1937 T
nepemesl B MaccauyyCeTCKUU TEXHOJIOTMYECKUU
uHctutyT (MTN).

B mnauame 50-x rm XX B. JI. Mak-Iperop
cpopMyaupoBan CBOM HJEH 00 yHOpaBICHUHU,
KoTopbie B 1960 T. BOIIK B €ro IJIaBHBIW TPYI
«YenoBeyeckass CTOpOHA MPEATIPUATHS.
HUccnenosarens 1. Mak-Iperop wusBecten B
NEepBYI0 oOYepeab Oylarogapss TOMY, YTO OH
chopmynupoBan JBa IMOAXOJa K HCCIEI0OBAHUIO
MPUPOABI YIIPABICHUSA YEITOBEKOM. JTH IOIXObI
ABJIAIOTCS  CICACTBUSIMHA  JBYX  Pa3JIMYHBIX
B3[ISIJIOB HA MPUPOJY YEJIOBEKA: MPUHIUITUAIBLHO
HETaTUBHOIO (TEOpHUS « ») W HPUHIUNHAAIBLHO
MOJOKUTEIBHOTO (TEOPUH «  »)

DOUGLAS McGREGOR
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OcHoBHas uaess Makrperopa mno

Tak, Teopua yrnaca Makrperopa
npeanosiaraeT HeraTUBHOE MHEHWE O NadAX.
OHa xapakTepuayeT YyerioBeka Kak Toro, KTo:




OcHoBHasa upesa Makrperopa no

B cBoto ovepenb Teopua  [yrnaca Makrperopa
XapaKTepus3yeT YyerioBeka Cc NosioXutenbHou
TOYKM 3PEHUA.
OHa nokasbIBaeT YenoBeka, Kak JIM4YHOCTb,
KOTopasi CriocobHa:

JekeT cranga




Onpepensowmne napameTpbl TeOpUMn

CyllecTByeT psi OCHOBoNomnararwwmx ¢akTopoB, KOTOpble npoaHanMsaupoBarl
[dyrnac Makrperop. Teopuss 1M  OCHOBaHa Ha AOEATENIbHOCTW UCMONHUTENA Ha
cBoeM pabodyem MecTe. B pesynbrate uccrnegoBaHust Obifio BbISIBIIEHO, 4TO
CYLLECTBYIOT  OnpefeneHHble napameTpbl, onpegensalOwe - OEUCTBUA
ncnonHutend. B3daB w“X nog CBOWM  KOHTPOSb, YNPaBAKLWMA  CMOXET
KOHTPONMUPOBaTb U ENCTBUA CBOUX NOOAYUHEHHDIX.

OTN NapaMeTpbl OCHOBaHbI Ha:

Teopua Y



}J,yrnac I\/IaKrperop BblCKa3biBaljl MHEHNE, YTO
NoJy1oXKeHn4d, oTHOoCALWMnMECH K TEOPUN
onmxe K nctmHe. OHU ToYHee OTpaxXakT CYTb
pa6OTHI/IKOB, NO3TOMY MMEHHO 3TU
NOJ1IOXKEHNA CTOUT 6paTb BO BHNUMaHUE TMPU

NMOCTPOEHUNN ynpaBnqueCKoﬁ cTpartermn u
NMPAaKTUNKN.

TekcT cnauny

27.01.2020



BuiBoa

0 OcHoBHaga 3acnyra 1. Mak-I'peropa coctonTt B TOM, YTO OH YyKa3sasi HarnpaBfieHune, B
KOTOPOM MOXET KOHCTPYKTMBHO pa3BMBATbLCS CTUSb YNpaBreHud, ecnu oyaer
OOCTUTHYT OOCTATOYHbLIN YPOBEHb

0 MeHemXMEHT B TEOPUN « » UTPAET KAYECTBEHHO MHYIO POSb, YEM B TEOPUN « ».
Ero 3agaya B gaHHOM crlydae — MHTErpupoBaTb, co3gaBaTb KOMMSIEKC YCIOBUM,
CNOCOOCTBYHOLMX Pa3BUTUIO aKTyaribHbIX CMNOCOOHOCTEN YerioBeka, YTO B CBOHO
oyepenb co3gacT rapaHTun adpPEKTUBHOCTU TpyAa.

[0 Teopua « » opueHTMpoBaHa Ha aBTOPUTAPHLIN CTUIb PYKOBOACTBA. Teopus « »

OpPUEHTMPOBAaHA Ha AeMOKpaTUYEeCKNN CTUIb PYKOBOACTBA.

0 . Mak-I'perop caenan BbiBOA4, YTO ynpaBreHne Tuna « », Npu KOTOPOM MHOMMM
naamM npucylla rotToBHOCTb MCMNOMb30BaTb CBOW OMbIT, 3HAHWSA, TBOPYECTBO ANA
pelleHna npobnem opraHmsaumu ropasgo bonee aPdPeEKTUBHO, YEM YynpaBreHue
TMNa « », W 3agaden MeHemxepa SABMNAETCA co3gaHue YCIoBWUK, MPU KOTOPbIX
paboynn OocTuUraet uenem opraHusaumm U OAHOBPEMEHHO CBOUX COOCTBEHHbIX

Lienew.
0 poBepusi Mexay pykoBOACTBOM U paboymmn.

27.01.2020



