3. dakTopbl
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTI
opraHusaumnm



3.1. KOHKYpeHTOCnOoCOOHOCTb
opraHusaumnm



OpraHnsauus

* oopmMa 0bbeanHEHUS NMogen ans nx
COBMECTHOWN AeATENbHOCTU B paMKax
onpeneneHHon CTPYKTYpbI;

* yuYpexaeHune, Npu3BaHHOE BbIMOHATL
3agaHHble PYHKUUK, pellaThb
onpeaeneHHbIN Kpyr 3aaau.



KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTL
opraHm3aLum 3aBUCUT OT:

* CNOCOOHOCTU OpraHu3aummn BblilMycKaTb
KOHKYPEHTOCNOCOBOHbLIE TOBApPbI;

* YPOBHSI U CTENEHU NCNOMb30BaHUS
opraHu3aumen CBOUX KOHKYPEHTHbIX
NPEUMYLLECTB;

* CNOCODOHOCTM yCMELIHO ornepupoBaTh Ha
KOHKPETHOM PbIHKE;

* YPOBHA TEXHNYHECKNX, SKOHOMWNYECKNX U
IKCIMJ1yaTauynOHHbIX NMapaMeTpoOoB, KOTOPbIE
NO3BOJIAKOT BblAEP>KNUBATb KOHKYPEHLNIO.



YPOBHU KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTN
opraHmsaumn

\

cTpaTerndyeckmnm

TakKTU4YeCKNn

onepaTmuBHbIN



ObecneyeHune
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTU Ha
onepaTuBHOM YPOBHE

e 03Ha4YaeT obecnevyeHne
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBapa



ObecneyveHune
KOHKYPEHTOCMNOCODOHOCTU Ha
TaKTUYECKOM YPOBHE

» O0OLLEee coCcTosIHME OpraHnU3aLUnm

* Kputepun — KOMNIEKCHbLIN NoKa3aTenb
COCTOSIHUA opraHu3auun



ObecneyeHune
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTU Ha
CTpaTeErmM4eckom ypoBHe

« obecneyeHne NHBECTULMOHHOM
NpuBreKaTenbHOCTU OpraHm3auun

* KDUTEPUIN — POCT CTOMMOCTM OpraHn3aumm



3.2. PakTophbI
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU U NX
Knaccudpmkaums



dakTopbl

KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH

* TE€ AABMTEHUSA U NPOLIECCH
NPOn3BOACTBEHHO-X035UCTBEHHOW
OesTeENbHOCTN OpraHmn3auunmn n couunarnbHO-
9KOHOMMUYECKOU KN3HU 00LLIECTBA,
KOTOpble BIMUAIOT Ha NUBMEHEHUNE
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH



dakTopbl
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH

*[1OJ1IOXKNTESIbHO BITUAKOLLINE
eOTPpUNUATENbHO BIINAKOLLNE



e PaKTOPbl KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTH
e MakpoakoHoOMM4Yeckme

e MunkpoakoHomMu4eckme



ehbakToOpbl BNMSAIOLLME U3BHE KakK
MaKpO3KOHOMUYECKME Ha camMy opraHm3aumto, Tak 1 Ha
ee OKpY>XeHne

*(PaKTOpbIl, CBA3aHHbIE C CaMOU
MUKPOSKOHOMUYECKNE opraHu3sauunen un ee
HernocpenCTBEHHbLIM OKPY>XXeHUeM




3.2.2. MakpoakoHOMU4ecKkume
doakTopbl



MaKpo3aKoOHOMUYECKNE PAaKTOPHI

* rocygapcrBeHHad norfintmka B OTHOLLEHNA
IKCMNMopTa N NMNOPTa,

* YypoBEHb 3KOHOMWNYECKOIO Pa3BUTUA CTPAHbI,

* 3 EKTUBHOCTb PYHKLIMOHUPOBAHUSA PbIHKOB
KanuTtana u ka4yectBo OUHAHCOBbIX YCIYT;

* Pa3BUTUE HAYYHO-TEXHOMNOIMYECKOro
noTeHuuana;

* Hanu4yne N ypoBeHb KBanugunkaumm TpygoBbIX
PECYPCOB;
* YPOBEHbL Pa3BUTUA MHAPPACTPYKTYPLI B CTpaHE




MaKpo3aKoOHOMUYECKNE PAaKTOPHI

* TAMOXEHHAaA NOJINTUKA,

* aMOpTMU3aLMOHHAsA, Hanoroeaga u
donHaHCOBO-KpeanTHaaA NONUTUKA;

* rOCyJapCTBEHHAsA cncTtema
cTaHAapTusaummn u ceptndukaymm
NPOaYKLUWY;

* OCHOBHbIE XapakTEePUCTUKN PbIHKA: €ro TUM
N EMKOCTb;



Mawukn [opTep aennTt Bce oaKkTopbl,
onpegensrlne KOHKYPEHTHbIE
npenmyLlecTBa Ha rpynnbl:

oA CKMe pecypel cdmsnyeckune pecypchl pecypc 3HaHW

NIEHEXHbIE pecypchl NHpacTpyKTypa



*KONNYECTBO, KBaNMgUKaLMS U
TTIOACKNE pecypebl CTOMMOCTb paboyei cusbl

*KOSINYECTBO, KA4YeCTBO,
OOCTYMHOCTb M CTOMMOCTb
Yy4aCTKOB, BOAbl, NOME3HbIX
NCKOMaeMbIX, NTECHLIX PECYPCOB,
NCTOYHUNKOB

domsnyeckme pecypcl rMOpO3NEKTPO3HEPTrnK,
PbIOONOBHbLIX YrOoANK;

*KNTMMaTN4EeCKME yCroBus u
reorpadouyeckoe rnosfioxeHue
CTpaHbl basnpoBaHus
opraHusaumu




pecypc 3HaHU

AE€HEXHble peCcypChbl

NH(ppacCTpyKTypa

eCyMMa Hay4HOW,
TEXHNYECKOWN U
PbIHOYHOWN
nHdopmaumu,
BIUSAOLLEN Ha
KOHKYPEHTOCMNOCO6H

OCTb TOBApOB
*KOJTINYECTBO U

CTOMMOCTb
KanuTana, KoTopbIW
MOXET ObITb
MCNONb30BaH Ha
domnHaHcmpoBaHue
NPOMBILLIIEHHOCTU U
oTaenbHOu
opraHn3auumum

*TWM N KAYECTBO
nMmerolencs
NHMPaCTPYKTYpPbI U
nnara 3a
Nnosib30BaHue elo.



dakTopbl, BNUAOLLME Ha
KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTb

OCHOBHbIEe Pa3Burtble
* NPUPOAHbLIE PECYPCHI « COBPEMEHHas
e KNMMaTUYecKue yCroBus MH(pacTpykTypa obMeHa
* reorpacuyeckoe MH¢popMaLmen
MOMNOXKEHME CTPaHbI * BbICOKOKBaANMMLMPOBaH
* HekBanMpuUMpoBaHHas HBIE Kafpbl
paboyada cuna * TEeXHONormu

nebeToBbIV KanuTarn



dakTopbl, BNUAOLLME Ha
KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTb

OCHOBHbIE
* CYLUECTBYIOT OOBLEKTUBHO

nmbo Ans nx co3gaHus
TpebytoTcs
HEe3Ha4YUTENbHbIE
WHBECTULNW;
co3faBaemMble MU
npenmMyLlecTBa HECTOUKN, a
NpubbINb HNU3KA;

NMEIOT 3HaYeHne ans
AobbiBaloLLMX OoTpacnen u
oTpacnen, NPUMeHSIoLLNX
ManoKBariMuLUMpOBaHHYIO
pabouyto cuny

Pa3Burtble
* [ON9 co3naHus TpebyroTcs

3Ha4YUTENbHbIE BITIOXEHUS

KanuTana n YenoBevyecKnx
PECypCoB;

X TPYOHO NpuobpecTun Ha
MMUPOBOM PbIHKE;

NO3BONSAT COPMUPOBATL
YCTONYMBbIE KOHKYPEHTHbIE
npenMyLLecTBa 1 NonyvnTb
BbICOKYO NPUObINb

ABMAIOTCA YCNOBUEM
MHHOBALMOHHOM
O0eATenbLHOCTU opraHu3aymm



[lo cTeneHu cneunanmniaumn
doakTopbl AeENATCA Ha

ooLwiue

* MoryT ObITb
NCMNONb30BaHbLI B
LLINLPOKOM CMeKTpe
oTpacneu

[1at0T KOHKYPEHTHbIE
npenmyLlecTBa
OrpaHNYEHHOrO
XapakTepa;

CUCTEMA aBTOMODUNbHbIX
aopor, 1ebeToBbIN
KanuTar, nepcoHar c
BbICLLIMM ODpa3oBaHUEM.

cneunanm3npoBaHHbIe
* MOryT ObITb

NCMOfb30BaHbl B OOHOW
NI HECKOMNbKNX CMEXHbIX
oTpacnsx;

y3Kocrneumnanm3npoBaHHbLI
N nepcoHan,
cneundunyeckas
NH(pacCTpyKTypa, Oasbl
NAaHHbIX B onpeaeneHHbIX
obnacTtax 3HaHug



Pom0b HaumoHanbHON
KOHKypeHTocnocobHocTu [lopTepa

* YKa3blBaeT Ha B3aMMOCBSI3b Pa3HbIX
drakTopOoB KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTY;

 [loKkasbIiBaeT, B YEM PONnb NpaBUTENLCTBA
CTpaHbl B 0becnevyeHnu
KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTMW.



KOHKYPEHTHOE NPenMyLLECTBO
CTpaH
» ABNaeTca pe3ynbratoM YeThblipex

B3aMMOCBSI3aHHbIX (OaKTOPOB U
B3aMMOOENCTBUA MeXOy OpraHn3aLusiMm.






CTpaTterna opraHmusauuu, nx
CTPYKTYypa, CONepHUNYECTBO
* [1paAmMas KOHKypeHUna nobyxgaeT

OopraHn3aunn CTUMYJINpOBAaThb
rnpon3soanTeribHOCTb N THHOBaALU U



YcnoBusa cnpoca

« KOHKypeHTHOe JaBneHune co CTOPOHb!
notpedutenen nobyxaaeT opraHN3aLnio
NOCTOSIHHO MOBbIWATb Ka4eCcTBO,
BHeOPSATb MHHOBALUMK U T.4.



PoacTtBeHHble U noagepXuearoLjme
oTpacnu

* bNn3ocTb POACTBEHHBLIX U
noaaepXuBarLmMx oTpacnen naet
opraHmsaumm NogaepKKy, HoOBbIE UOEN U T.

a.



KayecTBO busHec-cpebl

« Hannuune cneynannampoBaHHbIX U
HecneLunanm3anpoBaHHbIX hakTopoB cpeabl
Nno3BosisieT On3Hecy pa3BmMBaTbCS.



[lpaBUTENBLCTBO

* VirpaeTt ponb KaTtanusartopa,
nooyXgarLlero opraHmsaumm K
NOBbILLEHNIO CBOEN 3PP EKTUBHOCTMN.



Ponb rocygapcTtea B nogaepxaHun
KOHKYPEHTOCNOCODOHOCTH

Hanoroeas NoONUTUKa u
CMCTEMA TaMOXXEHHOrO
PErynmpoBaHuns;

pasBuTume COCTOSIHUE
KOHKYPEHTHOW cpeAbl; do1HaHCOBOW CUCTEMBI;

WHBECTULIMOHHbIN BHELLUHESKOHOMUUYECKa
KInnMmar, A CTpaTerns.



3.2.3. MukpoakoHOMU4eckume
doakTopbl



e MUKpO3KOHOMU- YecKkne dpakTopbl
eBHELLHME
*CBSA3aHHbIE C NOCTaBLUMKaAMM

*CBSI3aHHbIE C KOHKYPEHTaMM
*CBSI3aHHbIE C NOCpeaHnKamMmm
*BHYTPEHHME
*[NPON3BOACTBEHHbIE
*MapKETUHIOBbIE

eCObITOBbIE



BHellHWe dpaKTopbl

*KOJTINYECTBO
CBA3aHHbIE C NOCTaBLLUMKOB Ha
NnocTaBLWLMKaMn PblHKE, Ka4eCTBO UX

npoayKUmm

*yYPOBEHb TOProBOW
CBSI3aHHbIE C HagbaBku

nocpeaHuKkamu *KONNYeCTBO

NocpeaHMKOB

*KOJSINYECTBO
KOHKYPEHTOB,
YPOBEHb UX
KOHKYpeHTOCOonocob
HOCTW,
NpUMeEHsIeEMble
cTpaterum

CBA3aHHbIE C
KOHKYPEHTaMU




BHyTpeHHMe dpaKkTopbl

[1lponsBoacTBeHHada U opraHn3aLoHHas
CTPYKTYypa opraHusauum;

YyeT 1 perynupoBaHmne npon3BoaCTBEHHbIX
NpOLIeCCOoB;

YpPOBEHb KBanudunkaumm nepcoHana;
obopynoBaHme

MH(POpMaLMOHHAA U HOpMaTMBHO-MeToAMNYeCKas
6asa ynpaBreHus;

Pa3BUTOCTb COLITOBOM CETU;

MacLTabdbl MPUMEHEHNSA COBPEMEHHbIX
MHJOOPMAaLIMOHHBIX TEXHOOMMA



BHyTpeHHMe dpaKkTopbl

PErynsapHoOCTb NPUBMIEYEHNA NHBECTULINKA B
pa3BUTUE NPOMN3BOACTBA;

MacLTadbl ncrnonb3oBaHus aoctmxkeHnn HTT1;
penyTtauma (ryasunn) npegnpuatug;
MOTMBALIMA NepcoHana Ha NoBLILLEeHne
KadecTBa ToBapa;

CTOMMOCTb Bu3Heca, OTpaxarwuwjad ero
NMHBECTULIMNOHHYIO NMPUBIIEKATEJIbHOCTD;

aPPeKTUBHAA KOHKYpPEHTHas cTpaTterug.



e[1pon3BoacTBEHHbIE (DaKTOPbl KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU
eoopMUpYyIOLLME LIeHY TOBapa

*(OOpMUpPYIOLLINE Ka4eCTBO ToBapa

eyrpaBrieH4Yeckne



