HKITU
EIDKMEHTA

"
PyHKIIMI

PyHKIIMI

He I KMeHTaA.

- 3. CroermmasibHbBIE
(koHKpeTHBIe)  PYHKOUM




ie M Ki1accudpmkaums
LI MeHe/ I >KMeHTa

«yIIpaBJIATb, O3Ha4daeT

" IUIaHNPOBaTh,

\ pacIopsKaTbCA,
KOHTPOJINPOBATH».

b IPeIIOXKNII IPOITECCHBIN

[IOJIXOIL IIO OTHOIIIeHMIO K cayHKumIM
MEHEJPKMEeHTa, T.e. pacCMOTpesI MX KakK
B3aMIMOCBsI3aHHBbBIE B €IMHBIV ITPOIIecC.




-

O - IIMPOKO pacIIpocTpaHEHHOE
MIMeIoIllee MHOKeCTBO 3HAUEeHUI.

aT.) - 3TO 00A3aHHOCTb, KPYyT
CTI,  HasHadeHme,  POJIb.
aHHOe IOHSTHE IIPVIMEeHSeTcs BO BCex
JIaCTAX 3HaHMUI M BO Bcex cdepax
TEJILHOCT.

COOMAaJIBHBIX  CUCTeMaxX  IIOHATHE
HKIVSA»  IMIMPOKO IIPUMEHSIeTCS K
CHICTEME B IIeJIOM, OOBEKTY M CYyOBEeKTY
yIIpaBjIeHMs, OTHEeJIbHBIM IIOCHCTeMaM
" BUJaM OesTeJIbHOCTIA.

«



PYHKIIMIT ~ ABIIIETCA
TaTOM  BEpPTUKAJIILHOIO U
aJIbHOTO pasesIeHmd
AHVI3aLII.

[KITVsI MeHeIP)KMeHTa -  3TO
alipaBJIeHMEe m BT
[paBJIEHYECKOU neqaTe/IbHOCT,
XapaKTePpr3yOIIIICs
000co0JIeHHbIM KOMIUIEKCOM 3ajlay
VI OCYIIECTBJISIEMbBIV CIIeIVia/IbHBIMIU
IIPpUEMaMI VI CLIOCOOaMML.



ibLaeierHie OM mmeer
)JIBIIIOE 3HaYUeHMe:

e PM 110 VCIIO/THUTEIISIM B
orpeneser CTPyKIypy W
TarT, 3aKperuIsieT BePTUKAJIBHOE
HejieHe TpyHa. JItoboe BosmericTBue
[IPABJIIEMYIO IIOACUCTEMY MOXeT
b peaJyI30BaHO TOJIBKO yepe3 OM.

a

O.BBISBJISIETCS TeCHasl B3aMMOCBS3b WU
B3a/IMOOOYCIIOBJIECHHOCTb CTPYKTYPBI U
PYHKINV YIIpaBIICHS.




bIIIeJICHIIE OM [IOMOTaeT
eHCTBOBAHUIO

TUECKOTO IIpoIIecca,
17| repemgaye
IIPaBJIEHYECKOro OITbITa;

syuenme ®M mpaér moHmmMaHwme
OJdep>KaHVs yIIpaB/IeHYeCKOTO
o1recca.

BLIBOIT: 3 deKTMBHAs
yIIpaBjieHYecKasl J1esITeTbHOCTh BO
MHOTOM 3aBVICUT OT IIPaBVIIBHOTO

IIOHMMaHMY MecCcTa, CcoCTaBa WM
cormevsxaruua OM




HKIINM, 00g3aTe/IbHBIE K
TIOJTHEHWIO B JTFOOOTI

nmerajibHbIe
KOHKDETHBIE

® (DYHKIINV, OTpakarolye
CIIeLIVI(PVIKY TOVI VIJIV VIHOW
OpraHM3allIOHHOV CVICTEMBI




22061111e by HKITNI
MeHeDKMeHTa

x @®M He 3aBUCUT OT
b€ BIIEHVIS], 3TU PYHKIIVN
[TOJTHSIOTCS II0 OTHOIIIEHWIO KO
M OOBeKTaM yIIpaBiieHVs (JIFOObIe
MaTbHO-9KOHOMMYECKMEe

€CChI VI CUICTEMBI).
Hanprmmep: y4eT JICHE)KHOTO
oOparteHus, peryjMpoBaHue

YJIMYHOIO  OBVDKEHMS, KOHTPOJIb

T O W a e mn el T oy o U ot o o mPa - A Tty TN



JIAHVPOBaH

Ve
Opranusanm

KoHTposib o

®

»

MoTtuBa-111s



CAVIHEHDI CBASYIOIIIVMN



HUpPOBaHMe KaK PyHKIIMS
MeHe/I>KMeHTa

CC YVIIpaBJICHIIA HAaYVIHACTCA C

OBaHM IIpr3BaHa
IejIeHaITpaBJIEHHYIO
" IpeariojiaraeT
HOBJIEHVIE 11 KOHKpEeTM3alluio 11ejien
TSI BCeM opraHnms3anmm WU ee€
CTPYKTYPHBIX oA pa3aesieHI,
OIlpe/eJIeHVsI CPeacTB, pPecypcoB U
CPOKOB VX TOCTVDKEHVI.



AL KaK PyHKIIMA
MeHe/PKMeHTa

e4rBaroIas PyHKIIVIA
HallpaBJIeHHasd Ha
[IMBIX YCJIOBUWM JIJIsI

PYHKIIVMIM OpraHm3arini:

ypmuposane OCY -  Hambortee
3(PPEKTUBHON I JOCTVDKEHMS JaHHBIX
I1eJIen;

. OOecrieuenme  pecypcamu.  Cosgaér
peasibHble YCJIOBUSA IS OOCTVDKEHUS



a3aTeJIb BICOKOM
OV YIIpaBJIEHS — €€
AKIIVA Ha MISMEHEeH



s KaK PyHKIMA
MEHe I >KMEeHTa

9TO HeATEIIbHOCTD,
BIO aKTVBV3MPOBATH
TUB 1 Ka>XI0r'0
TAIOIIero B OpraHm3arimmn
IOUTHb 9(PPEKTUBHO TPYLAUTHCS
BITIOJIHEHI I1eJIeV],
CPOPMYJIMPOBAHHEBIX B IUIAHAX.




IKIIVMV MOTUBAIIVN:

b HOTPEOHOCTU

VIMYJIVNPOBaHW,
JIAOIYIO YIOBJIIETBOPUTE
OHOCTVM KaXXI0TO COTPYIAHMKA.



DJIb KaK PyHKIIMSA
MeHe/PKMeHTa

eHuYecKasd  JIedTeJIbHOCTb,
KOTOpOU SIBJISIETCSI
KauecTBeHHas OlleHKa
PE3YJIbTaTOB padoOTHI

IOT 2 IJIaBHBIX HallpaBJIeH:

3a BBIIIOJITHEHVEM PpaboT,
HaMeYeHHbIX IUIaHaM.

2. Ilpunatue Mep 10 KOPPEKTUPOBKe
[UIaHa WM [0 PeryJmMpoBKe BcexX



pe3yJibTaTaM KOHTPOJIA
O VTCSI KOpPEKTMPOBKa
HATBIX pellleHnl, INIaHOB
CTaHIAPTOB.

BIV CMBICII KOHTPOJIA
IOUaeTCsl B CO3OaHMV TapaHTUU
BBITTOJTHEH V1] IIJIaHOB 141 B
IIOBBIIICH VN 3P PEKTUBHOCTI
yIIpaBjIeHUYeCKOr'o ITpoliecca.




.

COBpPEMEHHBIX Yy CJIOBVISIX
3allVild  CTPEMSTCSI CTPOUTH
OTY Ha ITPUHIIVIIE JOBEePW
TO CO3/TA€T YCJIOBVISI 1JIs1
IIIeCTBEHHOT'O COKpallleHV
HTPOJIBHBIX PyHKIIN,
ITIOJITHIEMBIX HEeIIOCpeICTBEHHO
HeDKepaMIA.

B mTOore KOHTpPOJIb CTAaHOBUTCSI MeHee
KECTKVM ¥ 00JTee SKOHOMUYHBIM.



CriernmmasibHbBIE
KpeTHbIe) hyHKIMM

eHeI>KMEeHTa. _
OTpaXXaroT cCrenunduKy

aBJIeHMd, TOU WJIN
OHHOW CUCTEeMBl.

OVl OpraHms3

KalOT B pe3yJibTaTe HaJIOXKEHUS
mx @M Ha coenuduky
KTOB YIIpaBJIeHVs, IIO3TOMY WX
[IepeYeHb 3aBUCUT OT IIepeYHHd
OOBEKTOB yIIpaBJIeHN




Pecypchl

I Iporieccrr

e

PesysipTar
bI

\




Y yIIpaBJIeHWS pecypcaMu:

aBJIeHVIe TIPOV3B
BJICHVIE COBLITOM,

AV1 YIIpaBJI€eHMUsI pe3yJIbTaTaMu:
= YIIpaBjIeHIe KaueCTBOM,
= YIIpaBijeHVe IPOn3BOANTEIBHOCTBIO U T.1I.



