PYHKLUMX counanbHOro
yrpaBneHus

OnpepneneHune dyHkuun. ObLime n
KOHKPETHbIE PyHKUMK. CocTaB U
XapakTepucTuka oomx yHKLUN.
KOHKpEeTHble QOYHKLNN.



» QyHKUMM ynpaBneHua - 3To BUabl
OEeATEeNbHOCTU OpraHOB ynpaBrieHna u
OOJTKHOCTHbIX AL, C MOMOLLBbI KOTOPbIX
OHU BO3OENCTBYIOT Ha ynpaBnaeMbIy
OObLEKT.

* OYHKUMKM yNpaBneHnsa noapasgensaoTcs Ha
nBa Buaa - ooume (OCHOBHbIE) U
KOHKpPETHbIE (Cneunann3npoBaHHbIE).



BrnepBble 00LMe pyHKLUNK
Bolgenun A.®aunonb (1841-1925).

 [1lnaHnpoBaHue.
* OpraHmnsauyus.
 MoTnBauus.

* KOHTpOnb.



YpoBHU TunnyHble PyHKUMN ynpaBrieHnd
MEHeo)XM | npeacTas
eHTa nTenu
MNannpoB ' opraHn |MOTMBA | KOHTPO
aHue
3aulnd | Un4 J1b
Boiciunnn | [pesngeH | Boicokas |CpeoHsasa | Huskaga CpenoHss
T
CpegHun | Hau. CpegHasa |CpegHaa |CpegHas | Beicokas
otaena
Huawunn MacTtep Hun3kas CpegHaa |Bbicokaa | CpegHss




e [lnaHnpoBaHue - 370 Ha4arnbHbIA MOMEHT
yrnpaBreHns, B KOTOPOM yCTaHaBMBAOTCS
Lienu yrnpaBrieHns Ha onpeaerieHHbI

nepuoa v paspabaTbiBatOTCA MEXaHU3Mb
ONs1 OOCTMXKEHUST 9TUX LENeWN.



e OpraHunsauums - 3To npouecc cosgaHus
CTPYKTYpPbl NPeanpuaTud, Kotopas gaet
BO3MOXHOCTb NtogaM 3ddPEKTUBHO
paboTaTb BMECTE ANA JOCTUXEHUS ero
Lerew.



 MoTuBauusi, B opraHM3aLMOHHOM
KOHTEKCTE — 3TO NPOLECC, C MOMOLLbIO
KOTOPOro pykoBoAUTESNb NodyxaaeT
apyrux nmopen pabotartb Ans AOCTUXEHUS
OpraHn3auMoHHbIX Lienen, TeEM caMblM
YOOBIIETBOPSIA UX NTNYHbIE XENaHUA U

NnoTpedbHOCTMN.



e KOHTpONb Kak ynpasrneH4yeckas QyHKUMS
npegnonaraet, NpexXxae Bcero,
obecrnevyeHmne OOCTMXKEHNS MOCTaBNEHHbIX
opraHmsaunen ueneu.



e [I[porHo3npoBaHue - 3TO METOA, B
KOTOPOM UCIMOSIb3YHTCS KakK HaKOMMEHHbIN
B MPOLUSIOM OMbIT, TaK U TeKyLine
OonyLweHna HacyeT byayLlero ¢ Uenbto ero
onpeneneHus. Ecnn nporHo3mnpoBaHue
BbIMOSIHEHO KAYE€CTBEHHO, PE3YNLTaTOM
CTaHEeT KapTuHa dyayLlero, KOTopyto
BMOJSfIHE MOXXHO UCMOSb30BaTh KAk OCHOBY
Ons nrnaHUpoBaHUS.



KOHKpeTHbIe PYHKLNKN ynpaBieHnd

* BbinonHeHWe gaHHbIX PYHKUUN MOXET
paccMaTpuBaTbCA NPUMEHUTENBLHO K
OOMKHOCTN ((PYHKLUMK pabOTHUKA,
OOIMKHOCTHOrO nuua), noapasgeneHuto
(pYHKUMK oTAena, CnyXObl U T.4.), OpraHy
ynpasneHns (oyHKUUM MMHUCTEPCTBA,
rockomuTteTa v ap.).



OcCHOBHbIE NMpobrembl B 0611aCTU KOHKPETHbIX
doyHKLKUIM 3aKo4aloTCcs B CrieaytoLleM:

* onpegeneHne cocrtaBa PyHKUUN, KOTOpble
HeobXoaNMMO BbIMOMHATL NPU yNpaBneHnn
(pykoBOoACTBE) AaHHbIM OObEKTOM. [N aTOro
MCNONb3YyITCA aHanoroBbIU NOAXoA,
peEKoOMeHayeMble HAbopbl (MepevHn);

* YBA3KA PYHKLUMN U OpraHn3auMoOHHOWN CTPYKTYpbI
nnu onpeneneHne oprgopm, ¢ NOMOLLbHO
KOTOPbIX OYyaAyT BbINOMHATLECA OYHKLUUN;

* 3aKkpenneHmne yHKLUIA C MOMOLLIbIO
pernaMmeHToB — MOJSIOXKEHUI O nNogpasaeneHnax
N JOIMKHOCTHbBIX MHCTPYKLINA.



[lonoxxeHue— 3710 OpraHNU3aLUUOHHO-IPUANYECKUN OOKYMEHT,
pernameHTUpyoLwWnmn geatenbHOCTb nogpasaeneHnn. Kak npasunno, oHO
COCTOUT M3 pas3aernos:

« 00OLlas YacTb — onpegerneHne cratyca nogpasgeneHus
B CUCTEME YNpaBneHuns; ykasaHUsa O TOM, KEM OHO
BO3rnaBfaeTcs, KOMYy NOOAYMHSETCSH; CTENEHDb
CaMOCTOATENLHOCTN; y4acTune (npn HeobxogmMmMocTn) B
peanusaunmn Lueneson nporpamMmel,

* OCHOBHblE 3aa4nN — ornpegerieHbl HallpaBlieHn4d
AeATelIbHOCTU noapasgerieHnsA, 3a BbllMoOJIHEHUE
KOTOPbIX OHO HECET OTBETCTBEHHOCTDb,

* (pyHKLMN (00A3AHHOCTUN) — COAEPXKNTCA NepeYeHb
doyHKUMI nogpasaeneHnsa ¢ KoHKpeTusaumen pabot no

KaXQou yHKUUK,



npaBa — yKasaHbl NpaBa noapasfeneHust, a Takke (MMeeTcs 1
TaKoW BapuaHT) ero pykoBoauTens;

opraHm3auus ynpasrneHust — onMcaHa opraHm3auuoHHas CTPYKTypa
noapasaeneHus;

B3aMMOCBSA3M C ApYrMMuY nogpasaeneHnsaMu— paspabaroiBaeTtcs Ha
OCHOBE BXOAALLEN 1 UCXOAsLLeV JOKYMEHTaLumn ¢ onpeaerneHmem
OCHOBHbIX B3aUMOCBSA3€EMN;

OTBETCTBEHHOCTb — YCTaHOBIIeHa OTBETCTBEHHOCTb
noapasfeneHna n ero pykoBoauTensa 3a BbiNofHeHWe 3a4ay U
peanusauunto PyHKUUN. ITOT pasgernt Hanbosee cnoxeH AN
pa3paboTKn, Tak Kak B HEM HYXXHO yKasaTb NMPUMEHEHNE CaHKLMA 3a
HeBbINOMMHEHNE NN HEeKaYeCTBEHHOE BbINONHEeHMe 3aaay, PYHKLUMN,
a TaKke onpenennTtb YCNoOBUA, MPU KOTOPbLIX HACTYNaeT Ta Unu nHas
OTBETCTBEHHOCTb. [1pn 3TOM Yalle genaetcd 3anuch:
«l'logpasgeneHne HeCceT OTBETCTBEHHOCTL 3a BbIMOSTHEHNE
3aKpenseHHbIX 3@ HUM PYHKLUUN 1 3aga4uy».



,U,OJ'I)KHOCTH bleé MHCTPYKUNA

BBEedeHNe — 3arnncbiBaeTCs HaMMEHOBaHMe OOSKHOCTM
Y noapasgeneHns;

obuasa YyacTb — yKasbiBalOTCA OCHOBHbLIE 3a4a4u
pabOoTHUKA; NOPAAOK 3aMeLleHNsa paboTHMKa BO BPEMS
ero OTCYTCTBUSI, KOrO M MO KakuMm 00A3aHHOCTSM
3amMellaeT JaHHbIN pabOTHUK;

NOOYNHEHHOCTb MO OOSMKHOCTU; MOPSAAOK HAa3HaYEeHUA U
OCBOOOXOEeHUSA OT OOSMKHOCTU; COCTaB NOgYMHEHHbIX
(ona pykosoauTenen).

00513aHHOCTU — Nepe4vncrieHne OCHOBHbIX U
AONONTHUTENBbHBLIX 00s13aHHOCTEN; TPEOOBAHMUS K
cneunarnbHbIM 3HAaHUSIM; YPOBEHb CnevLuanbHON
NOArOTOBKN U YKa3aHMe O CTaxke NpakTu4eckom paboTsl;



OCHOBHbIE YCNOBUSA B3aUMOCBA3N C OAPYrmMu
paboTHMKaMnU — OTPakeHbl NepeveHb, KONn4ecTBo,
CPOKM NMonyyYeHusi, NOAroToOBKU 1 nepeaayn JOKYMEHTOB;
COBMECTHasi NOArotToBka MHopmauum n ap.;

npaBa — NMepPeYnNCnsanTCAa npaBa NPUMEHUTENBHO K
NaHHOW OOIMKHOCTMU;

OTBETCTBEHHOCTb — OTMEYalTCA 3a4aun Unm yHKUnNn,
3a BbIMOSIHEHNE KOTOPbIX PabOTHUK HECET
nepcoHarnbHy OTBETCTBEHHOCTD;

KPUTEPUUN OLIEHKN OEATENBHOCTU — HECMOTPS Ha
CITOXXHOCTb AJAHHOro pasgena, npu ero paspaboTtke
XXenaTernbHO YeTKO chopMynumpoBaTb, YTO U KakK
OLleHMUBaeTCA NPUMEHUTESNBHO K AaHHOWN OOMKHOCTMW.



