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DPYHKUNA MeHeaXKMeHTa - 3mo 8uld desimesibHOCMuU, OCHOBaHHbIU Ha
pasoerieHuUuU u kooriepauuu yrnpasrneH4ecKkoao mpyoa u
xapakmepu3syrowuticsi oripedesieHHoU 0OHOPOOHOCMbIO, CITOXXHOCMbIO U
cmaburibHocmbo 8o30elicmeul Ha 06bekm U cybbekm MeHedXMeHma
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Kak BuaHO, 0oAHUM N3 OCHOBHbIX KOMMOHEHTOB, COCTaBMSIOLLINX

cogepxaHue ynpasneHusi, aBnsoTca dyHkunn. Takmm obpasom, ons
BbINONMHEHNSA TOW UM UHON OTHOCUTESNTbHO MPOCTON PaboTbl HEODXOANUMO

3adpaHee ornpeaesintb, 4HTo Hy>XHO B UTOre MNnosty4nTb, KakK OpraHnN30oBaThb
Aerno, MOTUBMPOBATH U MNMPOKOHTPOINMNPOBATbL €ro BblNOJfIHEHNE.
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Mecro kareropuu "(QyHKIIUH yIpaBieHUs" B YIIPABICHUECKOM MPOLIECCE




Kaxkgas doyHKUMS MEHeMKMEHTa npeacTaBnisieT cobon cdepy 4eNCTBUS
onpegernieHHoro npoLecca ynpasneHus, a cuctema ynpasneHnUs KOHKPETHbIM
OOBLEKTOM UM BUOOM OEATENbHOCTU - 3TO COBOKYMHOCTb OYHKLNW, CBSA3AaHHbIX
eaVHbIM ynpasfieHYeCKUM LMKNoMm. B aTom cyTb npoueccHoro nogxoga K

nccrnenoBaHnio PYHKUUA MeHeL)KMeHTa.
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BoigeneHne dpyHKUnm
MEHe)KMEHTa no3songet
pernameHTUpoBaThb npasuna u
npoueaypbl BbINOMHEHUS 3a4a4 U
BUOOB yrpasreH4YecKomn
OEesATENbLHOCTHN, a TaK Xe
pa3pabartbiBaTb MHCTPYMEHTaAPUN
0119 BbINONMHEHUS KaX40oWn 13
doyHKUMIN 1 aHanNn3npoBaThb
CTeneHb pas3BUTUA 3TOTO
NHCTPYMEHTapPUA B KaXXQ0W
KOHKPETHOW OpraHusauum..




BrnepBble QyHKLUNM MEHEeOXXMeEHTa
Bblgenun AHpun ®anons, KU, cornacHo ero
KoHUEeNnuMn, K yHKUUSAM ynpaBneHus
OTHOCATCS:

*»[NpensnoeHne ( B COBpeEMEHHON
TpaKTOBKe- NfiaHNpOBaHMe)

< OpraHunsauus

<»PacnopsgntensctBo

*»KoopanHupoBaHue

*»KoHTponb



CospemeHHoe rpedcmaearieHue o byHKUUSIX
MEHeIKMeHTa K 60MbLUNHCTBA aBTOPOB
BbIMMSAUT cneayowmm obpasom:
[1naHnpoBaHune
*OpraHusaums
‘MoTumnBauus
*KOHTpOIb

OTO Tak Ha3blBaeMble Da3oBbIe UMK
nepBuYHble PyHKUMN. HekoTopble aBTop:I
OOMONMHAT 3TOT NepeyYeHb CBA3YIOLWMMN
npoueccamMn, OTHOCS K HUM KOMMYHUKaUUKU n
ynpasrieH4YecKkne pelueHns. Ha ocHose
TaKoro npeacrtaBneHnst 0 PYHKUNSX
MeHeoKMeHTa bopMunpyeTcs nNpoLeCcCHbIN
noaxon B MEHE)KMEHTE.




Kaxxgas pyHKUMA MeHeg)KMeHTa XapakTepusyeTcs OQHOPOAHOCTbLIO
codepXaHus U LueneBon HanpaBrieHHOCTbO. OYHKUNM ABAAKOTCS
COCTaBHbIMM YacTsMU 0OOro npouecca yrnpasrneHnUsa BHE 3aBUCUMOCTU OT
ocobeHHocTen (pa3mepa, HaszHa4yeHusi, PopMbl COOCTBEHHOCTU U T. 4. )
TOW 1NN NHOU opraHusauumn. NNoaTomy Ux HasblBalOT OCHOBHbIMU, USU
obwumu.

Bce ocHOBHbIE (00LWKME) byHKUMN ynpaBneHNs BbINOSTHAKTCS B KaXXO0M
nogpasaeneHnm Ha nbom ypoBHE yrpaBneHuma nodon coumarnbHo-
9KOHOMMUYECKOW CUCTEMBI. N




KoHKkpemHbie chyHKUUU yripaesreHusi - YHKLMN, CBA3aHHbIE C Buaamm
yrnpaBreH4YecKon AesaTenbHOCTU, 3aBUCUMbIMU OT 0COBEHHOCTEN OOBLEKTOB
yrpaBreHns: KOHCTPYKTOPCKas NMoAroToBka Npon3BoacTBa-, TEXHOMNormyeckas
NOAroToBKa NPOW3BOACTBA-, yripaBieHne MaTepunanbHO-TEXHUYECKUM
cHabxeHnem n ap.




Knaccudmkauma dyHKumnn ynpasneHus

Kputepun knaccucpukaumm

1 CopepxaHme ynpaBrieH4eCKOM
AeATeNbHOCTHU

2 OpraHusauuoHHas posnb (PyHKLUKN

CocTtaB (hyHKUMN ynpaBneHus
[porHo3npoBaHne 1 NnaHNMpoBaHMe

OpraHusauus

AkTuBM3auusa (MoTuBauus, CTUMynNuMpoBaHue)

KoHTponb
KoopaunHauwmsa
PerynuposaHue
WccnepoBaHune

DyHKUMN MHTerpaumm (odbegnHeHns)

PyHKUMA andpdepeHunayum (pasgeneHus,
BblgeneHus. ObocobneHus, cneuannsaumm)



3 HanpaBneHue goesaTenbHOCTU

4 Cchepbl pa3BuTUA 0O6BLEKTa yrnpaBneHus

NHTpadyHKumm

NHbpadyHKUnKM (HaNnpaBNeHHOCTb Ha BHELUHIOK
cpeay)

YnpaBreHne 3KOHOMUYEeCKMMU rpoLieccamm
(domHaHCbI, UHBECTULMN 1 1IP.)

YnpasrneHue coumanbHO-NCUXONOrMyecKnmm
npoueccamu (YyooBNETBOPEHHOCTb TPYAOM,
aTMocdepa 1 np.)

YnpaBneHue opraHM3aLumMoHHbIMK NpoLleccamm
(M3MeHeHus B opraHu3aumm, nepepacnpegeneHme
obsi3aHHOCTEN U Op.

YnpaBneHve TeXHONOrM4YecknMm npoLeccamm
(Mcnonb3oBaHUE TEXHWKW, HOBblE TEXHONOMMM U Mp.)



5 dTanbl NPOU3BOACTBEHHOro npouecca

YnpasrneHne nogroToBKoM Npon3BOLCTBa

YnpaeneHve npoLeccom nponssoacTsa

YnpaeneHue obecrneyeHnemM nNpon3BoacTea

YnpaBneHue npoueccaMu peanusaumm npoayKLmm

6 Tun npousBoacTBa

@yHKUUKM ynpaBneHnsa pasHoobpasHbiMu 6riokamu
oMBepCMULMPOBAHHOIO NPON3BOACTBA

7 MacwTtab BpemeHu

CTtparternyeckoe ynpasrneHue

Tekyliee (TakTudeckoe) ynpasneHme

OnepaTtmBHOE ynpaBreHune

8 dTanHocTb Npouecca ynpaBneHus

Llenenonaranue

OnpenenexHune cutyaumm

OnpeneneHne npobnemsl

PewweHune

9 OCHOBHbIe (PaKTOpbl NPOU3BOACTBEHHOIO
npouecca

YnpasneHne npoaykTom

YnpasneHne nepcoHanom

YnpasreHne nHgpopmaumen




Cnacunb6o 3a BHUmMmaHue!



