OYHKUUSA - KOHTPOSb



KoHTpOnb - 510 ynpaBneHyeckas AeaTenbHOCTb,
burKcmpytoLlasa cocTosdHne obbekTa yrnpaBneHus B
3aaHHblIE MOMEHTbI BpEMEHW

KOHTpOmnb — 3TO KOMMNNEeKCHaa YHKUNS,

BKMNtoYawLLas yHKLUUM YyYETa, OLIEHKN,
aHanuaa.

CopepxaHne pyHKLUNUN KOHTPONSA
3aKno4vyaeTca B CBOEBPEMEHHOM
OoDHapyXeHUn BO3HUKAIOLLUX, B X04e
NPOn3BOACTBEHHO-X035UCTBEHHOW
OEeATENbHOCTN OOBLEKTOB YrpaBieHns,
Nnpoo6nem(oTKNOHEHUN OT NNAaHOBbIX
3agaHun, HopmMaTMBOB, CTaHOAPTOB) U
NW3MeHeHNU BHeLllHeun cpeabl



3aJa4n KOHTPOIS

1)Cbop n cuctematusayms MHdoopmMmaumm o PakTU4eCKOM
COCTOAHUN OeATENbHOCTU € ee peaynbraTax(dyHKUMS —
y4eT)

2)OueHKa COCTOSAHUA N 3HAYMMOCTW NOSTYyYEHHbIX
pe3yneLTaToB OEATENLHOCTU, BhiABNEHNE OTKITOHEHNI
OT CTaHOapPTOB — NfiaHOBbIX 3a4aHNN, HOPMaTUBOB
(PYHKUNA — OLleHKa)

3)AHann3 NPUYMH OTKITOHEHUWX U AECTabUNMN3NPYIOLLINX
JoaKTOpOB, BMUAKLWLNX Ha pe3ynbTathl 4EeATENbLHOCTU
(PYHKUNA — aHann3)

4)['porHo3npoBaHmne NocneacTsmnun CrnoXuBLLENCcH
cuTyauum n ob6ocHoBaHME HEODOXOOAUMOCTM NPUHATUS
KOPPEKTUPYOLLNX BO3AEUCTBUN



3Ha4yeHne KOHTpon4

1)3aBepLuaeT ynpaBneH4YeCcKnin LMK 1
CBS3bIBAET pe3ynbTaTbl aHann3a OTKIOHEeHUI
OT >KENaemoro CoOCTosiHUS 0ObekTa co BCemMu
OCHOBHbIMW NPeaMETHbIMU PYHKLMAMMN
MeHeoKMeHTa

2)[lpon3BoanTCA KOppPEKTUPOBKaA paHee
NPUHATBLIX peLleHn, NNaHOBbLIX 3a4aHuN,
HOpPMAaTMBOB, NoKa3aTeneun nnm
OpraHn3auMOHHbIX YCNOBUN NX BbINOMHEHNS,
T.€. OCyLUecTBnseTca obparHasi CBA3b B
yrpaBneH4YeCcKoM LuKne



[ IpUHUMMNBI KOHTPONA

- O(PPEKTUBHOCTL

- BcecTopoOHHOCTL

- HenpepbIBHOCTb

- YoeauTenbHOCTb

- [nacHocTb

- MaccoBocCTb

- YBA3Ka C NpoLeccoM niaHnpoBaHUS

- YyeT yenoseyeckoro gpaktopa(o0beKTUBHOCT,
nobpoxenaTeribHOCTb, YYET JINYHbIX KAYECTB
nepcoHana)

- N3beraHme 4pe3mMepHOro KOHTPOrS



[1lpoLiecc KOHTPOMNA BKIIOYAET:

1)YcTaHOBKY CTaHAapTOB, BbIpaboTKy KpUTEPUEB
OLIEHKM

2) CosgaHue mogenu ynpaBneHns(NoOTOKNU PeCypCoB
n nHdopmaummn, mecta obpasoBaHuUS

NMPOMEXYTOHHbLIX N KOHEYHbLIX PE3YIbTraTOB, K TOYKHU
KOHTPOISA»)

3)il3aMeHeHne pakTNYeCKMX pes3yrnsTaToB

4) INMpnHATME HEOBXOANMBIX KOPPEKTMUPYIOLLINX
aencTeunu(mogmndukaumnsa uenen, nepecmoTp
NnaHoB, NepepacnpeaeneHne sagaHum u
pecypcoB, COBEPLUEHCTBOBAHNE TEXHOMNOMMU U

MEeTOoOOB ynpaBrieHus, ycTpaHeHne npuymH
OTKITOHEHUN)



[1o dopMme ocyLecTBNeEHUA
KOHTPOJS1b MOXET ObITh:

1)BHYyTpeHHUM — Takaa cucrtema
opraHun3yeTcs npeanpuaTuem
CaMOCTOATENbLHO

2)BHELIHUM — KOHTPOIb CO CTOPOHbI
BHELLUHUX KOHTPOJbHbIX OPraHos,
BblLLIECTOSLLEN OpraHu3aLunu,
rocyaapCTBEHHbLIX OpraHoB U T.4,.



XapaKTepVICTVIKa OCHOBHbIX BUOOB KOHTpOJ'IbHOI7I AeATeribHOCTIN

1. [MpoBOAUTCA A0 NPUHATUSA PELLEHUS MO TOMY UITM MHOMY BOMPOCY B
MpeasapuTenbhbii - | ienax npeaynpexaeHNs HEBEPHbBIX UM HEOBOCHOBAHHBIX PELLEHNIA.
[MpuMeHseTcs K TpygoBbIM, MatepuanbHbIM U OMHaHCOBbLIM pecypcam

2. TekyLni OcyLlecTBNSAETCA B NPOLECCE UCMONMHEHNS NPUHATBIX PELLEHUI
(NnaHoBbIX 3aaaHuin). HasHayeHne — CBOEBPEMEHHOE BbiISIBNEHNE
OTKNOHEHWUN, NPENATCTBYOLLNX UCMIONTHEHWUIO PELLIEHWIA B NMONHOM
oObeme, HY)KHOro Ka4yecTBa, B yCTaHOBMNEHHbIe CPOKU. MponssoauTcs
B BUE KOHTpOnsi paboTbl NOAYMHEHHOIO €ro HEMNOCPEACTBEHHbBIM
HaYanbHUKOM

3.3aknounTenbHbin - OcyLLECTBNSETCS Nocne peanusauumn peLleHns Ans NpoBepPKU
NpPaBUINbHOCTW €ro UCTONMHEHNS

4. MpenycmaTpuBaeT yYeT, OLIEHKY 1 aHanu3 pe3ynsTaTtoB paspaboTku 1

CTpartermyeckuin  peanusaunm NepcnekTUBHON KOHLEMNLMM Pa3BUTUS OpraHn3aLni.
OObeKTaMM BbICTYNAIOT )KU3HEHHO BaXXHbl€ aCrneKTbl MONUTUKM
opraHun3aLnn: MapKeTUHT, Hay4YHO-TEXHUYECKME NPOrHO3bI,
NPOAYKTOBO-TEMATUYECKUIA NOPTdENb

5.0nepatuBHbIn  HaueneH Ha TEKYLLUIM YYET, aHanm3 oCyLLEeCTBISIEMbIX NPOLIECCOB U
NMeeT cBoen 3agadven obecneveHne BbiMONMHEHNS MPUHATLIX
nnaHoBbIX 3agaHuin. OBbekTaMmn BbICTYNaT: TEMaTU4eckne n
NPOM3BOACTBEHHbIE 3aaHUNsI, CPOKN NpoBeaeHus pabor,
npeaycMOTPEHHbIE NNTAHOM PECYPCbI, CBA3AaHHbIE C 4EATENTbHOCTbIO

DA TNATLI IMINAQANMNMNIAaTIACO



XapakTepucTnka OCHOBHbIX BUOOB KOHTPOMNbHOMU
AEATENbLHOCTU

6.OMHAHCOBbLIN OpHneHTUpOBaH Ha KOHEYHbIE SKOHOMUYECKME Pe3yrbTaThl
OeATeNbHOCTU OpraHu3aumm U NPOBOLAUTCA Ha pa3HbIX YPOBHAX
ynpasfieHns B COOTBETCTBUN C NPUHATON OpraHn3aumnoHHOMN
CTpYKTYypon. OBGbeKkTaMn ABNAKOTCA Takne nokasatesim Kak:
NpuObISb, N30ePXKKN, 00 bEMbI NPON3BOACTBA U NPOAaX,
MHBECTULNN N 3PIEKTUBHOCTL NCMNOSb30BaHNS PeCypCoB;
obecne4yeHHOCTb PMHaAHCOBLIMKU cpeacTBamMn N (puHaHCOBOE
COCTOSIHME opraHm3auum (nnaTexecnocobHOCTb U NMUKBUOHOCTD)

7.AOMUHUCTPATMBHBIN  PacnpocTpaHseTcs Ha NpoLEeCChl 4eATENbLHOCTU U YNpaBIieHUs
UMW, UMEET NEPaPXMNYECKYIO CTPYKTYPY. OObEeKTbl KOHTPONS:
NPOU3BOACTBEHHO-XO3ANCTBEHHbIN NPOLIECC B LIESTOM U €ro
OTAernbHble YacTy, Nf1aHOBbIE 3a4aHNs], CPOKM MOCTaBOK,
CUTyauma B KONNEKTUBAX UCTMONHUTENEWN, BbINOSTHEHME
NPON3BOACTBEHHOW NPOrpamMmmbl 1 BCEX BUOOB N1IaHOB
opraHmsauum

8.[MonHbIN CTpouTcs Kak LenocTHasi cuctema, NOCTOAHHO
YHKLUNOHUPYOLLAA B NPUHATOW OpraHnU3aLMoOHHON CTPYKTYpe

9.BbI6OpOYHbLIN OpraHusyeTcs Kak pa3oBoe MepPONpUATUE, UMELOLLEE LiENeBOU
XapakTep: NpoBepKa KadecTBa NpoayKumn, cobniogeHme
HOPMaTMBHbIX TPebOBaAHNWN, HAYHYHO-TEXHUYECKOTO YPOBHH
npoayKUMn 1 T.0.



AP deKkTnBHASA cucteMma KOHTPOrIS
XapaKTepusyeTcs:

1)CTparernyeckon HanpaBnNeHHOCTLIO
2)OpueHTauuen Ha pesynbraThl

3)CooTBETCTBMEM KOHTPONMMPYEMOTrO BLUAA
OEesATeNbHOCTHU

4)CBOEBPEMEHHOCTbIO(«HYXHasA MHpopMaLna —
KOHKPETHbIM CreunanmcTam, 4o Toro Kak
Nnpon3onaeT KpUsmnc)

5)'MbKoCTb
6) OKOHOMUYHOCTb
7)Heobxoanmas KpaTKOCTb



J G 1T — ylHipablicrinmcunda 4CA 1T IDAVLID 1TV
bMHaHCNMPOBaHUIO COCTOSAHUA OOBbEKTA
yNpaBneHusi C Ha4anbHOro 40 KOHKPETHOIO

OMeHTa BpeMeHHU
CopeprkaHune ero Kak @yHKUUM MeHea)KMeHTa COCTOUT B YYETE

BbIMONHEHNS NPOM3BOACTBEHHOW NPOrpaMmmbl, HaNNYUm
MaTepuanbHbIX U PUHAHCOBLIX PECYPCOB U T.4.

Mo BMAam yyeT gennTca Ha:

1)OnepaTUBHbLIN — TEKYLLIEE COCTOSIHME XO3SIMCTBEHHOM
OEeATENbHOCTU U KOHKPETHLIX onepauumn

2)DnHaHCOBLIN(OyXranTepckumn) — ynopsigodeHHasi cuctema
cbopa, perncrtpauunm n obobLieHns nHdpopmMmauum B
OEHEXHOM BblpaXkeHun 00 nmyLecTBe, KanuTarie,
obsa3aTenbCcTBax NPeanpuaTus, a Takke ob nx ABmxXeHnn
NyTeM CMNOLLUHOIo, HENPEPLIBHOIO N AOKYMEHTAaNbLHOro y4yeTta
BCEX XO3ANCTBEHHLIX onepaumnu

3)CTaTucTUKa — AONONHAET NpeablayLwme Buabl y4eta
NHJOpMaLMen o npoLeccax, NPoONUCXoadaLnX B opraHn3aumm m
BHE €e; C NOMOLLbIO KONM4ecTBa BblpaXaeT KavyecTBOo
OOLLIECTBEHHbIX SIBITEHUN N NPOLIECCOB



AHanus — ynpaBneH4yeckasa aesaTenbHOCTb,
obecne4ymBatoLlas BbisiBIIEHNE NPUYNH OTKITOHEHUS
XK€naemoro COCTOSIHUS CUCTEMbI OT (PAaKTUYECKOIro U

OCyLLeCTBNsALWAaa pa3paboTKy MEPONPUATUN MO
YCTPaHEHWUIO BbISIBIIEHHbIX HEOOCTATKOB

CopaepxaHune 310 PYHKLUUN MEHEOKMEHTA
COCTOUT B U3yYEHUW BbINONTHEHNS
Npon3BOACTBEHHOU NpOrpamMmbl,
9P PEKTUBHOCTU NCMONb30BaHUSA
MaTepuarnbHbIX U PUHAHCOBLIX PECYPCOB.

Llenn aKoHOMM4YyecKoro aHanusa:

1)Onpenenntb adpPEKTUBHOCTL
NPOn3BOACTBEHHO-COLITOBON AEATENBHOCTU
npeanpuaTuS

2)BbisBUTH HanpaBneHuns AesaTenbHOCTU Ha
TEKYLLMN U NepCneKkTUBHbLIN Nepunoabl



Buabl aHanuaa:

1)BHewHnn. OH XapaKTepusyer:
-UMYLLLECTBEHHOE COCTOSIHME NPEeanpUATUS
-pHaHCOBYIO YCTONYMNBOCTDb
-NnaTeXxecnocobHOCTb

-peHTabEenbHOCTb AEATENbHOCTU
-NPUBrevYeHmne NCTOYHUKOB KanuTtana

-OTHOLLEHUA NPeanpuUATUS C BHELLHEW
cpeaou(KNneHTbl, NOCTaBLLUMKNY,
KOHKYPEHTbI, roc.0praHbl, PpMHAHCOBbIE

CTPYKTYpbl U T.4)



Buabl aHanuaa:

2)BHYTPEHHUN. OH XapaKTepU3yeT:
-pbopmMmupoBaHmne NpubbINK

-CTPYKTYpY cebecToMmMOoCTH

-LIEHOBYO NONUTUKY

-cebeCcToMMOCTb Mo BUaaM NpoayKLum

-XapaKkTep OTBETCTBEHHOCTU OOIMKHOCTHbIX
nmu



OwWwnbKKM npouecca KOHTPOIA

1)KoHTponb no cny4yar(HenosnHoTa
MHQopMaL )

2)KOHTpOnb BOOMOHKY(HEBO3MOXHOCTb
KOPPEKTUPYIOLLMX OENCTBUN)

3) ToTanbHbIN KOHTPOMNL(HECAMOCTOATENBHOCTDL
nepcoHana)

4)KoHTponb n3-3a HegoBepusd(yxyaweHue
MoparnbHo-ncuxonormnyeckoro knumata(MI 1K)

5)KoHTponb paan HakasaHua(yxyaweHune MIK)

6)He nHgpopmmnpoBaHmne o pesynsrartax
KoHTpona(yxyaweHue MIIK)



