KagpoBbin
KOHTPOJUHT B
opraHusauunu

Beinomauna:
CryaeHTKa rpynmnsl 2-43
lllexanoBa f1Ha.



KOHTPOMIMHT - cricTeMa YCTAaHOB/IEHUS 1ie/ieil TpeAnpUsITHS, TEKYILHU cOOp U
06pa6]OTKa nHbopmaumu 111 3PGEKTUBHOTO KOPITOPATHBHOTO YIIPABI€HUS.
KOHTPO/MIMHT B 3KOHOMHYIECKOM CMBICJIE — 3TO HAaO/TI0ZileHe U YIIPaBIeHUe.
3a/lauya KOHTPOJIJIMHTA - IYTeM MOATOTOBKH U MPeJ0CTaBIeHUs] HEOOXOZUMOit
yIpaB/ieHuYeCKOW HHPOPMALIUY OPUEHTHPOBATh PYKOBOJCTBO Ha IIPUHSTHE
pelIeHni U HeoOXoAuMble eiicTBUs. be3 KOHTPOJIs KazpoBoe MIIaHUPOBAaHYE He
MOJXET OBbITh YCIEIIHBIM.

PyHKUUA KOHTPOJUIMHIA COCTOUT B KOOPAWHALMHU LiejienoaraHus,
TJIAHUPOBaHMsI, KOHTPosisa 1 uHGopmanu. KoopauHalimoHHast 3a/1a4a CTAaHOBUTCS
Bce O60Jiee 3HAUMMOM, TaK KaK KaJpoBast paboTa ¢ ee GyHKIIMSAMU MMPEBPAIIAETCS B
KOMIIJIEKCHY0, 3 MHOTOTPaHHbIe B3AMMO3aBUCHMOCTH Liejiei U CPeiCTB TpeOyIoT
OoJiee 1le/IeHANTPaBI€HHOTO COT/IACOBAHUS.

KOHTPO/NIMHT B ccTeMe yIpaBJIeHUsA HEPCOHATIOM — O3HAYaEeT, YTO
OPTAaHU3ALMU CTAaBUT LE/IBI0 TMTOAAEP)XKY TITAHUPOBAHMSI, YIIPaB/IeHUsI, KOHTPOJIS A
MHPOPMaLIMOHHOTO 0OecreYeHus BCeX MepOTPUSITUN B JAHHOU 00/1aCTH.

CrparernyecKknii KOHTPOJ/UIMHT EPCOHAJIA - CUCTEeMA JOATrOCPOYHOTO
TJIAHUPOBAHU S, HAOTIOAEHUST Y KOHTPOJIS 3aTPAT HA MTePCOHAJI, CBSI3aHHAs CO
CTpaTervuey npeJnpusiTUus U OpvueHTUPOBAaHHASA Ha MepCcrieKTUBy. Ero nens -
ONITUMM3ALIMS yIIPaB/IeHYEeCKUX PelIeHH U 1 o0ecrieyeHre
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH CTPATETUHU MPEATIPUITHS B 00J1aCTH YeTOBeYeCKUX

pecypcos.
KOHTPO/LIMHT IepcoHajia — COBpeMeHHasi KOHIIETIIIMS YIIPaB/IeHUs IePCOHAIOM,
CTPEMSILIASICSI COOTBETCTBOBATh HOBOM, PE3KO BO3POCILIEN B IMOC/IeTHEE BpEMSI
BCJIeICTBYiE€ MHOTOYHMC/IEHHBIX U3MEHEHHH B TEXHOJIOTUH U 0011IeCTBe POIU
YyeJ/IoBeYeCKHX PeCcypcoB Ha pupme.




Ileny KaAPOBOTO KOHTPOJUIMHTA:
1) [Toamepykka KafpoBOTO MJIAaHUPOBAHMUS

2) ObecmeyeHne rapaHTHH, HAJIe)KHOCTH U MOBBIIIIEHHS Ka4eCTBa
MHPOPMAIIMH O IEPCOHAIE

3) ObecrieyeHre KOOPAMHALIMU B paMKaX PyHKIIMOHATbHBIX
MOACUCTEM CHUCTEMBbI YIIPABJIE€HUS MePCOHATIOM, a TAKXKe K IPYyTUM
PYHKIIMOHATBHBIM MOICHCTEMAM OPTAaHU3AIINU

4) TloBbIleHre THOKOCTH B YIIPAB/JIEHUHU ITI€PCOHATIOM IOCPEICTBOM
CBOEBPEMEHHOTO BbISIBJIEHHSI HeIOCTATKOB M PHCKOB B KaJ[pOBOi1
pabore.

3aja4ym KaApPOBOTO KOHTPOJLJIMHTIA:

1)CO3aHKe KaJpOBOM HHPOPMAIITOHHOM CUCTEMBbI

2)aHa/In3 UMeIneicss MHGOPMALIMH C TOYKH 3PEHUS €€ 3HAYUMOCTH
IJIS1 KaIpOBOM Cy»)KObI (mmpoBepKa 3pGeKTUBHOCTH OTAETbHbIX
KaIPOBBIX MOACUCTEM, GYHKIIMMA, KOHTPO/Ib M aHAIU3 KaJAPOBBIX
H3JEePIKEK).



HQOGXOI[I/IMOCTI) NNOABJICHHWA Hd COBDEMEHHDLIX MNPDEATIDUATHUAX
KOHTPOJUIMHI'dA MOKHO 00BSICHUTD:

MOBBIIIEHHEM HECTAaOWIbHOCTH BHYTPEHHEHN Cpe/ibl, BhIIBUTAIOIINM
IOTIOTHUTETbHBbIEe TPeOOBAHUS K CUCTEME YIIPaB/IeHHUSI
MpeanpUusITUEM

CMelleHUsT aKIeHTa C KOHTPOJIS TPOIIIOTo Ha aHa/mmu3 Oyy1ero

yBe/IUYeHUsI CKOPOCTHU PeaKLM Ha U3BMEHEHUS BHEIIHEeU Cpebl,
MOBBIIIIEHHE THOKOCTH TIPeIIPUSTUS

HeIpepbIBHOI'O OTC/ICXXUBAHUS U3MEHEHU M, IPOUCXOASALINX BO
BHEeILIHe U BHYTPEHHEe!U Ccpelax IpeanpUsITUs

MPOAYMaHHOCTH CUCTEMBI IeACTBU MO 00eCcIieYeHH 0
BBDKHMBAEMOCTH MPEATPUSTHS U U30€)KaHWUI0 KPU3HUCHBIX CUTYaIUH

YCJIOXKHEHHEM CHCTEeM yITpaB/IeHUs peAIPHUATHEM, YTO TpedyeT
MeXaHW3Ma KOOPAUHALIMM BHYTPHU CUCTEMBI YITPABI€HUS

MHGOPMAITMOHHBIM OYMOM IIPH HEIOCTATKE PeI€BaHTHOMN
(cylllecTBEHHOM, 3HAYUMOM) MHPOPMALIMU TpeOyeT MOCTPOEHHUS
CrielMa/IbHOM CHCTEMbI HHPOPMAIIMIOHHOTO 00eCIIeYeHUS
yIpaBIeHHs

OOIIIeKY/IFTYPHBIM CTPEMJIEHHEM K CUHTE3Y, MHTeTPAllu! PAa3/TMYHBIX
o0JiacTel 3HaHUS U YeJI0BeYeCKOH IesiTe/IbHOCTH.




OcHOBHBIE 32/1a4H KAJIPOBOr0o KOHTPOJLJIHHIa

Ne

Haumenosanue 3anayg

| &

Co3naHue CUCTEMBl KaJPOBOIO IUIAHMPOBAHHUS H KOHTPOJIs

- BbIOOp METO0B H NpoLEeaYpP:

- onpeeIeHUE NOPsAKA IMPOBEACHHUS U IUIAHHPOBAHMHS

- OnpeziesIieHHe OCHOBHBIX TpPeOOBaHMIt 110 COCTABICHHIO IUIAHOB H KOHTPOJIb 34 HHMM;
- ONpeie/ICHUE BHEUIHUX H BHYTPEHHHX NPEANOChUIOK IUJIaHA.

Co3nanue kaapoeoi MHPOPMALIMOHHOH CHCTEMBI

- onpeaeneHue norpedHocTu B HHpOpMalMK;

- yHacTHEe B CO3JlaHHHM CHCTeMbl HHOpMauuu 0 padouux Mecrax:

- yHacTHEe B CO3/IaHMH CHCTEMBbI OLICHKH Ka/IpOB:

- cozaanme HHPOPMALIMOHHOH CUCTEMBbI JUIS Y4YeTa BHEIIHHUX M BHYTPEHHHMX H3MEHEHHIH,
HMEHOLIHX 3HAYCHHE JUIA IUVIAHUPOBAHMUA]

- HepapXH4ecKuii aHanus norpedbHocTH B mHopMmanum;

- onpezeneHue nokasarenei muopmanmm:

- ohopMIIEHHE COAEPKAHHSA KAJIPOBOI OTHETHOCTH.

Koopannaumsa kaapoBOro rulaHHpoBaHHus

- NOJArOTOBKA 3acCeJaHHi 10 IVIAaHHPOBAHHIO!

- NPOBEJACHHE OOCYHKICHHIT IUIaHA C PYKOBOAHTEIAMH CTPYKTYPHBIX NMOJApPaA3AS/ICHHH;

- NPOBEPKa COOIIOACHHS 3aJaHHH, YCTAHOBIICHHBIX Ka/JIPOBLIM IUIAHHPOBAHHEM I10 BCEH Op-
raHMu3alMM;

- 0000111eHME OTAC/IBHBIX IUIAHOB B O0OILIME IUIaHBbI;

- NPOBE/ICHHE KOHTPOJIA 34 BhINOJIHEHHEM IUIAHOB!

- NPEUIOKEHHUE MEP 110 YCTPAHEHHMIO OTKJIOHEHHH OT IUIaHOB.

IIposenenue uccnenoBauui »hHEeKTHBHOCTH IUIAHOB

Buimonuenue pyHKUHI KaApOBOIro ay/aura

- IPOBEPKA NPHMEHASMBIX B Ka/[POBOM JI€JI€ METOA0B, MOJICJICH H ITPOLECCOB C TOYKH 3pEeHHA
HX 3KOHOMHHYECKOH M couHanbHOH 2P PeKTHBHOCTH!

- NPOBEPKA CNOCOOHOCTH OTBETCTBEHHBIX COTPY/AHHUKOB PABMJIBHO OLIEHHBATH HHCTPYMEH-
Tapuil KaJApOBOIo YIPAaBJICHUA

- NPOBE/ICHHE BHTPEHHHUX H BHEUIHHUX CPABHUTE/NbHLIX OLEHOK Y dekTHBHOCTH paboTs! C
KaJIpaMH B OpraHMu3aliuM

Beesnenne cucreMsl KaJapoBoii nHpopmanmum

CocTraBjieHHE OTHETOB N0 Kajapam




npeanpuaTUN

PazpadoTka [IpopaboTka pexoMeHammi
aTeru — . 14 IPHHATHA
“P y KonTpoamar ARETP 5
TOCTAaHOBKA IeTel VIIPABIEHYECKHX PeIIeHHH
TpeIPHATHA
A
[Inanuporanue
¢ g [Iorenenne anamiza
Yrpaenengeckuit yaer ) . Kontpoms
[Totoxu uadopManmu * . Otcaexueanne HHQOPMALHH




Cxema ocyLiecTBrieHUsA KOHTPOSISIUHIa

BuayTpenHss cpexa npeInpHATHA Bremuas cpeaa npeanpHATHS

l l

[Mpeampuatue

DEOHOMMYECKaA C.'I}'I\'G 4 MpeaTIPHATHA

Coop n 0OpadoTka nadopMaLA

AHAIHS3 MOCTYIIHENISH HHGOPMALIHH

OLIEHI\'Q. PE3VIBTATOE AHAJINS3A II0 CTEIICHH
EJIMAHHMA Ha BaXHEHIINE TeXHHKO-
SKOHOMIUIECEHE I[IOKA3aTETIH

HudopmupoBaHne pyKOBOACTEA
NP eATPHATHA 0 BOSMOKHBIX ITOCTIeACTBHAX
HAaCTOALISH CHTV A LMK

BHecexue HsMeHeHHH B OO I&EST
MpeaNpHATHA Ha 0CHOBAHHH pelleHHA
PYKOEOACTEA NP eANpHATHA




Konrpoaauur H
nepcoHaia

1) :
———t—tb——o—a

Oro KOHTpon
cucTemMe yrnpaBneHus

nepcoHarom

l

Ycranosnenne KpHTEpHEB

l

Habmoaenne 3a gesreb-

|

PerynupoBanue aesTesibHO-

OUEHKH JeSTeNBHOCTH IO | | HOCTBIO 10 YNIPABJICHHIO | | CTH N0 YNpaBieHMIO Nepco- B
e b’ NS
YNPaBICHHIO NIEPCOHANOM | NepCOHAIOM P HAJIOM as
l l l Y
Ycranos- HmnarnocTuka Bripaborka pe-
JICHHE 11e- BO3ZHHKAIOIIHX Ayaur KOMEH/1aluii ans
neit VII, bioxern- npobaem VIT [P nepconana NPHHATHSA YIIPaB-
CTaHAapTOB poBaHHe JICHYECKHX pe-
H HOPM LICHHHT N0 HX
YCTPaHEHHIO,
BhIpaboTKa HO-
l l BBIX 1leJIeH 1
v v crparerun YII
Yuer nepcona- Kontpons Ynpasnenuecknii Koncynsti-
na nepcoHana aHanM3 poBaHue




OcHoBHBIE MOAX0/IbI K JOPMHPOBAHHIO MO/IJIH KAJIPOBOT0 KOHTPOLIHHIA

CucreMHubIi

IIpoueccusli

CHTvauHoOHHBIH

CHCTEMHBIN 1MOJIX0/1 BO3/ICHCT-
BYET Ha COCTABJIAIOLINE CHCTE-
Mbl YIIPABJICHHA MEPCOHAIOM C
LML) HIMEHEHH CTPYKTYpbl
s 00ecneyeHus ONTHMAb-
HBIX Pe3YIbTATOB (hYHKUHOHH-
POBAHUS BCEH OpPraHH3aLHu.

[Tpoueccubiit noaxoa pacemar-
puBaeT (yHKUMHM YIPABICHHS:
V4T, KOHTPO/Ib, AHAIN3, pery-
JIMPOBAHKE,  IUIAHHPOBAHHE
MepcoHaa.

CHTYAUMOHHBIH NOX0J OCHO-
BaH HAa MCMNOIbL30BAHUH pa3-
JIHYHBIX METO/I0B BO3JACHCTBUSA
Ha MEPCOHAI B 3aBUCHMOCTH OT
KOHKPETHBIX CHTYalHil.

YPpOBHH KOHTPO.IsI B KAJPOBOM KOHTPOJLIHHTe

Crparernyeckni

Takruyeckuit

OneparuBHbIi

KoHTposib 3a 10CTHKEHHEM OC-
HOBHOM LIEJIM CHCTEMBI YIIpaB-
JICHHS NEPCOHAIOM —
obecnieyeHue OpraHu3auuy B
OIpE/IC/ICHHbII MOMEHT BpeMe-
HH TpeOyeMbIM KOJIHYECTBOM
KOMIIETEHTHOI' O NepcoHaIa.

Kontpons 3a 3¢gdhexHBHOCTBIO
Ka/IpOBLIX MEPOIIPHATHI U Kajl-
POBOIi NMOJIMTHKH, KOHTPOIIb
MPOMEKYTOUHBIX Pe3yIbTATOB
MpoLecca pealn3aluy cTpare-
UK.

KouTtpons 3a pesynbsraramu,
[0Ka3aTe/IiMH CUCTEMbI YIIpaB-
JICHHS IEPCOHAIOM B T€HYEHHE
KOPOTKHX OTPE3KOB BPEMEHH,
MOCTOAHHbII MOHUTOPHHI TIPO-
MEKYTOYHBIX NOKA3aTeNICH, HH-
JIMKATOPOB.




CTpyKTypa KagpoBOro KOHTPOJNNHIra

Da3wl — % Meroast  —* Hucrpymentst [ Meponpusrus
' ' ' ‘
[Tranuposanue Ananus s dek- brojukernposanue
MoHUTOpUHT THBHOCTH Cucrema cOanan- Ouenka
Ananus [ *{AHaunu3 pe3yib-  —P|CHPOBAHHBIX 10Ka-
Konrpons TATUBHOCTH 3areen
AHanu3 3arpar Cou. uccneioBanus




== S

JIeMEeHTbl KagApoBOIro KOHTPOJIJINHI A

/- llpoueaypst Y )

(IL1aHHPOBAHKA K Cpezta opranm3auum
KOHTPO!IA)

JlnarsocTuka
H Ay /T

CyObeKTHI ypaB/eHye-
CKOTO KOHTPOAA

Cucrema yyera




Kaaccupukanus KaipoBoro KOHTPOJLTHHIA

LeneBbie YCTAHOBKH

Bua uamepenus

O0beKT

KOHTPOJUIMHI 3aTpat, pe3yib-
TatoB U PPEeKTHBHOCTH
JIMHT

KOJIMYECTBEHHbIH
BEHHBIN KaJpOBLIH KOHTPOII-

u  kayecr- | CrpaTtermyeckuii,  TakTH4e-
CKMH M OINEPATHBHLIH Kaapo-

BblH KOHTPOJUIHHT

KOoHTPO/UIHHI, OPHEHTHPOBAHHBbIH
HA KOJIHYECTB

KoHTpPOLIHHT, OPHEHTHPOBAHHBIH
HA KAYeCTBO

HcnonbioBanne JKOHOMHUYECKHX MAPaMETPOB

Hcnonb30BaHue 4e10BeYeCKOro noTeHiHana

Makcumuszauus npuObUIH B KPaTKOCPOYHOM
nepuoje

OpueHrauus Ha J0ArOCPOHHOE Pa3BUTHE, CO-
CTABJICHHE CTPATErH4EeCKOro NpOrHo3a pa3BH-
THS NepCcoHaa

KOHTPOJIbHBIH MOHUTOPHHT

KoHTpoJib KayecTBa BLINOJIHEHUS 3a1aHui

Ynpasinenue npuOblibiO

Yupasnesue noTeHIHAIOM

MarepuaibHble NOKa3aTenIu

HemarepuanbHblie nokasarenu

OnepaTuBHbII KOHTPOJIb NOKa3aTeNeH

Crparernueckue nporpaMmbl pa3BUTHS H HC-
N0J1b30BAHMUA NEPCOHAIIA




OcHoBHBIE NPHHUHIIBI KAAPOBOI0O KOHTPO/LUIHHI'A
B CHCTEME YIIPpABJICHHSA NEPCOHAJIOM

Hpuauun | Conepxanne

Jlnsi CBOEBPEMEHHOIO NPUHATHSA YIIPABJICHYECKHX peleHuii Tpedyercs no-
CTOSIHHAs KOOPAHHALMA 3a KOHTPOJUIMHIOBBIM NMOTOKOM HHpOpMaLMK B
CHCTEME YITPaBJICHHA NEPCOHANIOM opranuniauun. Bee nndopmanmnonnsie
NOTOKH J0/MAHbI ObITh NPO3PAYHBIMH.

[Tpospaunocts

KoHTposb 10/KEH NepexouT B CAMOKOHTPO/Ib, MEHE/DKMEHT B CaMOMe-
HenpepsiBHOCTB HE/KMEHT, JIAHHBIA IIPHHIUII CO3/1aeT CHCTEMY HEIPEepPLIBHOIO pa3BHTHA
NEPCOHANIA OPraHH3allMy B KOHKYPEHTHOI cpejie.

KauecTBeHHbIE YIIPABICHYECKHE PELICHUS MOT'YT ObITh IIPHHATHI TOJILKO
NPH KOMIUIEKCHOM MOJAX0/1€ K NOCTPOCHHIO KOHTPOJUIMHIOBBIX [TOTOKOB

KomruekcHsiii noja-
HH(OpPMALIHH H HUCIIONB30BAHUIO PA3IMYHBIX HHCTPYMEHTOB ee 00paboTkH.

X0 | "
& KoMruiekcHbli 104X04 B KAIPOBOM KOHTPOJUIMHIE IIPEANOIaraeT MHOIO-

(paKTOPHBIH y4eT pazIM4YHbIX NOKA3aTeNeH H UX MOJCIIHPOBAHHE.

g ST KouTtpons 3a nenepoi opueHTauueH npH JOCTHKEHHH CTPATErHYECKHX Le-

uapﬁynyulee - JIel OpraHM3aliuM M CHCTEeMbI ynpasieHus nepconanoM. Jlwbdoe pewenne u

et " P™ jeficraue ouenusaercs s NEPBYIO OYEpe/ib ¢ NO3HIHH €ro COOTBETCTBHA

| y CTPATErHYECKHUM IPOrpaMMaMm.
Les1b10 3TOro npUHIMNA ABIACTCH CO3/1aHHE YCIIOBHIT JUIA ITPOBEPKH: CO-
OJ1H01ANTHC JIH LIEJIH M 33/1a4M CTPATEerHYeCKOro KaJ[poOBOro KOHTPOJUIMHIA B
JICHCTBUTENLHOCTH. B CTpaTernyeckoM KaJpoBOM KOHTPOJUIHHIE HH(pOpMa-

JloKyMeHTHpOBaHHE P bop

M3 PEJICTABAAETCHA B BU/IC THCbMEHHBIX COOOILECHHH ¢ npe/iBapHTeIbHOH
OLICHKOH MX 3HauuMocTH. JlokyMeHTHpOBaHHE 1103BONsET B 1000 MOMEHT
NPOKOHTPOJIMPOBATEL BXOAAIIME H HCXOALIIHE TTOTOKH.



OcHOBHBIC (l)yl-ll(llllll KaJApPoOoBOI'O KOHTPOLJIHHI'A
B CHCTEME YVIIDABJICHHH NEPCOHAJIOM

DyHKuMA Coaepxanue
JAunarnocruueckas Texkyumee cocrosiHue J1€J1, TECHO CBA3aHHOE C IUIAHHPOBAHHMEM M KOH-
dbyuxkuus TpoJjieM (C NpeJACTaBISHHEM O TOM, KaK M MTO JO/IKHO ObITh JJOCTHIHY-

T0). Jdannas GyHKIMA BKIIOYHAST KOMIUIEKCHYIO OLICHKY KaJ[PpOBOIO I0-
TEHUHAIA OPraHMU3allHH, IMPOIrPaAMMY YIIPEKAAIOUIEro BO3JACHCTBUA HIIH
KOPPEKLUHIO MO0 OTHOLICHHIO K AHANHOCTHYECKOMY CYOBLEKTY ylpasie-
Hus. [TocranoBka nenei, onpeaesneHue nNapaMeTpoB CUCTEMbl ylpasie-
HHS [EPCOHAJIOM, MOCTPOSCHHE KOHTYpA YIPaBJIEHHs MEPCOHAIIOM B Op-
raHu3alMH, CO3/IaHHEe €AMHBIX CTAHJAPTOB.

DyHKIHA 0OpaTHOI CBA-
3H

Hannas pyHkumus PUKCHpYET, KOHTPOJHPYET XO/ BbINOJIHEHHUA [TOCTAB-
JIGHHBIX 33744, X0/ COCTOsHHsA e, cocrosHue padorsl. Co3naHue M
MOJUICpKaHHE LEJCOPHEHTHPOBAHHON MHTEIrPHPOBAHHOH Oa3bl JlaHHBbIC
110 nepcoHany. ABroMaru3aumsa HHEOPMAILIHOHHLIX ITOTOKOB B CHCTEME
KaJpOBOIro MEHE/UKMEHTAa. AHAIN3 BOBJICYEHHOCTH NEpCcoHala M J10C-
TUIHYTBIX 34 CHET 3TOro pe3yjibTaToOB.

KoopaunaumonHas KoopanHaums oT/1e/IbHBIX MEPONPHATHH B chepe IKOHOMHKH NepCcoHa-

dbyukuus na (npuBIEYEHHUE NEePCOoHANa, 3a/1IeHCTBOBAHHE NEepCcoHana, pa3BuTHe
IepCcoHaIa M 1np.) ApPyr € APYroM H KOOPAHMHALMA IUIAHUPOBAHUSA Nep-
coHasna ¢ ap. cepamMu rUlaHHPOBaHUA (IU1aHUpOBaHHe cObITa, PHHAHCO-
BO€ M MHBECTHLIMOHHOE IUIAHHpPOBaHHUE M 1np.). PaunoHanbHOCTE NpHHs-
TUA YINPABJICHYECKHX PECIUSCHHIA.

Hudopmanmonnas I[Moaroroeka u odpadorka nHpoOpMaLIMH [UIS NIPUHATHSA YIIPABJICHYECKHX

dyHKLMA pewmenuii. Co3anue H nojuiepKaHmue HeJ1COPHEeHTHPOBAHHON HHTEIPH-
pOBaHHO 0a3bl JAHHLIX MO IIEepcoHany. ABromaru3auus HHdopmanm-
OHHBIX [TOTOKOB B CHCTEME KaJJPOBOI'O MEHE/IKMEHTA.

Koppexkrupyromas D yYHKIHS HCIIPABJICHHUS BO3HHKAIOIIHX CUTYAlLMiH, BHECEHHE KOPPEKTHB

dyHxkuusn B MPHHHMAEMbIC PEILISHUA MCXO/A5 H3 BO3ZHHKAOWMUX cutyaumni. [Ipuus-

THE OOOCHOBAHHLIX YINPABJICHYECKHX PEIUEHHI B OTHOLIEHHUH UCNOJb-
30BaHUsA MEePCOHANIA, POTALIMH NepPCOoHAaIa, MOOLIPEeHHs, HAKA3aHUs 1ep-
coHasa. OnruMH3alHsa VIIPABJICHHUSA OPIraHH3allHOHHOM CTPYKTVPbL.




OBOrIo onepatnBHoOro

i: Cobpars deJopmamn-o O rrepcoHaie
*‘:

2. OrmpenenuTs LIEIM IUIaHUPOEBAaHMA [TPOM3BOOCTEA . IIpoeeputs
1 chopMyIMPOEBATH
LIEJIH 3aHOEO

Pt

3. TIlpoeeputs mHPOPMALIMIO O [TEpCOHAJIE HA
COOTEETCTEME LISJIAM ILUIaHMpPOBaHMA I[TPOM3BOACTEA

4. MorvyTt nu ObITE peanM30BaHbBI LISIH (HeT)
KagpOBOro IUIaHHMPOE§HMA

5. Crinmasupoearts morpedbHOCTE B repcoHaine

6. CHJI&HHPOB&TB JICHCHIEC, amariTaririrxo
M BBICBOGO}KIIC c

CrmaanOBan. HICITOJIBE30EaHME IIepCcoHana

~l
'

8. Crnimanmpoearts 00OyHUeHMeE, ITEPEerToaroToBKY,
[MTOEBIMIEHME KBaANH(HMKALINHI

9. Chnimanmupoeartes 0efiOBVIO Kapbepy
10. Cnimanmupoearts chxonm Ha [IepCcoHan

11. OcymecTENATH pL’)’J’IﬂpHLIﬁ KOHTPOJB U
pazBmuTHE orneJmHI,Ix EMOOE ILUIaHMPOBaHMA.




C OO0 ONI€EPAaTHBHOTIO ILIAH /

\
- Ilnst pa3pabOTKH TJIaHA HEOOXOIMMO C ITOMOIIBIO CTIIeITHATbHO

pa3pabOTaHHBIX AHKET COOPATH C/IeAYIONIYI0 HHPOPMAIIHIO:
v

CBE€AECHUS O ITOCTOAHHOM COCTaBe Ie€pCOHAJIA

JAHHBIE O CTPYKTYpe MepcoHaia

v
TeKy4eCTb KaJpOB '

IOTEPH BpEMEHU B Pe3y/ibTaTe MPOCTOEB , 10 Fozes!
ITaHHBIE O MPOJO/DKUTETBHOCTU Pabovero aHS
oruiaTa Tpyaa ( CTpyKTypa, HaJl0aBKH)

IaHHbIe 00 yCJTyrax COIfMabHOTO XapaKTepa, IpeloCTaB/sieMble
roCyZlapCTBOM.

CBe,ZLeHI/IH O nmepCoHa/i€ MOXXHO CUCTEMATU3HNPOBATH B BUJI€ CXEMBI:

«— CBEJEHNA O IIEPCOHAJIE™——0_

Basosme JaHHEBIC Hepe.\iexmme JaHHEIC
HOC‘I‘O)IHHBIE }’C.'IOBHO-HOC‘I‘OEHHHE I'IpOI'y.'IBI, I'IpOC’I‘OH HTO
(mmox, Bospacr, ... .[(TapudHas ceTta,

TOA POKACHHA) IITATHOE DACIHCAHHE)

HNudopmannsa o nmepconate



| Ipenm
HeOJOCTaTKu

IIpenmyniecTBa KOHTPOJIJIMHT A

* [ToBbImieHNE NPUOBLIIBHOCTH M THOKOCTH
NpeINnpUATUSA B KPATKOCPOYHOM M J0JTOCPOYHOM
nepuoaax;

* HoBasi BO3MOKHOCTD 6]>ICTpOFO NEePECABUKCHUSA 110

cJIy:k0e BCJIeICTBHE CO3IaHUS OT/aes1a
KOHTPOJJIMHIA (MOBBILIEHHUE CTATYCA).

3aBUCHT OT NpeanpPUATHS.

IIpocToTra moxeJiei.

Bo3M0kHOCTH HAYATH ¢ BHEJPEHHUS B OTHOM
noapasiejieHu, YTOObI 3aTeM PACPOCTPAHUTD
ONBIT HA BCE NMpeANnpUsiTHE.

IlepBble pe3yabTaThbl cpa3y BUAHBI PYKOBOAUTEIO.

eCiBa "

Henpocrarku KOHTPOJLJIMHTA

* HecoBepuieHCTBO CYylIeCTBYHOLIUX METOA0B
aHaJIN3a;

* ¥rpo3sa crarycy rpynn (Oyxrajrepuu, JiaHOBOI0
0THeJA U T.I1.) ¥ JIUI (HAYAJIbHUKOB
COOTBETCTBYIOLIUX OT/IEJIOB).

* B cpeaneM HeBBICOKAas COBMECTHMOCTD C
KOPIOPAaTHUBHOM KYJIbTYPOH;

e Hu3kasi COBMEeCTHMOCTD € TPAAULMOHHBIMHA
cucreMaMu MHGOPMALMOHHOTIO 00ecreYeHusl.

Ycno:kHeHHe 0 CPABHEHHMIO ¢ TPAAMIMOHHBIMU
METOAMKAMHU; He0OXOAMMOCTh JJONMOJTHUTEIHHOI0
o0yueHmsl.

IHonnblii 3pPexT HAOTIOTAETCH TOJTBKO MOCTIE
BHEIPEHHS HA BCEeM NPeINpPUATHH B LEJI0M.

IHoHBINA pe3yJIbTAT MOABJIAETCH HECKOPO.



BbiBOAbI:

1. K&,Il;pOBbIﬁ KOHTPOJ/IUTUHI CTAHOBUTCHA HauoOo1ee dKTYd/1bHBIM !

BOCTPeOOBaHHBIM B IIEPHUO/, MepexoAa K UHPOoPMaIiMOHHOMY O0LIEeCTBY.

2. KapgpoBblii KOHTPOJIUHT ABASAETCSI MHPOPMAITMOHHOM MOAIEPIKKOM
NPUHATHA YIIPAaBJI€eHYECKNX PelleHU U ONMUPAETCSA HAa HEPAa3PbIBHYIO CBA3b —

BHaHHﬁ, nmponeccoB 1 OpraHm3alu.

3. JjIeMeHTaMu KaJAPpOBOI'oO KOHTPO/IUIMHI'A ABAAKTCA: Iponeaypbhbl, cpeaa,

cucreMa y4derTa, CYG'IJeKTbI YIIPAaBJI€HYE€CKOI'O KOHTPOJJIs, JUAI'HOCTUKA U AYIHUT.

4. OCHOBHBIMH NPpPUHIOUIIAMHA KaJPOBOI0O KOHTPOJIVIMHI'A ABJIAOTCA:
npo3paYHOCTb, HENMPEPbIBHOCTDb, OTKPbITOCTb, KOMILJI€eKCHbIN Imoaxon,
OpHE€HTALIMs Ha ITEPCIIEKTHUBY, OpDUE€HTALI U Ha pe€3y/JabTaT, IPDEEMCTBEHHOCTDb 1
MHOTOKPATHO€ UCIIO/Ib30BaAHHUE HH(])OPM&HHH, PAaIHOHATBHOCTDb A
O6’BEKTI/IBHOCTB, CUCTEMHOCTDb M JIOTNYYHOCTD. HPI/IHHI/IHI)I KaapoBOro

KOHTPOJ/IVITMHI'd JOITIOJIHEHBI IPDUHIUIIAMHA CTAHAAPTU3AIINUHU U CUCTEMHOCTH.

5. Cpeart ocHOBHBIX QYHKIHI KaJ[POBOTO KOHTPOJUIMHTA MOYXHO BBIZ€/TUTH
CJIefyouyie: TMarHOCTUYeCKass, 0OpaTHOM CBA3HM, KOOPAWHAIIMOHHAs,
WHPOPMALMOHHAA, KOPPEKTUPYIOUAs U JOMOJTHUTEIHHO MPeII0OKEHO BBECTH

KOHCY/IBTAIITMOHHYIO.



bnaroagapto 3a
BHUMaHue !




