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Ha nesarenbHOCTE Opra
BITVSTHVIE MHOTOUMCIIEHHE
BHEIIIHEV 1 BHYTpPEHH '
KOTOPBIX IIPEBUICTH
CTEIIeHBIO BEPOSATHOCTII F

I brtagbl He Bcel




CnoBo “KoHTponb’” Kak U crnoBO
“BnacTb’ Bbi3blBaeT Yalle Bcero
oTpuuaTtenbHble 3MOLUU, T.-K.
BOCNpUHUMaeTcsa,npexae Bcero, Kak
orpaHuveHue, NpuHyXxaeHue.




3TO MpoIecc o0ecrreyeH
M3alivieri CBOMX I1eJIen.
CTOUT M3 YCTaHOBKM
apTOB, I3MEHE dakTrueckmn
THYTBIX Pe3yJIbTaTOB U IIPOBEIeH
eKTUPOBOK B TOM CJTyUae, eciiu
THYTBIE Pe3yJIbTaThl CyIIIeCTBEHHO
OTJINYAIOTCS OT YCTaHOBJIEHHBIX CTaHIAPTOB.




OcHoBHag 3aJ1aya
KOHTPOJI 3akrouyaeTcd B

YCTAHOBKE CTAHIIAPTOB,
KOTOPBIMI CJIEITVET

PYKOBOJICTBOBATHCS IIPW
BBITIOJITHEHMY 3aJIaHIAN,

VSMEPEHTI qzaKTT/IquKT/I
JOCTVITHVTDBIX PESVJIBTATOB W
 LIPOBEIEHNVN KOPPEKTHMPOBOK

- R B TOM dJjivdae, €CJin

s 4 OCTUTHVTLIE pPe3VJILTaThl

[/ CYITIeCTBEHHO OTIMYAIOTCS OT

VCTaHOBJICHHbBIX CTAHIAPTOB.
C IIOMOMIBI0 KOHTPOJIA
MeHeDKeD MOXKeT
CBOCBPEMEHHO

OTpearnpoBaTh Ha M3MEHeHIe
B IIOBEJICHU JIIOIIEV B




drpmMbl LLMPOKO MUCMOMNb3YOT ABE POPMbI
KOHTpOns: ¢pbuHaHco8bIl (Kak oCHOBa 06LLEero
yrpaBreH4YeCKOro KOHTPOssl) U

UHUC amueHbIU
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DunancobBolii KOHTPOIIb OCYIIIECTBIISETCS IIyTEM IIOJTyYeHMs OT
KakJ10I'0 XO34VICTBEHHOTO ITOIpas/iesileHNs (PVUHaHCOBOM
OTYETHOCTM I10 BaXKHEVIIIMM SKOHOMMYECKIM IT0KasaTeJIsIM

e TeJIbHOCTY 110 CTaHAaPTHBIM (popMaM, MIAeHTUYHBIM I
MECTHBIX 1 3apyOeXHBIX JOUYePHMX KOMITaHUM. Y110 Ho3uIii 1
CPOKM IIpefICTaBJIeHsI OTUETHOCTM MOTYT OBITh Pa3JIMUHBL.

AOmunucmpamubuoviil KOHTPOJIb OCYIIeCTBIIIeTCS KOHTPOJIb 3a
COOTBETCTBVEM XO3AVICTBEHHBIX pe3yJIbTaTOB II0Ka3aTelsaM,
3aIrUIaHVMPOBAaHHBIM B TEKYIIeM OrojpKeTe; IIPM3BaH
crcTeMaTHU4YecKy CJIeUTh 3a o0ecIiedeHieM BbIIIOJTHEH S
HaMeudeHHOVI TeKYIIMM IUIaHVPOBaHVeM IIPOV3BOACTBEHHOM
IIPOTPaMMBI.



Pa3nunyalroT Tpu OCHOBHbLIX BuAa KOHTpoOnA:
npeaBapuTesribHbIN, TEKYLUUN U 3aKNHOYUTESIbHbIN.



I IpenBapuTenbHBIVI KOH
OCylIlecTBJIsIeTCa B 00JIa

pecypcoB.
TexyImmm KOHTPOIIb —

HETIOCPENCTBEHHO B XO/;

daxTrHecKm
TpeOyeMbIM
BBIIIOJIHEHA.




B mporienvpe KOHTDOJIS

Pa3JINMYVIMbIX JTdlld. Bl

Y KpUTEPUEB, COHOC
peasIbHBbIX Pe3yJIbTaTOR
HEOOXOAVMBIX KOPPEKTUL

I171 TOro, YToOBI OBITH YD

KOHTPDOJIb JIOJDKE , SKOHC o)

‘



=L lenn KkoH@pons

OHTpPOJ1IEM NOHUMaeTCH C emMa HabnwoaeHusa u NMPOBEPKHUN

ouecca (pyHKLUNOHUNPO N (pakKTU4eCKoro CocTosiHUA
naemMoro ooLekKTa, 3yemMasi co creayrowmMmm uensamm:
. OueHka ob6ocHO OCTU N 3IPPEKTUBHOCTU NMPUHATBLIX
yrnpaBneH4YeCKUX peLleHnn.
2. OueHkKa pe3ynLTaToB peanusauum 3TUX peLueHnn.
3. BbisiBNneHne oTkNnoHeHMn B PyHKLMOHNPOBAHNN OOBLEKTA:
3.1. OT RPUHGTLIX peLUeHnn,
3.2. OT ycTaH bIX MPaBUT U HOPM.

4. Pa3zpaboTka mep no npe@ofEHNIO BbIABNEHHbIX OTKIIOHEHUN.
5. Pa3paboTtka mep no €KTUPOBKEe yrnpaBrieH4eCKNUX
npoueccoB C Uenbio NpodunakTukm AeCTPYKTUBHBLIX OTKITOHEHUMN.

6. YcTpaHeHUue npenAaTCTBUNA ONS ONTUMANbHOro

YHKUMOHMPOBaAHNA OOBbEKTA.
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JfleMeHTbl KOHTPONS

KoHTponb (kak u nobdsa craaus ynQaBn nsi) XapakTepusyeTcs
cnegyowm ;merM Mu: ,

1. cy6bekT KoHTpons — TO -»a ocyu.l,eCTBn;ieT KOHTRC '
2. Cy6HLEKT NPUHATUIERIPENG /1 1O e3ynb'réTaM KORT)

3. O6BLEKT KOH ,«»\\w‘
4. npeamet KOHTpOﬂLﬂ

%HDMHUMHH KOHTponﬂ, 74
gﬁ. MeToAbl KOHTPOnS,
N9, TeXHONOrMs KOHTPOns,

10. npouecc KOHTpons.
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1. BbissBneHue OTKINOHE

2. AHanus np
3. Koppekuus, TO

4. MpodmnakTnke

1.
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[Ipunyun coombBemcmbus
[Ipunyun cucmemHocmu :

[Ipunyun BceobuyHocmu

[Ipunyun Beceobuynocmu

[Ipunyun nenpepvibrocmu
[Ipunyun obeexmubrocnu




CopepxaHue NpAMbIX U OOpaTHLIX CBA3en B K eNnbHOCTH

AOBOJSIbLHO MOJIHO pacKpbIBaeTCA B crieayroLm '

ee ocyLuecTBrneHus:

1. yctaHOoBneHue c?ﬂnapws U KpUTEepUeE ibuparoTca Ha
cTagum NNaHNPoOBaHUA N3 MHOIOYUCIIE Teruu;

2. coop, obpaboTka n aHanu3 UHGOR ‘ OXeHUun

3. cpaBHEeHMEe NMOJy4YeHHbIX AaHHbIX C 3a
TensiMm, ycTaHOBNEeHHbLIMU HOpMaTMBa

Bbl OTKNOHEHWUN, HapyLeHUN 1 aHan 13 eHuA;
4. p a CUCTEeMbl KOPPEKTUPYHOLUNX AEUC , ONA
TOro aepXxartb UM U3BMEHUTb NoBeAEeHMNE s B

-—_b

X 3afjaHHOM uenun, Apyrux ynpae



«KOHTPOJIb B YIIpaBJIeHUM» WMJIM KOHTPOJIb , KaK PyHKIWM yIIpaBIeHMA
IpeacTaB/IeHa B HeCKOJIBKMX acIleKTax.

1. KonTpoJib - 3T0 Bj1acTHOE I1ejIeHallpaB/ieHHOe BO3IeViCTBIe OHIX
JIIofeVl Ha IoBefleHvie APYTMX I TOro, YTOOBI yOeAUThCS B IIPaBIIBHOCTA
4ero-amoo.

2. KoHTpOJIb - 3TO ITpoliecc IIPOBEPKM 1 COIOCTaBIeHN (PaKTUMUeCKIX
pe3yJIbTaToB C 3alaHHbIMVI ITapaMeTPaMIN.

3. KoHTpOJIB — 3TO Ipoliecc, Ipy IIOMOLIM KOTOPOTO CYOBeKT yiIpaBiieH s
oIIpesiesIsieT, [IPaBUJIbHBI JIV €0 pellleHNs 1 He Hy>KIaloTCs JI OHI B
M3BECTHOVI KOPPEeKTUPOBKe.

4. KoHTpOJIb — Ba)KHAasA COCTABJIAIONIAA YIIPABIEHYeCKOIO BO3AEVICTBIAA
(cO3HATEeJIPHOIO, ITPOYMAaHHOIO, ITpeIHAaMEePEeHHOI'0 1 3a(PUKCHUPOBAHHOTO
B COOTBETCTBYIOIIVX IIPABOBBIX VI APYIIX HOPMAaTUBHBIX YCTaHOBJICHVIAX,
00s13aTeIbHBIX 1 VICIIOJTHEHMS) Ha JIIofiel yepe3 celMajibHO CO3[IaHHbIe
CTPYKTYPbl, THCTUTYTHL

5. KouTposib — HeoTheMJIeMasi COCTaBIIAIONIAsA [IpoLecca IPUHATIA U
peai3alny yIipapjieHYeCKX pelieHni1 (0T ero Havyasla ¥ 10 3aBepileHs).

6. KoHTpos1b 11 ontepaTvBHOE MHPOPMMUPOBaHMEe (10 IIPVUHIIILY
OoOpaTHOII CBA3M) — COCTaBHAas YacTh yIIPaBJIeHYeCKO JesTeJIbHOCTY,
KOTOpas IToMoraeT VICIIOJIHATD yIIpaBJIeHUeCKye pPerieHs.



B xo00e ucmopuuecxozo pasbumua KOHmMposa
Kax pynxyuu ynpabaenusa NOCTEIIeHHO
dpopmupoBasiack orpesesieHHas KaTeropus
JIIOIeVI-COIIMAJIBHBIN CJION TeX, KTO
IpOoeCcCOHAIIbPHO 3aHMMaeTcss KOHTPOJIBHOI
IIesITeJIbHOCTBIO B OpraHax rocydapCTBeHHOM
BJIACTV M YIIpaBJIeHVs, B KOpPIOpaLsax 1 Ha
NPeIIPUATSAX, B OpraHm3aliaxX U JPyImX
COLIMAJIbHBIX MHCTUTYTax. OMHOBpEeMEeHHO
dpopmmpoBasiace crienaabHas 00J1acTh
YyeJyI0BeYeCcKOTO 3HaHMs, [TOMOraloIiero Ksaim
prpoBaHHO 1 3P PEKTUBHO OCYIECTBIIATE
3Ty yHIpaBJIeHUeCKYIO (PYyHKIIIO.
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Taknm obpasom, KOHTPOSIb ABISIETCHA NPOLIECCOM,
obecnevynBaoLLnm

OOCTUXXEeHUEe CUCTEMOW MOCTABMNEHHbIX Lenen nytem
CpaBHEHUA dpaKTNYeCKOIo COCTOAHUA CUCTEMbI C




