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Цель курса – изучение методов и 
средств управления затратами в 
организациях, направленных на 
выявление и мобилизацию резервов 
снижения затрат на производство и 
реализацию продукции (работ, услуг) и, 
как следствие, на повышение прибыли 
и  контроллинг в системе управления 
организацией.



Контроллинг состоит из:

⚫Управление затратами
⚫Контроллинг



1.1. Понятие «затраты» и 
используемые термины

Затраты  – это объем ресурсов, 
используемых на производство и 

сбыт продукции, 
трансформирующихся в 

себестоимость продукции работ 
или услуг.



Основные этапы 
исторического развития 
понятия «издержки»



⚫ Издержки – это объем перемещенных 
финансовых средств. 

⚫ В отличие от затрат они могут не 
относиться к данному периоду и 
возникать не только в 
производственном процессе.



Термин  «расходы» употребляют для 
количественного (натурального) выражения 
потребленного ресурса, необходимого для 
производства продукции.

⚫ Под расходами понимается 
расходование всех средств, 
необходимых для реализации всех 
этапов производства продукции, 
выполнения работ, предоставления услуг. 



Все расходы организации 
группируются следующим образом:

⚫ По обычным видам деятельности – расходы, связанные с 
производством и продажей продукции, выполнением работ, 
предоставлением услуг, приобретением и продажей сырья, материалов, 
комплектующих, готовых товаров.

⚫ Операционные расходы, связанные с продажей, выбытием и прочим 
списанием основных средств и других неденежных активов; уплатой 
процентов за предоставление денежных средств, займов; оплатой услуг 
кредитных организаций; временным пользованием, владением и 
пользованием активами по договору аренды; приобретением (или 
использованием) прав, возникающих из патентов на изобретения, 
промышленные образцы и другие виды интеллектуальной собственности; 
участием в уставных капиталах других строительных организаций и пр.;

⚫ Внереализационные расходы (штрафы, пени, неустойки за нарушения 
условий договоров; убытки прошлых лет, признанные в отчетном году; 
суммы дебиторской задолженности, по которой истек срок исковой 
давности; других долгов, не реальных для взыскания; отрицательные 
курсовые разницы; сумма уценки активов, за исключением внеоборотных, и 
пр.);

⚫ Чрезвычайные расходы, возникшие вследствие чрезвычайных 
обстоятельств хозяйственной деятельности, стихийных бедствий, пожаров, 
аварий, национализации имущества, других форс-мажорных обстоятельств.



1.2. Классификация и 
группировка затрат  

на производство продукции

Классификация является основой для разработки 
группировок затрат. 

Под группировкой понимается сведение всего 
разнообразия затрат в экономически однородные 

группы по определенным признакам. 



В  практике планирования,  учета и калькуляции 
применяются группировки затрат:

⚫ по видам производств – основное и вспомогательное
⚫ видам расходов – статьи (для организации 

аналитического учета и калькуляции себестоимости) 
и элементы затрат (для составления плановой сметы и 
отчета о затратах на производство);

⚫ видам продукции – здания и сооружения, 
строительные материалы и конструкции, изделия, 
группы однородных изделий, переделы, заказы, 
работы, услуги (для калькуляции себестоимости);

⚫ месту возникновения – цехи, производства, участки, 
хозрасчетные бригады (для организации 
внутрипроизводственного хозрасчета).



Основные группировки затрат организации 



Постатейная и поэлементная 
группировки затрат




