
«МАЛОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО КАК 
ФАКТОР РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ ГОРОДА (НА 

ПРИМЕРЕ ИП "СЕРЁГИНА Н.В.", Г.  
ДОМОДЕДОВО)»

Российский Государственный Гуманитарный 
Университет

  Выполнил: Серёгин 
Константин Анатольевич

Научный руководитель: к.э.н., доцент Власенкова 
Елизавета Александровна

Домодедово 2015

                                                              



▪ Цель работы - разработать мероприятия по развитию малого 
предпринимательства в городском округе и усилению его 
влияния на экономику.

Для достижения указанной цели были сформулированы следующие 
задачи:

▪ Изучить специфику малого предпринимательства и его роль в экономике;

▪ Изучить проблемы развития малого предпринимательства в РФ;

▪ Проанализировать особенности функционирования малого 
предпринимательства в городском округе Домодедово и его влияние на 
экономику;

▪ Рассмотреть организационно - экономическую характеристику ИП  
Серёгина Н.В.; 

▪ Разработать рекомендации по развитию малого предпринимательства в 
городском округе Домодедово.



Индивидуальный предприниматель Серегина Н.В., 
начавший работу в 2010 году, является одним из 
участников на рынке продаж детской одежды в 
городском округе Домодедово. Сегодня это динамично 
развивающийся предприниматель с командой 
профессионалов, представленный одним магазином 
округе.

Общая численность сотрудников – 4 человека.



Анализ состава доходов ИП Серёгина Н.В., тыс. руб.

Показатели 2012 2013
Изменение

2014
Изменение

Тыс. руб. % Тыс. руб. %
Выручка 2 981 3 299 318 10,67 3 769 470 14,25

Проценты к получению 17 18 1 5,88 12 -6 -33,33

Доходы от прочих работ и услуг 31 2 -29 -93,55 14 12 600,00

Анализ структуры расходов ИП Серёгина Н.В. за 2012-2014 гг., тыс. руб.

Показатели 2012 в % к 
итогу 2013 в % к 

итогу 2014 в % к 
итогу

Себестоимость 1214 63,63 1385 63,18 1740 65,17

Коммерческие расходы 584 30,61 686 31,30 791 29,63

Управленческие расходы 110 5,77 121 5,52 139 5,21

Расходы всего 1908 100 2192 100 2670 100



Анализ показателей платежеспособности ИП  Серёгина Н.В.

Показатель 2012 2013
Абс. 
изменение 
к 2012 г.

2014
Абс. 
изменение 
к 2013 г.

Рекомендуемое 
значение

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 0,26 0,30 0,03 0,22 -0,08 0,2-0,3

Коэффициент быстрой ликвидности 0,34 0,41 0,07 0,25 -0,16 0,6-0,7
Коэффициент текущей ликвидности 1,22 1,43 0,21 1,44 0,01 >0,7

Анализ показателей деловой активности ИП Серёгина Н.В.

Показатель 2012 2013
Абс. изм. к 

2012 г.
2014

Абс. изм. к 

2012 г.

Коэффициент общей оборачиваемости активов 2,34 2,44 0,10 2,46 0,03

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности
58,45 43,99 -14,46 221,71 177,72

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности
5,64 5,94 0,31 4,82 -1,12

Коэффициент оборачиваемости собственного 

капитала
8,12 8,50 0,38 8,77 0,26



Динамика численности малых предприятий, шт.

Регион 2011 2012 2013 Прирост 2013 / 
2011, %

Российская Федерация 1 836 432 2 003 038 2 063 126 12
Московская область 72 753 75 018 76770 5,5
Городской округ Домодедово 4 959 5009 5 250 5,9

Структура малого бизнеса по количеству предприятий за 2014 год



В состав Программы городского округа Домодедово 
Московской области «Предпринимательство городского 
округа Домодедово на 2014-2016 годы» входят следующие 
подпрограммы:
Подпрограмма I – «Развитие малого и среднего 
предпринимательства в городском округе Домодедово на 
2014-2016 годы» 
Подпрограмма II – «Содействие занятости населения 
городского округа Домодедово на 2014-2016 годы» 
Цель и задачи Программы – это достижение целей и 
выполнение задач  Подпрограммы I и Подпрограммы II.
Мероприятия Подпрограммы I направлены на финансовую, 
имущественную и информационную поддержку 
предпринимательства, мероприятия Подпрограммы II  
сконцентрированы на привлечении социально 
незащищенных слоев населения на рынок труда городского 
округа Домодедово.
 



Опрос малых предприятий
Номер Основные проблемы Доля, %

1 Налоги 4%

2 Слаборазвитая инфраструктура поддержки малого предпринимательства 51%

3 Неплатежеспособность партнеров, клиентов 2%

4 Бюрократия 3%

5 Отсутствие консультационной поддержки малых предприятий 24%

6 Отсутствие мер по популяризации роли предпринимательства 12%

7 Кадровые проблемы 2%

8 Рэкет 1%

9 Политическая ситуация 1%

  Итого 100 %

Проблемы малого предпринимательства в городском округе 
Домодедово:
▪Слаборазвитая инфраструктура поддержки малого 
предпринимательства (трудности с арендой помещений, недостаток 
площадей, офисов, большие затраты на приобретение оборудования).
▪Отсутствие консультационной (юридической, налоговой и т.д.) 
поддержки малых предприятий, обучающих программ по ведению 
бизнеса. 
▪Отсутствие мер по популяризации роли предпринимательства.



Мероприятия по развитию инфраструктуры поддержки малого 
предпринимательства включают:
▪Предоставление объектов имущества, находящихся в муниципальной 
собственности в аренду на долгосрочной основе субъектам малого 
предпринимательства и организациям, образующим инфраструктуру поддержки 
субъектов малого предпринимательства;
▪Возмещение части затрат субъектов малого предпринимательства на ранней 
стадии их деятельности в части приобретения основных фондов и 
нематериальных активов;
▪Оказание помощи субъектам малого и среднего предпринимательства, 
осуществляющим капитальный ремонт арендуемого помещения;
▪Возмещение части затрат субъектов малого и среднего предпринимательства 
по аренде выставочных площадей для участия в выставочно-ярмарочных 
мероприятиях; 
▪Возмещение части затрат на уплату процентов по кредиту, полученному в 
кредитных организациях субъектами малого и среднего предпринимательства. 
▪Мероприятия по формированию поддержки малых предприятий, обучающих 
программ по ведению бизнеса и т.д. Предлагается организовать проведение 
тренингов для административно - управленческого персонала малых 
предприятий. 
▪Для расширения бизнеса, увеличения прибыли и улучшения 
конкурентоспособности предлагается создание детского кафе. 



Мероприятия по формированию консультационной поддержки для ИП 
Серегина Н.В. и малого предпринимательства 2015 - 2017 годы

 
Источники 

финанси-рования

Объем финансирования по 

годам (тыс. руб.)

2015 2016 2017

Мероприятия по формированию консультационной 

(юридической, налоговой и т.д.) поддержки малых 

предприятий г.Домодедово.

За счет средств 

местного бюджета
1500 1500 1500

Мероприятия по формированию консультационной 

(юридической, налоговой и т.д.) поддержки для ИП 

Серегина Н.В.

За счет средств 

местного бюджета
375 375 375

На основе этого можно распределить средства следующим 
образом:

▪Тренинги для руководителей – 30% (112,5 тыс. руб.)
▪Финансовый менеджмент – 30% (112,5 тыс. руб.)
▪Управление привлечением инвестиций – 40% (150 тыс. руб.) 



Выделенные средства для мероприятий по развитию инфраструктуры и 
финансовой поддержки для ИП Серегина Н.В. на 2016 - 2018 годы

  Объем финансирования для ИП 
Серегина Н.В.по годам (тыс. руб.)

  2016 2017 2018
Возмещение (субсидирование) части затрат субъектов малого 
предпринимательства на ранней стадии 263,16 289,47 315,79

Оказание помощи субъектам малого предпринимательства, 
осуществляющим капитальный ремонт арендуемого помещения 375,00 425,00 450,00

Возмещение (субсидирование) части затрат субъектов малого 
предпринимательства по аренде выставочных площадей для 
участия в выставочно-ярмарочных мероприятиях

26,32 27,63 28,95

Возмещение (субсидирование) части затрат на уплату процентов 
по банковским кредитам 7,50 8,50 9,00

Всего 671,97 750,61 803,74

Таким образом, для мероприятий по развитию инфраструктуры и 
финансовой поддержки ИП Серегина Н.В. может быть выделено в 2016 
году - 671,97 тыс. руб. Тем самым, за счет этих средств ИП Серегина Н.В. 
может в 2016 г. реализовать все мероприятия по развитию 
инфраструктуры и финансовой поддержке. Теперь рассчитаем затраты и 
экономическую эффективность от реализации проекта по созданию 
детского кафе. 



Затраты подготовительного периода

Наименование затрат Сумма, тыс. руб.

1. Аренда помещения 40

2. Ремонт помещения 30

3. Покупка необходимого оборудования  294

4. Рекламный бюджет на первый месяц 50

5.Затраты на выплату з/п на месяц 60

6.Затраты на сырьё на первый месяц 20

Итого 494

Исходя из суммы данных затрат, получаем сумму необходимого кредита 494 тыс. 
руб. Выделенных средств, которые планируется выделить для мероприятий по 
развитию инфраструктуры и финансовой поддержки для ИП Серегина Н.В. 
может вполне хватить для реализации проекта по созданию кафе «Мечта». 
Однако, с экономической точки зрения для всего округа Домодедово, можно 
также найти банк, который будет реализовывать программу льготного 
кредитования. Таким банком будет муниципальный банк г. Домодедово - «Дом-
Банк». Именно данному банку логично реализовывать программу поддержки 
малого бизнеса на муниципальном уровне, а именно в г. Домодедово.



Определение точки безубыточности путем прогноза объема реализации

Объем 
реализации

Постоянные 
затраты

Переменны
е затраты

Общие 
затраты Доход

Маржинальный 
доход

Чистая 
прибыль Кварталы Месяцы

1000 100 12000 12100 189840 177840 177740

1

1

1200 100 14400 14500 227808 213408 213308 2

1400 100 16800 16900 265776 248976 248876 3

1600 100 19200 19300 303744 284544 284444

2

4

1800 100 21600 21700 341712 320112 320012 5

2000 100 24000 24100 379680 355680 355580 6

2200 100 26400 26500 417648 391248 391148

3

7

2400 100 28800 28900 455616 426816 426716 8

2600 100 31200 31300 493584 462384 462284 9

2800 100 33600 33700 531552 497952 497852

4

10

3000 100 36000 36100 569520 533520 533420 11

3200 100 38400 38500 607488 569088 568988 12

3400 100 40800 40900 645456 604656 604556

5

13

3600 100 43200 43300 683424 640224 640124 14

3800 100 45600 45700 721392 675792 675692 15



Социально - экономическая эффективность от внедрения 
мероприятий: 

Рост количества малых предприятий в 2018 году составит 7% по 
сравнению с 2016 годом, а увеличение занятого населения в 
сфере малого предпринимательства в 2018 году составит 9 % по 
сравнению с 2016 годом. 

Реализация предложенных мер позитивно скажется и на 
деятельности рассматриваемого субъекта малого бизнеса. Все 
основные показатели эффективности деятельности увеличились. 

То есть мероприятия показывают свою результативность. 
Эффективность деятельности субъекта малого бизнеса 
увеличивается, что способствует усилению влияния малого 
бизнеса в экономике. 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


