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Матричная структура 
управления по проектам





В матричной организации члены 
проектной группы подчиняются как 
руководителю проекта, так и 
руководителям тех функциональных 
отделов, в которых они работают 
постоянно. 

Отличительная черта 
организационной структуры 
управления матричного типа -  наличие 
у работников одновременно двух 
руководителей, обладающих равными 
правами.



Основные задачи 
менеджмента:

Обеспечение единой инновационной политики во 
всех продуктовых группах

Выделение состава функциональных служб и 
подразделений

Тщательная подготовка положений об отделах и 
должностных инструкциях
Разработка специальных мотивационных 
механизмов, регламентирующих внутрифирменную 
кооперацию
Обеспечение централизованного управления по 
объектам



Создание матричной 
организационной структуры управления 
организацией считается 
целесообразным в случае, если 
существует необходимость освоения 
ряда новых сложных изделий в 
сжатые сроки, внедрения 
технологических новшеств и 
быстрого реагирования на 
конъюнктурные колебания рынка. 





Матричная структура 
управления

Преимущества Недостатки
1. Более эффективное, чем в 
традиционной, иерархии использование 
ресурсов.
2. Гибкость, адаптивность к окружающей 
среде.
3. Развитие как общей, так и специальной 
подготовки.
4. Обогащение содержания рабочих 
заданий для всех сотрудников.
5. Четкое разграничение по 
продуктам/проектам.
6. Хозяйственная и административная 
самостоятельность подразделений.
7. Благоприятные условия коллективного 
стиля руководства.
8. Простота разработки и реализации 
единой политики.

1. Путаница вызванная 
нарушением принципа 
единоначалия.
2. Возможность острых 
противоречий между сторонами 
матрицы.
3. Сложность координации 
проектных групп.
4. Необходимость обучения 
сотрудников искусству 
человеческих отношений.
5. Трудности и длительное 
согласование при принятии 
концептуального решения.
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