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Crpaterna-2020: HoBas moaeAb pocTa —
HOBas COLMAaAbHAasi MOAUTUKA

NOAYEPKHYTA Ba)KHOCTb BOCIPOU3BOACTBA
YEeAOBEYECKOIro KarnuTaAa Kak OAHOIo u3

KAIOYEBbIX paKTOPOB
KOHKYPEHTOCMNOoCcOobHOCTH OTe4YeCTBEHHOM

SKOHOMUKMHU

NpeANoAaraeTcsa ocCyLwecTBUTb pepopMmy No
CO3AQHUIO UHHOBALLMOHHOM, COLMAAbHO-
OPUEHTUPOBAHHOM OTeYeCTBEHHOM

SKOHOMUKMHU



DAEMEHTbl YEAOBEYECKOro KanmTtaAa

® Kanutaa obpaszoBaHus;
® KanuTaA 3A0POBbS;

® KanuTaA ceMby (COLMAABHOE
MPOUCXOXAEHMUE);

® KarnuTtaA rnpou3BOACTBEHHOU MOArOTOBKM;
® KaruTaA KyAbTYpbl.



OcCHOBblI MEHEAXKMEHTA

CAoBO KMEHEAXKMEHT» NMPOUCXOAUNUT OT aHTA.
management, 4YTO B NEPEBOAE O3HAYAET.

® |) cnocob, maHepa obLeHUSs C AlOABMMU;
® 2) BAACTb M UCKYCCTBO YMPABAEHUS U T.A.

TepMUH KMEHEeAYKMEHT» He SIBAAETCS TOYHbIM
CMHOHMMOM PYCCKOMY TEPMUHY «YNpaBAEHUEN.
YpaBAATb MOXKHO HE TOAbKO MPeANPUSTUEM,
yYpeXXAeHMEM, HO U AaBTOMOOMAEM UAM PaKETOM.

MeHeAXXMeHT — BCceraa yrnpaBAEHUE AIOABMM.



MeHeA)KMEHT MOXXHO paccMaTpuBaThb C
Pa3AMYHbIX TOYEK 3peHUs

® Kak sBAeHMe MEHEAXXMEHT NpeACTaBAsieT cobon
LLeAeHanpaBAEHHOE, MAAHOMEPHOE BO3AENCTBUE Ha OOBbEKT
YrpaBAE€HUSI CO CTOPOHbI CyObeKTa yrpaBAEHMUSI.

® Kak npouecc MEHEAXXMEHT BKAIOYAET B cebs psaa
NocAeAOBaTeAbHbIX PYHKLUMMN. K YKa3aHHbIM PYHKLUAM MOXKHO
OTHECTM NAAHUPOBaHWE, OPraHM3aLLUIO, PETYAUPOBAHUE,
MOTMBALMIO, KOHTPOAb U YYeT.

® MeHeAXXMeHT KaK cucTeMa NpeACTaBASeT cobol COBOKYMNMHOCTb
B3aMMO3aBMCUMbIX SIAEMEHTOB, TAKUX KaK AIOAU, UHPOPMaLIUS,
CTPYKTYpa 1 T.N.

® C Hay4HOM TOYKM 3pEHMS MEHEAXKMEHT NPEACTaBAsieT cobom
HayKy, U3y4aloLLLylo MpOBAEMbI YNpaBAEHMUSI.

® HepeaKo MeHeEAXXMEHT pacCMaTPUBAIOT KaK MCKYCCTBO, KOTOpOe
OMMPAETCSH Ha AeXKalllMe B €ro OCHOBE KOHLLeMLMK, 3aKOHBbI,
MPUHLLUMBI U METOABDI.

MeHeA>XMEHT — 3TO HayKa U UCKYCCTBO 3PPEKTUBHOIO YrpaBAEHUS
OpraHu3aLumen.



YnpaBAeHUE NpeACTaBASET cOOOM peaAnsaumio
HECKOAbKUX B3aMMOCBS3AHHbIX PYHKL UM

I.  T'laaHupoBaHue
OpraHuzaums
[NpuHsTue pewerHunr
MoTusauums
KoHTpoab

U Ap.
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|. 'lAaHupoBaHue

® C nomoublo 3TOM PYHKLUM
OMPEAEASIOTCA LLeAU AEATEAbHOCTHU
OpraHmM3aLum, CpeACTBa U Hanboaee
3PPEKTUBHbIE METOADBI AAS AOCTUXKEHMUS
3TUX LeAen. BayKHbIM 3AeMeHTOM 3ToM
PYHKLMN SBAAIOTCA NPOrHO3bI
BO3MOXHbIX HarnpaBA€HWN Pa3BUTUSA U
CTpaTernyYeckue rAaHbl.



2. OpraHusaumns

STa PYHKUMSA yNpaBAeHUs dopMUupyeT
CTPYKTYPY OpraHmM3aumu u obecnevmsaeT
ee BCeM HeOOXOAUMBIM (MEPCOHAA,
CPEACTBa NPOU3BOACTBA, AEHEXKHbIE
CPEACTBa, MaTEpMaAbl U T.A.). TO ecTb Ha
3TOM 3Tane CO3Aal0TCA YCAOBUSA AAS
AOCTMXKEHUSA LLeAEN OPraHu3aLmu.
Xopolwasa opraHusauus paboTbl
NepCcoHaAa No3BoASIET A0OUTLCA BoAee
3PPEKTUBHbBIX PE3YAbTATOB.



3. lpuHaTne peweHur

CocTounT B pa3spelueHMn BO3HMKAIOLLLMUX
NPOBAEM U HAXOXKAEHUU HaUAYULLIETO
BbIXOAQ M3 NOAOXKeHUs. PelneHusa — ato
OCHOBHOM MPOAYKT AEATEAbHOCTMU
MeHeAXepa. Ero obblyHbIM pabounit AeHb
COCTOUT B pELLEHMN MHOTOYUCAEHHbIX
npobaem.



4. MotuBaums

® 53TO npouecc NOBYXKAEHUSA APYTUX AIOAEN K AEATEABHOCTU AAS
AOCTUMXKEHUSA LLeAe OpraHM3aLuu.

BbinoAHssA 3Ty PyHKLUMIO, PYKOBOAMTEAD OCYLLLECTBASIET MaTepUaAbHOE
M MOPaAbHOE CTUMYAMPOBaHMe pabOTHMKOB, M CO3AAET HauboAee
6AaronpuATHbIE YCAOBUS AASl MPOSIBAEHWUSI UX CMOCOBHOCTEN U
npodeccrmoHaabHoro "pocra’.

rlPM xopomeﬁ MOTMBaLLMN NEPCOHAA OpraHmM3aLl 1 BbIMOAHAET CBOU
0653aHHOCTU B COOTBETCTBUM C LLEASSIMU STOMU OpraHu1saummn 1 ee
NMAAHaMMW.

[Mpouecc MOTMBaLMM NpeANOAaraeT cospaHmne AAs paboTHUKOB
BO3MOXHOCTU YAOBAETBOPEHUS UX NOTPEOHOCTEN, MPU YCAOBUM
HaAAEXKALLEro BbIMOAHEHUU UMM CBOUX OBsIZaHHOCTEN.

[Nperkae, 4eM MOTMBUPOBaTb NEPCOHAA Ha BoAaee 3pdeKTMBHYIO
paboTy, pyKOBOAUTEAb AOAXKEH BbISICHUTb peaAbHble NOTpebHOCTH
CBOWUX pabOTHMKOB.



5. KoHTpoAb

® OT1a PyHKUMSA YNPpaBAEHUSA NPEANOAaraeT OLEeHKY U aHaAU3
3$pHEKTUBHOCTU pe3yAbTaToOB paboTbl OpraHM3aLmm.

[lpy NnoMoLLM KOHTPOAS NPOU3BOAUTCS OLLEHKA CTeMneHu
AOCTUXXEHUS OpraHM3saLMen CBOUX LieAer, U HeobxoAMMas
KOPPEKTUPOBKA HAMeYeHHbIX AEHNCTBUMN.

[lpoLecc KOHTPOASI BKAIOYAET: YCTAaHOBAEHUE CTAaHAAPTOB,
M3MepeHUe AOCTUTHYTbIX Pe3yAbTaTOB, CPaBHEHME 3TUX
PE3YAbTATOB C MAQHMPYEMBIMU U, ECAU HYXKHO,
KOPPEKTUPOBKaA.

KoHTpoAb cBsi3biBaeT BOEAMHO BCe QYHKLMU YIPABAEHMUS, OH
MO3BOASIET BbIAEPXMBATb HY>KHOE HamnpaBAeHUe
AEATEAbHOCTU OpPraHM3aLuM U CBOEBPEMEHHO
KOPPEKTUPOBaTb HEBEPHbIE PELUEHMUS.



OcobeHHOCTU MeHeAXXMeHTa
B LLEAOM

|. [pucyTcTBHME YeaoBeYvecKoro ¢pakTopa.
2. UameHeHMne opraHmnsaumm (y4perKAeHUs) BO BPEMEHMU.

3. MeHeAXMeHT GepeT 3HaHMA U3 TaKMX HayK Kak:
MCUXOAOTUS, COLMOAOTUSA, PUAOCOPUSA, MaTEMATUKA,
CTAaTUCTUKA, OyXraATEpPCKUM YUET U T.A.

4. PazHoobpa3HOCTb OpraHU3aumi, a COOTBETCTBEHHO
CYLLECTBYIOT pa3AM4Hble CNOCOObI YNpaBAEHUS UMM.



HcTopua HAVKY MEHE/XKMEHTA

® B koHue |9 — Havaae 208.8.
NMPOMBILUAEHHOCTb BCTYMMAQ B 3MOXY
MaCCOBOIO MPOM3BOACTBA, B CBA3U C YEM
33A24M YNPaBAEHUS NMPEANPUATUAMU PEIKO
YCAOXKHMAUCH. CTapble cnocobbl yripaBAeHMUS
BCE Yalle AEMOHCTPUPOBaAU CBOIO
HeapPeKTUBHOCTb. Oco3HaHMe NoTpebHOCTH
B HOBbIX pOpMax M METOAAX YNPaBAEHUS
NMPUBEAO K 3aPOXKAEHMIO HaYKM YIPaBAEHUS.



l. LLikoAa Hay4yHOro ynpasAeHus

[NepBas Teopus Hay4YHOro YrnpaBA€HUs
6biAa pa3paboTaHa B Havaae 20
CTOAETUS

DdpepeprKkoM YuHcaoy Tenaopom
(1856-1915)

YnpaBAeHMe opraHM3aLmen AOAXKHO
CTPOUTbCA Ha OCHOBE YeTblpex
«OCHOBHbIX BEAUKUX MPUHLMMOBY:

[ Bblpa6OTKM UCTUHHbIX HaY4YHbIX OCHOB
NMPOU3BOACTBA,

Hay4YHbIM MOABOP UCMOAHUTEAEN;
X Hay4YHOro oby4yeHus U TPEHUPOBKMY;

TEeCHOe APYXXeCTBeHHoe
COTPYAHMYECTBO MEXAY
AAMUHUCTPALMEN U UCTIOAHUTEASIMM.




|. LLiIkoAa Hay4YHOro ynpaBAeHus

OcHoBHble 3apaa4M ynpaBaeHus rno @.Tewnaopy:

Pa3sAEAUTb PAaBHOMEPHO paboTy MexAy
UCMOAHUTEASMU B COOTBETCTBUMU C UX
CNoCcoBHOCTAMMU;

ONnpeAE€AnNTb YETKO 3aAaHUA,

OMPEAEAUTb PaLLUOHAAbHbBIE TEXHOAOTMK paboThl,
0byunTb MM pabOTHUKOB N AOBUTBCSA, YTOObI KaXKAbBIN
MCMOAb30BaA UX U He paboTaA «C MpoOXAaALEN»;

MaTepMaAbHO MOOLLPATH 32 BbIMOAHEHME 3aAAHUM U
OAHOBPEMEHHO YCTaHOBUTb CUCTEMY LITPadoB 32
HEMPOAYKTMBHYIO paboTy, npumeHssa ux beccTpacTHo
1 CpaBeAAUBO.

PaboTHUK AoAXKEH ObiTb OCBODOXKAEH OT AYMaHbS, KaK

A€AaTb paborTy.



Il. AAMMHUCTpaTUBHaA (KAaccuyecKas)

LUKOAQ
«OTely MeHeAXKMEHTay

AHpu Darionb (1841-1925)

[[AaBHOe BHUMaHUe PanoAb
YAEASA YNPaBAEHMUIO
NEPCOHAAOM, MPEXAE BCErO
AAMUHUCTPATUBHbBIMMU
KaApamMu.

«YNpaBASiTb — 3HA4YUT BECTU
NPeANPUATHE K €ro LLeAu,
U3BAEKasi MAKCUMaAbHblE
BO3MOXHOCTU U3
MMeIoLLUXCS B

Pacnopsi>KEHUU PEeCYpPCOBY




111. LLIkoAa yeAOBeyecCKMX OTHOLUEHUM
U NOBEeAEHUYECKUE HAYKHU

HanpaBA€HME B MEHEAXKMEHTE, pacCMaTpMBaBLUEE OTHOLLEHUS MEXAY
AIOAbMU Ha NMPOMU3BOACTBE KaK FAaBHbIM $paKTop
MNPOM3BOAUTEABHOCTHU

HanboAbLwnM BKAAA BHECAM ABaA
yYeHbIX

Mapu FlapKep OAAeT ‘
(1868-1933) | .

n DAToH Mano
(1880-1949)




111. LLIkoAa yeAOBeyecCKMX OTHOLUEHUM
U NOBEeAEHUYECKUE HAYKMH

OcHoOBHas 3aAa4a MEHeAXXMeHTa — MNOCTaBUTb
Ha CAYXXOy coLMaAbHble U MCUXOAOTUYECKNE
MOTUBbI AESTEAbHOCTU, CNOCOBHOCTU
PabOTHUKOB K rpynnoBOMy TBOPYECTBY.

OcHoBHOM MOTHB 3¢ppeKTMBHON paboTbI
— BAaronpuaTHasA ob6CTaHOBKa B KOAAEKTMBE,
XOpOLUME B3aMMOOTHOLLEHMS, a XKeCTKas
Mepapxms NOAYMHEHHOCTU U
blopoKpaTUyeckas opraHM3aums

HECOBMECTUMbI C MPUPOAOM YEAOBEKA U €rO
cBOOOAOMN.



V. KoAMyecTBeHHasa LWKOAA

® KoAMuyecTBeHHana WKOAA —
HarMpaBAEHUE B MEHEAXKMEHTA,
NPUMEHSBLLEE MaTEMATUYECKNE MOAEAM
M METOAbI AASl PELLIEHUSI CAOXKHbIX
YNpaBAE€HYECKMX 3aAaM.



V. CuUTyauMOHHbIM NOAXOA

OAHWM U3 HanNpaBA€HWMM, BOZHMKLLMX B PaMKax
SMMUPUYECKOU LLKOAbBI, ABASIETCA TaK
Ha3bIBAa€MbIN CHUTYaLIMOHHbIU MOAXOA K
MEHEAXKMEHTY.

C)’Tb 3TOIo NMNOAXoAa B TOM, HTO HE
CYWECTBYET NMpaBUA Ha BCE CAYyHaUN XKNU3HMW.

[TpuHMMaeMble pelieHUs AOAXKHbBI ObiTb
NPUBA3aHbl K KOHKPETHOM CUTYaLMM,
BO3HMKAIOLLLEN B OpPraHu3aLmm, U UMETb LLeAb
paspelnTb NpobAEMY HaMAYy4YLLMM OOpazoM.



Ob6Lwan Teopua ynpaBneHUa u paspaboTka npobnem
ynpaeneHms oopa3oBaHUEM 3a pyOexom

PaspaboTka Hay4HbIX MOAXOAOB K YNPAaBAEHUIO LLKOAOM 3a
pybexkom Havaaach B 20-x roaax, a B Hawel cTpaHe B
50-x roaax XX cTtoAeTus.

1913 roa — cTatba ®.bob66UTTa, NpenoaaBaTeAs
AAMUHUCTPUPOBaHMS obpasoBaHMs B HnKarckom
yHuBepcutete «HekoTopble obwme NpUHLUMDI
MEHEAXMEHTA, MPUMEHEHHbIE K TOPOACKUM LUKOABHbIM
cucTeMamy

B 20-30-e roabl onbITbl MO MCMOAb30OBAHUIO HAy4YHbIX
MEeTOAOB 3HAYMTEAbBHO PaCLUMPUAUCH.



Ob6Lwan Teopua ynpaBneHUa u paspaboTka npobnem
ynpaeneHms oopa3oBaHUEM 3a pyOexom

Bropasa noaoBumHa 50-x roaoB — Ao 70-x roaoB
HaYMHAEeTCs TPETUMN MEPUOA Pa3BUTUS TEOPUM
obpa3oBaHMS yrpaBAEHUS LUKOAOW — 06OCHOBaHME

TEOpMM YNPaBAEHUS C MO3ULMA COLMAABHBIX HayK:
COLLMOAOTUU, MCUXOAOTUUN, PUAOCCOPUM.

B 70-x roaax Ha pa3BuTHe yNpaBAeHMs 0Opa3oBaHMEM
3HAYUTEAbHOE BAUSIHUE OKa3aAU MAEU CUCTEMHOIO

NMOAXOAA.

B 80-x roaax BMecTe ¢ poCcTOM MHTEpeca K TEOPUU U
NPaKkTMKe ynpaBAeHMsi BOobLLe, BO3POC TaK e U
MHTEPEC K LUKOABHOMY MEHEAXKMEHTY B YaCTHOCTMH.



Ob6Lwan Teopua ynpaBneHUa u paspaboTka npobnem

vpaBrneHUsa obpazoBaHMeM 3a pyoexom

B 80-e — HauaAe 90-x roaoB 6bIA ONyOGAMKOBaH psA KPYMHbIX

TeopeTn4yeckmx paboT, HanpaBAEHHbIX AMOO Ha pa3BUTUE CaMOM
TeopumM ynpaBaeHus obpasoBaHMeM, AMOO Ha 0b6obLLeHUe ee
COCTOSIHUSA U NOMYASPU3ALUIO YXKe HapaboTaHHOro AAS
NPaKTUYECKMX PaBOTHUKOB:

T.Byw «Teopun meHeaXmeHTa B obpasoBaHun» (AHraus, 1 986);
[1.Cuasep «YnpaeaeHune obpasosaHmem» (CLUA, 1983);

K.3Bepc un [Aakomckon «llo3HaBas ynpaBaeHuMe obpasoBaHueM.
[MpoTuBOpeuns n uccaepoBanua» (Asctpaams, 1991);

Y.Pact «PyKOBOACTBO MO MEHEAKMEHTY AASl YUUTEAEM)

(AHrams, 1985);

Dok, AyH u P.baeTudopa «YnpaBaeHUE CpeAHEN LLIKOAOMY
(AHraus, 1985);

H.Aaamc «YnpaBaeHue cpeaHen wkoaon ceropaHa»(1987) u ap.



Ob6Lwan Teopua ynpaBneHUa u paspaboTka npobnem
ynpaeneHms oopa3oBaHUEM 3a pyOexom

N3-32 nponcxoaAmBLLMX B 0OLLECTBE MOCTOSHHBIX U MHOTAQ
PE3KUX U3MEHEHUIN B COLlMAAbHO — SKOHOMUYECKOM cdepe,
MCCAEAOBATEAU M OOpasoBaTeAbHblE OpraHM3aL MM Ha
pybexxe 80 — 90-x roaoB 1 ocobeHHo B Havaae 90-x, cTaam
obpalaTbca K METOAAM CTPATEMMYECKOrO MAAHUPOBAHMS U
YrNpaBAE€HUS] Pa3BUTHUEM.

Taknm obpasom, Teopus ynpaBaeHus obpasoBaHMeEM 32
PY6eXXoM — 3TO MHTEHCUBHO Pa3BMBAIOLLLASICS, MPAKTUKO-
OPUEHTUPOBaHHas 0BAaCTb HAy4YHOroO 3HaHMSA, aKTUBHO
acCUMUAMPYIOLLAA obLLeyrnpaBAEHYECKUE MOAXOADI U
pa3pabaTbiBatoLlas Ha MX OCHOBE CMELMAAbHbIE MOAEAU U
METOAbI AASl MOBbIWEHNS 3PPEKTUBHOCTU YNPABAEHYECKOM
AeATEAbHOCTU B chepe obpasoBaHMUs.



Oco6eHHOCTU POCCUUCKOr0 MEHEAYKMEHTA
B LLEAOM

|. OTcyTcTBUE Pa3BUTOM POCCUMCKOM LLUKOAbI
MEHEeAXXMEHTA.

2. 3HaUMTEAbHOE OTAUYNE POCCUMCKOM
3KOHOMMKM OT 3KOHOMUKM PasBUTbIX CTPaH.



CTtaHOBAEHME BHYTPULUKOABHOIO
ynpaBA€HUA KaK HAYyYHOU AMCLIUMAUHDbI B

Poccuu
AopeBoaoumnoHHas Poccus

[loTpebHOCTb BO BHYTPULLKOABHOM

YNpPaBA€HUM KaK HayYHOU AUCLIUMIAMHE He
OCO3HaBaAaCh.

Bonpochl yrnpaBA€HUS LLKOAOM HALLIAM CBOE
OTPaKeHMe B TPYAaX BbIAAIOLLUXCS
poccumckux neaparoros KA. YwmnHckoro, H.
®.byHakoBa, A.H.Kopda, H.N.[nporoea u
AP-



CTtaHOBAEHME BHYTPULUKOABHOIO
ynpaBA€HUA KaK HAYyYHOU AMCLIUMAUHDbI B

Poccuu
CTaHOBAEHME LUKOAOBEAEHMUS B MOCAEPEBOAIOLMOHHbIN MEPUOA,
B 20-e roabl Ype3Bbi4aMHO OCTPOM CTaAa NpobAema
MOAFOTOBKM M MOBbILWEHUSA KBaAUPUKALLMU
KaAPOB CMCTEMbl HAPOAHOIro obpasoBaHuUs.

K koHuy 20-x roaoB Bce 6oAee oulyLlaeTcs
HeobXOAMMOCTb B aHaAU3E U 06obLWEeHUn onbiTa
YMpaBAEHUSA LLUKOAOMW.

[TosBuAMCb NepBble NOCOOMS MO LKOAOBEAEHMIO
(paboTtbl H.N.NopaaHckoro, M.O.Beceaosa, A.C.
/\OrmMHoBa).



CTtaHOBAEHME BHYTPULUKOABHOIO
ynpaBA€HUA KaK HAYyYHOU AMCLIUMAUHDbI B
Poccuu

CraHoBAeHUE LLIKOAOBEAEHNA B I'IOCAepeBOAlOLlMOHHbII;I rnepnoA

C Havarom 30-x ropoB Bce OGoaee OTYETAMBBIM CTAHOBMUTCS KYPC Ha
eAMHoobpasune, yHUPpUKaLMIO BCEM LUKOABHOM XKUBHMU.

BHyTpULIKOABHOE yrnpaBAeHUe MNoCTeneHHo TepseT CBOIO
CaMOCTOSATEABHOCTb, PYKOBOAMTEAb LLUKOAbl TMPEBPALLAETCA AULLb B
MCMOAHUTEAS BOAU BbILLECTOSALLMX OPraHOB YMPaBAEHMUSI.

C pacnpocTpaHeHMEM  MAEM  COLMAABHOTO  YMPaBAGHUMS U UX
NpoHWKHoBeHMeM B cepy obpasoBaHusa B 70 — 80-e roabl HauMHaeTcs
AQABHEMNLLAA aKTUBU3ALMSA WMCCAEAOBAHUM MO MNMpobAemMam YynpaBAeHMUS
LLIKOAOM.

Cpean Hanboaee MHTepecHbIX paboOT TOro BpeMeHU CAEAYET OTMETUTb
KHury M.N.KonaakoBa «TeopeTnyeckme OCHOBbI LUKOAOBEAEHUS, 2
Takke  psa  pabor  E.C.bepesHioka, O.B.BacuabeBa, IO.A.
KoHapykesckoro, 3. .KocTawkuHa, T./.LLlamosow



CTtaHOBAEHME BHYTPULUKOABHOIO
ynpaBA€HUA KaK HAYyYHOU AMCLIUMAUHDbI B

Poccum
80 — 90-e roanbi

AKTMBM3UPOBAAUCH  MPOLLECCbl  HAayYHbIX  UCCAEAOBaHWUMA B
O6LLECTBEHHBIX HayKaX, YTO He MPEMUHYAO 3aTPOHYTb U cdepy
obpazoBaHus.

Octpo 6biAa NnocTaBAeHa npobAema pacLuMpeHus
CAMOCTOATEABHOCTU LUKOAbI U NPaB ee pykoBoauTeAs. [MoBbicuacs
OOLLECTBEHHBI KOHTPOAb 32 paboOTOM  LUKOAbI, HaYaAOChb
NMOBCEMECTHOE CO3AaHME OOLLECTBEHHbIX COBETOB  LUKOABI,
LUMPOKOE pacnpocTpaHeHue MOAYYMA2 BbIGOpHOCTb
PYKOBOAUTEAEN OOpa3oBaTEAbHbIX YUPEXKAEHUN.

K cepeante 90-x roaos B Poccun 6biA caeAaH 3aMeTHbBIN Liar Ha
MNyTU K KOMMNAEKCHOM pa3paboTke NpobAeM yrpaBA€HUS LLIKOAOW,
CTaHOBAEHMS BHYTPULLKOABHOIO YMNPaBAEHUS KaK
CAMOCTOATEAbHOU AUCLIUMAUHDI.



MeHeAXXMEHT U MeHeAXKepbl

MeHeaKep — 3TO pYKOBOAUTEAb-MPOGECCUOHAA,
paboTaloWwmm No Hammy.

TpyA MeHeAKepa XapaKTepU3yeTcs pSAOM
ocobeHHocTen:

® 3TO YMCTBEHHbI TPYA, COCTOALWLUN U3 HECKOABKUX
BUAOB AEATEAbHOCTU: OPraHM3aTOPCKOM,
AAMUHUCTPATUBHOWU, BOCMUTATEAbHON, aHAAUTUYECKOMU,
MHPOPMALLUOHHO-TEXHNYECKOM;

® npeAMeTamMM TPYyAQ SIBASIOTCA AIOAM U MHPOpMaLUS, a
PE3YAbTATOM — YMNPaBAEHYECKOE peLLUEHMUE;

® MeHeAXep y4acTBYET B CO3AAHMM MaTepUaAbHbIX BAar
M YCAYT ONMOCPEAOBAHHO, YepE3 TPYA APYTUX AIOAEN.



MeHeAXXMEHT U MeHeAXKepbl

,A,eCFITb 3O0AOTbIX FpaBUA AAA MEHEAXKEPA.

YmeTb OMNMpEAEAATb BaXXHOCTb, O4EPEAHOCTb U NOCAEAOBATEABHOCTb BbIMOAHEHUA
3aAaM4.

He nopy4aTtb Apyrum camble cyLiecTBeHHble BOMPOCHI, OT KOTOPbIX 3aBUCUT
6yAyluee opraHU3aLLUM.

BbiTb TpeboBaTEABHBIM MO OTHOLLEHUIO K MOAYMHEHHBIM U K cebe. He ponyckaTb
6€e30TBETCTBEHHOCTU U PaCXAAOAHHOCTMU.

AeﬁCTBOBaTb 6bICTPO U pPELUNTEABHO B TEX CAY4asX, KOrAa rNpoMeAAEHUNE OlMacHO.

BbITb XOpoLwo MHPOPMUPOBAHHBIM MO TeM BOMpocaM U npobaemam, KoTopble
BXOAAT B KOMMETEHLMIO PYKOBOAUTEAS, T.€. MO KOTOPbIM MPUXOAUTCA NPUHUMATD
peLueHus.

He 3aHuMaTbCA BTOPOCTEMNEHHbIMU AEAAMU, KOTOPbIE MOXXHO AOBEPATb
MCMOAHUTEAAM.

AencTBOBaTb TOABKO B paMKax BO3MOXHOIO U peaAbHOro, pUCKoBaTb, HO u3beraTb
CAULLKOM PUCKOBAHHbIX U aBaHTIOPHbIX N AEUCTBUM.

YMeTb MpourpbiBaTh B CUTYaLMAX, KOTAQ NPOUMPbILL HEU36EKEH.

BbiTb cnpaBeAAMBBIM, TOCAEAOBATEABHBIM U TBEPABIM B CBOUX YNPaBAEHYECKUX
AENCTBUAX.

HaxoauTb yaoBOAbCTBME B paboTe, 3aHMMaTbCA TeMU BUAAMU U popMamu
YNPaBAEHYECKOMN AEATEAbHOCTU, KOTOPbIE MPUHOCAT YAOBOABCTBUE
(yaoBAeTBOpEHME).



MeHeAXXMEHT U MeHeAXKepbl

® [MlepaarornyecKknu MEHEAXKMEHT XapaKTepusyeT
HanpaBA€HHOCTb Ha MHTepecChl, NTOTpebHOCTU, MOTUBLI CYOBbEKTOB
obpa3oBaTeAbHOro npotiecca.

® LleAb neparornyeckoro MeHeA>KMeHTa — oNnTUMU3aLUS
yrnpaBAeHUs o6pa3oBaTeAbHbIM yupexxAeHueM. B obpasoBaTeAbHOM
YYPEXXAEHMM BCE MPOLLECCHI B3AMMOCBSA3aHbl, TaK KaK 3TO
neaarornyeckas cucrtema. [loatomy, yem apdekTuBHee byaeT
yrpaBA€HWE 3TON CUCTEMOM, TEM ycnelHee BYAET KaXKAbIN YYEHUK
M NeAaror, TO eCTb MMEHHO Yepe3 YNpaBAEHUE PeaAU3yoTCs
OCHOBHbI€ LLeAM 0Opa3oBaTEAbLHOIO YUYPEXAEHMUS.

® OcHoBHasa 3apava ynpaBAeHUa (AMpeKTopa, 3aMm.
AMPEKTOpPa, yMMTEASA) KaK MEHEA>KEPA OOpa3zoBaTeAbHOI O
npoLecca — Co3paHnE YCAOBUU AASl PEaAU3ALIMU LIEAEU U 3aAaM,
cToAWMX Nepes obpa3oBaTeAbHbIM yYpexkaeHUeM. BaxkHbim
$aKTOpPOM BbICTYMaeT EAUHCTBO LieAel Bcex CybbeKToB
yrnpaBAaeHus. [1pUATU K 0BLLMM LLeASIM BO3MOXHO AULLb MpPU
CO3AQHUU YCAOBUM AASl CAMOPEAAU3ALIUM KAXKAOIMO YYaCTHUKA 3TOro
npotecca.



MeHeAXXMEHT KaK ynpaBAeHuUe
X03AUCTBEHHbIMU CUCTEMAMMU

KMEHECAXXMEHT» U KYNMPAaBAEHUE)).

YnpaBAaeHMe — BoAee LWUMPOKOE MOHSATHE,
OTHOCSILLLEEeCSA K CaMbiM Pa3HbIM BUAAM
4YeAOBEYEeCKOM AEATEAbHOCTMW.

MeHeA>XMEHT KaK BUA yNnpaBA€HMSA
O3Ha4yaeT yripaBAeHue
X03AUCTBEHHbIMU CUCTEMAMM
(npeAnNpUATUAMMU, OPraHU3aLUAMMU,
yUYperkAEeHUsMMU).



NMoHaTue o MeToaax ynpaBAeHus. OCHOBHbIE
rpynnbl METOAOB YNPaBAEHUSA, UCMIOAbL3YEMBbIX B
LUKOAE

MeToAbl ynpaBAeHUsi — cocobbl BO3AEMCTBUSA YNPABASIIOLLLETO
cybbeKTa Ha yrnpaBAsieMblit OObEKT, PYKOBOAUTEAS Ha
BO3MAQBASIEMbIN UM KOAAEKTMB.

Cpear METOAOB YyripaBAEHMSA BbIAEASAIOT NATb FPynn:

| rpynna. OpraHusalMOHHO-PacnoOpPAAMTEAbHbIE METOADI
ynpaBA€HHUA.

Il rpynna metoaoB: PacnopaauTeAbHble METOADI

Il rpynna metoaoB: MeToAbl AUCLUMIIAMHAPHOI O
BO3AEUCTBMA.

IV rpynna metoaoB: CounasbHblie METOADI YNIPaBAEHUSA

V rpynna metoAoB: NcuxoAornueckme MeToAbl yripaBA€HUSA



MeToAbI ynipaBAeHuUs

| rpynna. OpraHusaumoHHO-pacnopaAUTEAbHbIE
MEeTOAbI yripaBA€HUSA

3aAa4n: AOATOBPEMEHHOE 3aKpenAeHUe OpraHM3aLUMOHHbIX CBSI3eN B
CUCTEME, CAYXKalllee OCHOBOM ee YrpaBAE€HUS.

Cnocobbl opraHn3aLMOHHO-CTaOUAU3UPYIOLLLErO BO3AENCTBUS:

- PeraameHTtunpoBaHue

yCTaHOBAEHWE OMNPEAEAEHHbIX COLMAAbHBIX MPaBUA, TOUYHbIX
NpeANUCaHUM K AEMCTBUIO, PAMKM NMOBEAEHMS 3BeHa (OpraHa),
PYKOBOAUTEAS.

- HopmuposaHue
YCTaHOBAEHME HOPM U HOPMaTMBOB

- WHcTpykTHMpoBaHue

Msarkuii cnocob opraHU3aLiMOHHOIrO BO3AENCTBUS : O3HAKOMAEHUE;
obbsiCHEHME; COBET; MPEAOCTEPEXKEHUE; Pa3bsiCHEHUE.




MeToAbI ynipaBAeHuUs

Il rpynna. PacnopsauTteAbHble

LleAb: pelieHMe KOHKpETHOM CUTYaL MK, He NPEAYCMOTPEHHOM B
PerAaMeHTaLMOHHbIX aKTaX AMOO NpeAyYCMOTPEHHOM Kak

PacropsAUTEAbHAA AEATEAbHOCTb.
CocTaB: AMPEKTUBbI, MTOCTAaHOBAEHMS, MPUKa3bl, YKa3aHUs,
Pacropsi)KeHus, pe3oAloLMs (3TO BUAbI PaCMOPSAUTEABHOIO

BO3AEMCTBMUSA, 2 He AOKYMEHTbI). A OKYMEHTbI C TaKUM Ha3BaHMEM
AVLLb BHELLHEE BbIpaXX€HUEe pPacrnopsiAUTEAbHOMN AEATEAbHOCTMU.

Il rpynna. MeToAbl AMCLLUNAMHAPHOIO BO3AEUCTBUSA

LleAb ycTaHOBAEHMS OTBETCTBEHHOCTU (AUYHOM, KOAAEKTUBHOM,
MaTepUaAbHOM, MOPaAbHOWM, CAY>KeBHOM).



MeToAbI ynipaBAeHus

IV rpynna: CoumaAbHble METOADbI yNIpaBA€HUA
|.MeToAbl coOLMaAABHOrO HOPMUPOBaHMUSA
2. CoumaAbHO-BOCNUTATEAbHbIE METOARDI
3. MeTOAbI COLMAABHOIO pEryAMpPOBaHUS
4. MeToAbI aKTMBU3ALMN COLIMAABHOIO MOYMHA M HOBATOPCTBA
5. MeToAbI cOLMaAbHOM NPEEMCTBEHHOCTHU
6. MeToAbl MaTEPMAAbHOIO CTUMYAUPOBAHMS

V rpynna metoa0B: Ncuxoarormueckme metoabl
ynpaBAeHuUSA

|. MeToAbl KOMMAEKTOBAHUSA MaAbIX FPYrn
2. MeToAbI rymaHM3aLmumn Tpyaa

3. MeToAbl Ncuxmyeckoro noby>kaeHns (MOTUBaLLMN)
PabOTHMKOB.

4. MeToabl NpodeccnoHaabHOro otbopa 1 oby4veHus.
5. MeToAbl COLMAABHO-NCUXOAOTMHECKMX UCCAEAOBAHUMN.
6. MeToAbl COLMAABHOTO MPOrHO3UPOBAHMS U MAAHUPOBaHMUS.



YnpaBA€HYECKUMN LIUKA

YnpaBAeH4YEeCKMHU LLMKA — 3TO OMpeAEAEHHas U
MOCAEAOBATEAbHASA BbINOAHAEMOCTb OAHMX U TEX K& BUAOB
AEATEABHOCTU MO YNPaBAEHUIO KaKUM-AUOO 0OBbEKTOM.

YnpaBAeHYECKMU LLMKA B LLKOAE - LLEAOCTHasi COBOKYMHOCTb
COPUEHTUPOBAHHbIX HA AOCTUXKEHMUE OAHOM LLeAU, BbIMOAHSEMBbIX
OAHOBPEMEHHO UAU B HEKOTOPOWU MOCAEAOBATEAbHOCTU
B3aMMOAEMNCTBYIOWMX Y cOOOM ynpaBAeH4YECKUX GYHKLUH,
COBEPLUAIOLLIUX 3aKOHYEHHbIN KPYr PasBUTUA U OFPaHUYEHHbIX
onpeAeAeHHbIMU NMPEAMETHO-NPOCTPAHCTBEHHbBIMU U
BpeMeHHbIMM pamKamu (KO.A.KoHapkeBcKuIM — ydeHbIl neaaror,
AOKTOP MeAarornyeckmx Hayk, npodeccop).

YNpaBAEHYECKUM LIUKA COCTOUT U3 NATU YNpaBAEHYECKUX PYHKLIMM:
|) ueaenoaaranue, 2) cbop MHbopmaLMn U aHaAAUS, 3) MOATOTOBKA
U NPUHATUE YNPAaBAEHYECKOrO peLleHUst AU MAAHUPOBaHUe, 4)
OpraHmM3saumsa U MOTUBALLUA KOAAEKTUBA Ha BbIMOAHEHUS 3TOrO
peLleHmns, 5) BHYTPULLKOAbHBIN KOHTPOAb, KOTOPbIM
NpeAyCMaTpMBaeT KOPPEKTUPOBAHME AEATEABHOCTU U
PEryAMpoBaHue OTHOLUEHWH.



YnpaBA€HYECKUMN LIUKA

AArOpyTMOM YNpaBA€HYECKOIO LIMKAA KYY4EDOHbIN roA» B LLUKOAE

MOXXET BbIFAAAETDb TakK:

cobepute MHPoOpMaLUIO MO UTOraM roaa € y4eToMm
MOCTaBAEHHOM LLEAU U 32Aa4 HA FOA U MPOAHAAU3UPYUTE €€,

HaMeTbTe B pe3yAbTaTe aHaAU3a LLeAb U 32A24M AEATEAbBHOCTU
KOAAEKTMBA Ha HOBbIM Y4eOHbIN oA,

CNAQHUPYMTE paboTYy LUKOAbI HAa HOBbIM Y4eOHbBIN FOA;
OpPraHU3ynUTe KOAAEKTMUB Ha BbIMOAHEHME FOAOBOIO MAaHa,

NPOaHAaAU3IUPYMNTE AAHHblE KOHTPOAS, OTKOPPEKTUPYUTE
AEATEABHOCTb OOLLLELIKOABHOTO KOAAEKTUBA, OTPETYAUPYMUTE
BO3HMKLUME OTHOLUEHUSA Ha OCHOBE BbIBOAOB U PEKOMEHAAL MM
aHaAM32a XOA NpolLiecca,

oueHuTe 3pPeKTUBHOCTb YNPABAEHYECKOTO LIUKAQ
(MpoOaHaAU3NPpYMTE UTOMU OKOHYMBLLErocs y4ebHOro roaa).



YnpaBA€HYECKUMN LIUKA

OnuncaHue XM3HEeAEATEABHOCTM YNPaBAEHYECKOrO LIMKAA TMMA
«y4ebHbIN roA» MO3BOASAIOT CAEAATb 3 BbIBOAA.

|. B npouecce ynpaBAaeHMs 06583aTeAbHO AOAXKHDI
OCYLLLECTBAATLCS BCe GYHKLMMW.

2. Heob6xoauMO pasrpaHuMyeHUe AByX MOHATUM «paboTa» u
«PYHKLMOHMpPOBaAHUEY.

PaboTta — ocyliecTBAEHME COBOKYMHOCTU LLeA€HarNpPaBAE€HHbIX,
B3aMMOCBA3aHHbIX AEUCTBUM, MPU MOMOLLU KOTOPbIX
PYKOBOAUTEAb PELLAET T€ UAU UHbIE YNIPaBAEHYECKUE 3aAa4M.

@DyHKLMOHMPOBaHMNE — B3aUMOAENCTBME PYHKLIUU C OCTaAbHbIMM
BUAAMM YNPaBAEHYECKON AEATEAbHOCTMW.

3. AHaAU3 - HA4YaAO M KOHeL, YNPaBAEHYECKOrO LIMKAA.



YnpaBA€HYECKUMN LIUKA

K coLunarbHO-NCUXOAOrMHECKUM QYHKLIMAM DYKOBOAUTEAS

OTHOCAT.

CHMXKeHUe Y NOAYMHEHHBIX HEYAOBAETBOPEHHOCTM
TPYAOM U PasAUYHBIMU SAEMEHTAMU MPOU3BOACTBEHHOM
CUTYyauumn (YCAOBUSIMU TPYAQ, 3apMAaTOM U T.A.).

MopaAbHOE N MaTepMaAbHOE CTUMYAUPOBAHMUE.

PGI')’AMPOB&HMG MEXAUYHOCTHbIX OTHOLLEHMH
NOAYNHEHHDbIX U pa3pelueHne KOHCI)AMKTOB MEXAY HUMUN.
CHU)KEeHUE NCUXOAOTUYECKOM HaNnpA>XeHHOCTU B
OTHOWEHUNAX C MOAHNHEHHDIMMU.

OTcTanBaHMe 3aKOHHbIX UHTEPECOB CBOUX NMOAYNHEHHDIX.

CoxpaHeHMe NOCTOSAHHOIO COCTaBa MOAYMHEHHBIX,
yrpaBA€HUE TEKYYEeCTblO KaAPOB.

O6becneyeHne NpodpeccCUOHAAbHOIO COBEPLUEHCTBOBAHMS
CBOMX MOAYMHEHHDbIX.

BocnuTtaTteAbHas paboTa ¢ NOAYMHEHHBIMM.



PeaAnsauma ¢pyHKUUU LeAenoOAaraHUA

LlearernoAaraHune - oAMH U3 BaXXHENULLMX KOMMOHEHTOB
YyrpaBAEHYECKOM AEATEAbHOCTH, a TaKXKe obLuero
$yHKUMOHMpOBaHMSA opraHusaumi. OHO SIBASIeTCA U OCHOBHOM
PYHKLIMEN PYKOBOAUTEAS, U 3TANOM YMNPaBAEHYECKOM
AEATEAbHOCTU, U ee CTPYKTYPHbIM KOMIMOHEHTOM.

LleaernioraraHue - popMyAMPOBKa AN BbIOOP LieAM
YHKLUMOHUPOBAHMS OpraHM3aLmnm, a TAKXKe ee KOHKPETU3aLMA Ha
MOALLEAU U MX COMAACOBAHME.

LleAb - cunctemoobpasyrouwmm pakTop opraHmM3aumm.

OTO O3HAYAET, YTO UMEHHO LieAb OMpPEAEASIET ObLLyIO
HarpaBA€HHOCTb AESITEABHOCTM LLUKOAbI, €€ COCTaB (KakK
MOAPAa3AEAEHUMI, TAK M MEPCOHAAA) U CTPYKTYPY, PEFYAUPYET
XapaKTep CyLL,eCTBYIOLUMX B OPraHM3aLMu B3aMMOCBSA3EN MEXKAY ee
KOMIMOHEHTaMM, a TaK)XX€ MHTErpUPyeT UX B COrAACOBaHHYIO
cucteMy. Kpome TOro, oHa BbICTYNaeT U OCHOBOM AASl KPUTEPUEB
BbIpaboTKM HanboAee BaXKHbIX, CTPaTErMYECKUX PELLEHMI B
0bpa3oBaTEAbHOM YUYPEXAEHUU, OMPEAEASIET COAEPXKAHUE
NAQHMPOBAHMUS.



PeaAnsauma ¢pyHKUUU LeAenoOAaraHUA

® Peaamzaums $yHKUMM LLeA€NOAAraHMS HAYUMHAETCS C ONPEeAEAeHMS
HanboAee obLuel LeAu opraHU3aLMu, BbICTYMAOLWLEN OCHOBOM AAS
BCEN ee AeATeAbHOCTU. AAsi onpeaeAeHMs 3ToM HanboAee obLuen
LLEAU UCMOAB3YIOTCS NOHATUS PHAOCOPHA KOMMNaHMM,
MOAMTHUKA PHUPMbI N Yalle BCErO MUCCHUA OpraHn3aLMm.

® Muccua aeTaamsmpyeT CcTaTyC OpraHmM3aLmmn, AEKAAPUPYET ee
rAaBHbIE 33A24U U ornpeaeAsieT obLime HanpaBAeHUs ee
AEATEABHOCTM U PYKOBOACTBA €lo.

® B Hayke ynpaBAeHMsi OTCYTCTBYIOT OAHO3HaYHble peLenThl
OnpeAeAeHUs MUCCUU OpraHU3aL KU, XOTA BbIMOAHEHME OAHOTO,
Hanboaee obLiero npaBuAa cumTaeTcs obasateAbHbIM. Muccusa
AOAXKHA BKAIOYATb POPMYAMPOBKY OOLLMX M LUMPOKHMX,
COLMAABHO 3HaAYMMBbIX LeAeH. [10CKOAbKY Atobas opraHmMsaums
0bpa3oBaHUA ABASIETCS COLLMAABHOM M OTKPbITOM CUCTEMOM, OHa
CMOXKET BbIXUTb, ECAU OYAET YAOBAETBOPSATb KaKyto-AMbO
NOTpebHOCTb, HAXOASLLYIOCSA BHE ee.

® B 3710OM AaKOHMYHOM POPMYAMPOBKE COAEPIKATCS BCE
HeobxoAMMble YepPTbl MPaBUAbLHO CHOPMYAMPOBAHHOM MUCCUM:
opueHTauus Ha NoTpebuteas, ornpeaeseHue cepbl AeSTEABHOCTH,
HarpaBAEHHOCTb Ha LUMPOKHUE COLIMAAbHbBIE LLEAM.



PeaAnsauma ¢pyHKUUU LeAenoOAaraHUA

TpeboBaHMa K peaansaumm yHKUMM LeAenoAaraHmsa. [ AaBHoOM
XapaKTEPUCTUKOM XOPOLLO MOCTABAEHHOM LLEAU SIBASIETCS €€

ornpeapaeAeHHocTb. OHa MMeeT ABa acrneKTa - OObeKTUBHbBIN U
CyObEKTUBHBIMN.

ObbeKTUBHO OMNPEAEAEHHOCTb O3HAYaET:

® 4YeTKOCTb U OAHO3HAYHOCTb GOPMYAUPOBKMU LLEAU, COAEPIKALLLEN

NMOAHOE OMMCaHMe BCeX NapaMeTpoB ByAyLlero pesyAbTaTa,
KOTOpbIW €N NMpeANUCbIBaeTCS;

® KOHKPETHOCTbL B cnocobax 3aAaHUSA LLeAEU U ee COAEPXKaHUA,

BKAKO4aA AOMYCTUMbIE BpEMEHHbLIE OrPaHUYEHNA AAA €€
AOCTUNKEHUA,

® U3MEPUMOCTDb LLEAMN.

B cybbekTMBHOM NAaHe ONpeAEAeHHOCTb LLleAU O3HAYaeT MOAHOE U
TOYHOE ee BOCMPUATUE UCMIOAHUTEASIMU MUMEHHO B TOM CMBbICAE U B
TOM acnekTe, B KAKOM OHa OblAa U3Ha4YaAbHO CPOpPMYAMPOBaHa.

LleAb AOAXKHa ObITb, NO3TOMY (I)OpM)’AMpOBaHa «Ha A3blKe) ee
UCMNOAHUTEAECH.



Meparornyeckuu aHaAU3 KaK PYHKLUA YNIPABAEHUS

[Nleaarornyeckoro aHaAnsa — GyHKUMA YNpaBAEHUS,
HarnpaBAe€HHas Ha U3yYeHUE COCTOSAHMA U TEHAEHL MU
Pa3BMUTUSA NEAArorMyeckoro npolecca U 06beKTUBHYIO OLLEHKY
€ro pe3yAbTaTOB C MOCAEAYIOLLEN BbipabOTKOM Ha 3TOM
OCHOBE pPEKOMEHAALIMU MO YMOPAAOYEHUIO YNPaBASEMOM
CUCTEMbI U AU NEepeEBOAY ee B BoAee BbICOKOE KayeCTBEHHOE

COCTOAHMUE.

LleAb aHaAM3a — COAEMCTBOBATb YAYULLEHUIO PabOTbI LLKOABI,
CAY>XUTb OCHOBOM AASl MAQAHOBOIO NEPCMNEKTUBHOIO U
OnepaTUBHOIO YNpPaBAEHUSI AEATEAbHOCTbIO MEAKOAAEKTUBA,
CTUMYAMPOBATb Ka4eCTBO OOyYeHUs U BOCAUTAHMS.



Meparornyeckuu aHaAU3 KaK PYHKLUA YNIPABAEHUS

33aAa4YM NneAarorm4ecKoro aHaAm3a:

|. MI3yyeHune cocToAHUA yripaBASEMOM CUCTEMBI 32 OMPEeAEAEHHOe
BPEMS U B LLEAOM.

2. N3yyeHune pesyAbTaTOB paboThl LLKOAbI U €€ MOAPA3AEAEHUM 32
OMNpeAEAEHHbIU MEPUOA.

3. BoisBA€HUE PaKTOPOB, BAUSAIOLLMX HA YPOBEHb BOCMIUTAHHOCTMU U
0Oy4eHHOCTM LKOAbHUKOB.

4. OnpeaeAeHMe NPUYNH PAaCCOrAQCOBAHHOCTU B A€STEABHOCTM
CTPYKTYPHbIX NOAPA3AEAEHUM LLKOAbI, MEXXAY 3BEHbAMU y4ebOHO-
BOCMMUTATEAbHOIO NnpoLecca.

5. AHaAM3 B3aMMOOTHOLLIEHMI LLUKOAbI C OKPY>KaloOLLLE CPEAOM.

6. BoisBaeHWE M 0OOCHOBaHME BHYTPEHHMX U BHELUHUX AAS LUKOADI
NneAarorM4ecKkmnx pe3epBoB MOBbIWEHUS KayecTBa rMpernoAaBaHUS
3HAaHUW, YMEHMU U HABbLIKOB YYaLLUXCSA U YPOBHS
BOCMUTAHHOCTM.

/. 3yyeHune, BbISIBAGHWE MNEPEAOBOIO MeAArorM4yeckoro onbita.
8. AHaAM3 3P PEKTMBHOCTU YNPaBAEHMS LLUKOAOM.



Meparornyeckuu aHaAU3 KaK PYHKLUA YNIPABAEHUS

anMePHaﬂ CTPYKTypa ATOroBoro aHaAamsa A€ATEAbHOCTH
LUKOADbI 3a roAa:

|. BoinoAHeHuUe LLUKOAOM, YYUTEAAMU MNMPUKA3OB, AUPEKTUBHDIX,
HOPMATUBHbIX AOKYMEHTOB BbILLECTOALLLNX OPraHOB HApOAHOIO
O6Pa3OBaHMF| " MMHMCTEPCTB& O6Pa3OBaHMF|.

2. OpdeKTUBHOCTb FOAOBOIO YrpaBAEHYECKOro LMKAa. LieAb aHaAM3a:
OMpeAEAUTb CTeNeHb BAUSIHUS BHYTPULLKOAbHOIO YMNPaBA€HMS Ha
Pa3sBUTUE MeAarornyeckoro npowecca, popMmMpoBaHUE ero
PE3YABTAaTUBHOCTU, HA BKAIOYEHUE LUKOAbI B PEXMM Pa3BUTUS.

3. AHaAU3 pe3yAbTaTUBHOCTU MeToau4vecKolr paboTbl. [oBbiweHue
Npo¢$ecCMOHAAbHOM KOMMETEHTHOCTU MeAArorm4ecknux KaApoB.

4. AHaAn3 KavecTBa npenoaaBaHus. YpoBeHb chOpMUPOBAHHOCTU
KAIOYEBbIX U NMPEAMETHbIX KOMMETEHLUM yHaLLUXCS.



Meparornyeckuu aHaAU3 KaK PYHKLUA YNIPABAEHUS

FpumepHaa cTPyKTypa MTOroBoro aHaAn3a A€ATEAbHOCTM LUKOAbI 33 FoA
(npoaoa>keHne):

5. AHaAM3 KayecTBa pPE3YAbTATUBHOCTU Pa6OTbI LLUIKOADbI C POAUTEAAMW.

6. AHaAM3 3PpPEeKTUBHOCTU MEAArorM4eCKOro pyKoBoACTBa
AEATEABHOCTbIO AETCKUX OOLLECTBEHHbIX OPraHU3aLui 1
3P PEKTUBHOCTb UX AESITEABHOCTM.

7. AHaAU3 ypoBHS BOCMUTAHHOCTU, CPpOPMUPOBAHHOCTH Ha30BbIX
KOMMNEeTEHLUMIN YHaLLMUXCS.

8. AHaAM3 cocToAHMA 3AO0pPOBbA yHalWnUXCAd N CAHUTAapHO-TMTUEHNYECKOIO
COCTOAHUA LLUKOADI.

9. CocTosiHue, pasButhe 1 3¢pHEKTUBHOCTb UCMTOAb3OBAHMUS
MaTepMaAbHO-y4ebHOM 6a3bl U KABMHETHOM CUCTEMBI.

10. UTorn peaansaumm obpasoBateAbHOM NporpamMmsbl WKOAbL. OueHKa
KOHEYHbIX pe3yAbTaTOB paboThl WKOAbI. LleAb aHaAM3a: NoABECTH
UTOrM GYHKLLUOHUPOBAHMUS LLUKOABI 32 UCTEKLUUIM Y4eOHbIN oA U 32
OAMHHaALATb AeT (BbIMyCcKHble 3k3ameHbl). OnpeAeAnTb yYpoBeHb
LLEAOCTHOCTU 0bpa3oBaTEAbHOIro NPOCTpPaHCTBA. HameTuTb NyTH
YCTPaHeHUS NPUYMH, BbISBAEHHbIX B XOAE aHaAU32 HEAOCTATKOB.



Meparornyeckuu aHaAU3 KaK PYHKLUA YNIPABAEHUS

SWOT aHaAu3

A66pesunatypa SWOT obsazaHa cBOMM MPOUCXOKAEHUEM YETbIpEM
aHrAOSI3bIYHBIM CAOBaM: cUAa strength, caabocTb-weakness,
BO3MOXHOCTU-Opportunity u yrposbi-threat, ¥ MMEHHO Ha HUX U
ctpoutbcst SWOT aHaaus.

SWOT aHaAu3 BKAlOYaeT B cebsi aHaAM3 CUTYyaLMn BHYTPU OpraHM3aumu,
a TaK >Xe aHaAU3 BHEWHMX GaKTOPOB U CUTYaLMIO Ha PbIHKE, B
4aCTHOCTH, oBbpa3oBaTeAbHbIX YCAYT. Bce AaHHbIe BocaeACTBUM
CBOASITCA B OAHY TaBAMLLY COCTOSLLYIO U3 YETbIPEX OCHOBHBIX MOAEW:
CUAQ, CAABOCTb, BOSMOXKHOCTM M yrpo3sbl. Takylo TabauLy, Tak xe
HasbiBaloT MaTpuuen SWOT aHaauza.

AHaAU3UPYS pacnoAOXeHHble B TabAULLE AaHHbIE, COCTABASIETCS CMIMCOK
BO3MOXKHbIX AEMCTBUN AAS HEUTPaAU3ALIMM CAAObIX CTOPOH
OpraHM3aLuK, B TOM YMCAE 32 CHET CUMAbHBIX. TaK e,
pa3pabaTbiBalOTCA BO3MOXHbIE BapUaHTbl Pa3BUTUS LUKOAbI NpU
M3MEHEHMN BHELIHMX PaKTOpPOB, CNOCObbl MCMOAB30BAHWUS CUAbHbBIX
CTOPOH AASl YMEHbLLUEHUA PUCKOB U T.A.



Meparornyeckuu aHaAUM3 KaK PYHKLUA YyNIPpABAEHUSA

Marpuua SWOT

Ha ckonbko CHIIbHBIC CTOPOHBI MOFYT JIM CHIIBHBIC CTOPOHBI

CuribHble CMOPOHbI MO3BOJIFOT HCIIOJIb30BATH 3Ty IMO3BOJIMTH n30eKaTh 3TOM

BO3MOXKHOCTb YIpO3bl

Ha ckonmbko cnalbie CTOPOHBI
. Ha cxompko crmabbie CTOPOHBI

Cnabble cmopoHbI MEIIAI0T HCIOJIB30BAHUIO DTOU
MPENsSTCTBYIOT U30EraHuIo YIpo3

BO3MOXHOCTH

Matpuna SWOT

CHTbHEIE CTOPOHEI (BHYTpeHHIE | BO3MOKHOCTH

XapaKTePHUCTHKH OPTaHM3aIIHH )

(XapaKTepHCTHKH
BHeIIHeHl Cpefbl, HX IIOIOKHTENb-
HO€ BIHSHHE)

CrnaGple CTOPOHE! (BHYTpEHHHE Xa-
PAKTePHCTHKH )

VIpo3sl (XapakKTepUCTHKH BHEIIHEN
Cpemsl (OTpHIATeTbHOE BIHAHHE HA
OpTraHH3alNI)




MeHeAXMeHT B ob6pa3oBaHMK
(vacTpb |)

CT. npen. Kad. pMHaAHCOB U KpeaUTa
HOYVY BIMO «BU2D»

Bacnabes Nropb Buktoposuy
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