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Методы выявления риска. 
Карта рисков.









Средства идентификации 
рисков

• Методы и средства:
• • SWOT – анализ проекта
• • Обзор документации, анализ предположений
• • Причинно-следственные диаграммы
• • Средства сбора дополнительной информации
• Метод «мозгового штурма»
• Метод Дельфи
• Интервью
• • Контрольные таблицы



Обзор документации по видам 
рисков

• Управленческие, организационные риски – устав проекта, план
• проекта, приказы и распоряжения.
• Финансовые риски – обзор финансовой документации: отчет о
• прибылях\убытках, баланс.
• Коммерческие риски – договора на поставку, договора с 

контрагентами.
• Предпринимательские риски – активы, основные средства, 

пассивы.
• Социальные риски - иски, жалобы, рекламации.
• Юридические риски – законы, постановления, подзаконные 

акты.
• Технические риски - историческая информация, акты, 

дефектные
• ведомости.
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Оценка риска
   - систематический процесс выявления 

факторов  и видов риска и их 
количественная оценка 

Источниками информации :

- бухгалтерская отчетность 

предприятия
- организационная структура и 

штатное расписание предприятия
-  карты технологических потоков
-  договоры и контракты
- себестоимость производства 

продукции 

- финансово-производственные планы 

предприятия
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Количественный анализ
    - это определение конкретного размера 

денежного ущерба отдельных подвидов 
финансового риска и финансового риска в 

совокупности. 

В абсолютном выражении 
риск -  величина возможных 
потерь в материально-
вещественном 
(физическом) или 
стоимостном (денежном) 
выражении 
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Качественный анализ

Задача - выявление источников и причин риска
– определение потенциальных зон риска 

– выявление рисков, сопутствующих деятельности 
предприятия

– прогнозирование практических выгод и возможных 
негативных последствий

Основная цель — выявить 
основные виды рисков, 
влияющих на финансово-
хозяйственную деятельность.

























Стратегии реагирования на 
риски. 


































